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Positiv akkreditering og godkendelse af eksisterende kandidatuddannelse i
international virksomhedskommunikation

Akkrediteringsradet har pa radsmedet 19. juni 2013 behandlet
kandidatuddannelsen i international virksomhedskommunikation.

Radet traf pa radsmedet 17. juni 2010 afgarelse om betinget positiv akkreditering
for uddannelsen.

I har haft en frist pa 2 ar til at rette op pa de forhold, der var udslagsgivende for
radets betinget positive akkreditering og har inden udlgbet af denne frist indsendt
dokumentation for &ndringer af disse. ACE Denmark har udarbejdet en supple-
rende akkrediteringsrapport pa baggrund af et akkrediteringspanels vurdering af
jeres dokumentation. Rapporten er vedlagt.

Radet har pa baggrund af den supplerende akkrediteringsrapport akkrediteret
uddannelsen positivt, jf. akkrediteringslovens® § 7.

Det er radets helhedsvurdering, at kriterierne for uddannelsens relevans og kvalitet
er opfyldt tilfredsstillende.

Radet har vurderet uddannelsen ud fra de kriterier for relevans og kvalitet, som
fremgér af akkrediteringsbekendtgarelsen® og Vejledning til ansggning om akkre-
ditering og godkendelse af eksisterende universitetsuddannelser”, 3. udgave, okto-
ber 20009.

Akkrediteringsradets godkendelse

Uddannelsen blev 13. juli 2010 godkendt pa baggrund af radets betinget positive
akkreditering og afgarelsen fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering
af 5. juli 2010 om takst, titel, uddannelsens normerede studietid samt eventuel fast-
seettelse af maksimumramme, jf. universitetslovens § 3, stk. 13,

! Lov nr. 294 af 27. marts 2007 om Akkrediteringsinstitutionen for videregdende uddannelser (akkrediteringslo-
ven).

2 Bekendtgarelse nr. 1402 af 14. december 2009 om kriterier for universitetsuddannelsers relevans og kvalitet og
om sagsgangen ved godkendelse af universitetsuddannelser (akkrediteringsbekendtggrelsen) med senere endrin-
ger

% Lovhekendtggrelse nr. 695 af 22. juni 2011 (universitetsloven)
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Da uddannelsen fuldt ud lever op til kriterierne for en positiv akkreditering, god-
kendes den for den resterende turnusperiode.

Akkrediteringen er geldende til og med 31. juli 2016, jf. § 7, stk. 2 i akkredite-
ringsloven.

I er velkomne til at kontakte direktgr Anette Dgrge Jessen pa e-mail: aceden-

mark@acedenmark.dk, hvis I har spgrgsmal eller behov for mere information.

Med venlig hilsen

ACE Denmark

Christian Thune Anette Dgrge Jessen — Akkrediteringsinstitutionen
Neastformand Direkter

Akkrediteringsradet ACE Denmark

Bilag:

Kopi af akkrediteringsrapport

Dette brev er ogsa sendt til:

Barne- og Undervisningsministeriet

Danmarks Statistik

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering
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Denne akkrediteringsrapport danner grundlag forrailkeringsradets afgarelse om akkreditering
og godkendelse af en uddannelse, der tidligerepadet en betinget positiv akkreditering.
Akkrediteringsrapporten er udarbejdet af ACE Derknar

| rapporten behandles alene de kriterier og vungspunkter, som var udslagsgivende for
Akkrediteringsradets afggrelse om betinget posikikreditering.

Den faglige vurdering, som fremgar af akkreditesiagpporten, er foretaget af et
akkrediteringspanel. ACE Denmark har udarbejdettifithgen til Akkrediteringsradet pa baggrund
af panelets faglige vurderinger.

Akkrediteringsrapporten har veeret i hagring pa ursivetet. Universitetets haringssvar er
indarbejdet i akkrediteringsrapporten under deveeiée kriterier.

Akkrediteringspanelet har vurderet uddannelserraidé kriterier som fremgar af den
akkrediteringsbekendtggrelssom var gaeldende pa tidspunktet for akkreditevimyejledning
om akkreditering og godkendelse af eksisterendeewsitetsuddannelser, 3. udgave, oktober 2009.

Akkrediteringsrapporten bestar af fire dele:

- ACE Denmarks indstilling til Akkrediteringsradet

- Etresumé af vurderingerne fra indstillingen omirmggt positiv akkreditering

- Akkrediteringsradets begrundelse for afgarelserbetinget positiv akkreditering
- Den faglige vurdering af uddannelsen

| ! Bekendtggrelse nr. 1030 af 22. august 2007 (Akteedgsbekendtggrelsen).



Der er nedsat et akkrediteringspanel som del aftsdandlingen. Akkrediteringspanelet er
sammensat af personer, som har en indgaende teesf@eundervisning og forskning inden for
fagomradet, uddannelsestilrettelaeggelse og forhelgpd arbejdsmarkedet.

Akkrediteringspanelet for kandidatuddannelsenarmational virksomhedskommunikation bestar
af to kernefaglige eksperter.

Professor Trine Dahl Institut for fagsprog og interkulturel kommuniiaat, Norges
Handelshgjskole.

Trine Dahl er professor i engelsk ved Institutfloysprog og interkulturel kommunikation ved
Norges Handelshgjskole (NHH). Hendes forskningsegser ligger inden for tekstlingvistik i den
angelsaksiske genretradition. Hendes forskninghareert veeret relateret til akademiske tekster
(lingvistik og gkonomi), med fokus pa tekst som dskabsproduktion. De seneste par ar har hun
veert involveret i to forskningsprojekter om klimakmunikation. Trine Dahl underviser pa
bachelor-, master- og PhD-niveau, bade i Englisipfofessional purposes, intercultural
communication og academic writing. Hun er sektiedst for engelsksektionen og har ogsa veeret
med i forskellige komiteer og udvalg ved NHH. Huwey ogsa foreleesninger ved andre
institutioner og har deltaget i forskellige forskgsadministrative opgaver i Norden, blandt andet
akkrediteringsopgaver for ACE Denmark. Hun deltaggkrediteringen af kandidatuddannelsen i
international virksomhedskommunikation i 2010.

Professor Jan Anward Institutionen for kultur og kommunikation, Linkiiygs Universitet.

Jan Anward har en ph.d. in General Linguistics 0@3 erfaring med forskning og uddannelse
inden for lingvistik, herunder 16 ar som professgrl2 ar som Director of Graduate School in
Language and Culture in Europe ved Linkdpings Ursitet. Jan Anward er videre engageret i the
Advisory Board of the Faculty of Humanities pa Usmisitetet i Umea og i styregruppen for the
national graduate schools of the Norwegian Rese@oeincil. Det gennemgaende tema for Jan
Anwards forskning har veeret sproget som sociakankhed, sproget som dynamisk system,
livslang sprogudvikling samt sproganvendelse sortomsprogudvikling og sprogforandring.

14. december 2012

20. december 2012 — modtaget supplerende dokurnentatg. publikationstal for hver
forskningsgruppe.

11. januar 2013 — modtaget supplerende dokumentatig. publikationsoversigter opgjort pa
forskere.

14. februar 2013 — modtaget supplerende dokumentatig. publikationsoversigter opgjort pa
hver forskningsgruppe.



Akkrediteringspanelet har ikke vaeret pa besgg péetsitetet.
2. maj 2013

17. maj 2013

1. juni 2013

19. juni 2013

Genakkrediteringen sker pa baggrund af vejledningakkreditering og godkendelse af
eksisterende universitetsuddannelser, 3. udgawktdber 2009 og Akkrediteringsradets afggrelse
af 17. juni 2010.

Malepunkt 5.2.1 om det bagvedliggende forskningemitleltagelse i internationalt
forskningssamarbejde er udgaet af gaeldende vejigdar akkreditering og godkendelse af
eksisterende universitetsuddannelser. Malepunktigidir derfor ikke i genakkrediteringen.

Siden sidste akkreditering i 2010 har universitesdgt at nedlaegge sproglinjerne i arabisk, fransk,
spansk og tysk, saledes at uddannelsen nu udbgdesnholdsvis dansk og engelsk. Det betyder, at
universitetet i forbindelse med genakkrediteringdelukkende har skullet dokumentere kvaliteten
af det bagvedliggende forskningsmiljg for dissepoog.

Dermed udgar kriterium 3 ogsa at genakkrediterinigket kritikken fra 2010 med nedlaeggelse af
arabisk, fransk, spansk og tysk ikke leengere edegyadk.



"Fagspecifikke kompetencemal:

De fagspecifikke kompetencemal relaterer sig tdarthelsens kernefaglighed og opdeles i viden,
faerdigheder og kompetencer i henhold til »Ny ddnskifikationsramme for videregaende
uddannelse«.

Viden:

Kandidaten har

- viden om videnskabelige teorier og metoder tilretlgsere, tilretteleegge og lgse
kommunikationsopgaver

- viden om kulturen inden for det valgte sprogomrade

- viden om hvordan forskellige typer af organisaticiuegerer, herunder et overordnet
branchekendskab

- viden om funktionelt orienterede sprog- og kommatidnsteorier, som inddrager bade
grammatik, semantik og pragmatik.

Feerdigheder:

Kandidaten kan

- anvende videnskabelige teorier og metoder til atysere, tilretteleegge og lgse
kommunikationsopgaver

- tilrettelaegge og skrive virksomhedskommunikatidester pa det valgte sprog

- analysere den virksomhedsinterne kontekst, som kamkationen skal fungere i

- deltage i planleegning og gennemfarelse af orgaaisatdvikling pa bade organisations-,
gruppe- og individniveau

- analysere den virksomhedseksterne kontekst (bidedld til forskellige markeder og
samfundet generelt), som kommunikationen skal ftenge

- bruge viden om kulturen inden for det valgte sprogie i lgsningen af specifikke
kommunikationsopgaver

- analysere den internationale kontekst, som pavirkksomhedens kommunikation, herunder
kunne identificere og analysere relevante globspekter, som har betydning for
virksomhedens kommunikation

- indsamle savel teoretisk som empirisk viden saitiskrkunne vurdere og sortere den
indsamlede viden for at kunne anvende denne fobmsiemt

- beherske en generel forretningsforstaelse, herwerfiminger med de gkonomiske og
organisatoriske rammer, som forskellige typer éésomheder fungerer pa grundlag af

- skriftligt og mundtligt formidle ethvert budskabamceret og formalsbestemt samt kunne
preesentere analyser og lgsningsforslag for relevagdlutningstagere

Kompetencer:

Kandidaten kan

- styre komplekse arbejds- og udviklingssituationer

- selvsteendigt igangsaette og gennemfgre tvaerfagligaejde og patage sig professionelt
ansvar

- selvsteendigt tage ansvar for egen faglige udvikbiggpecialisering”

(Studieordning, s. 4ff)



Tilfredsstillende X X

Delvist

tilfredsstillende [ [
1 [

Ikke tilfredsstillende

O X O
OO X
O X O
OO X
OO X
OO X
OO X
OO X

Akkrediteringsradet finder det problematisk, at aidelsen ikke har dokumenteret, at der er bred
forskningsmaessig deekning inden for virksomhedskonikation pa tysk- og arabisklinjerne.

Endvidere finder Akkrediteringsradet det problesigtat det samlede forskningsmiljg har en
begraenset publikationsaktivitet, ligesom det eartkbm forskningspublikationerne pa arabisk-,
fransk- og tysklinjerne omhandler virksomhedskomikation. Der er desuden et lavt niveau for
deltagelse i internationalt samarbejde, herunderlgset af, at uddannelsen omhandler
international virksomhedskommunikation.



ACE Denmark indstiller uddannelsen til
DX Positiv akkreditering
[ ] Afslag pa akkreditering

Kandidatuddannelsen i international virksomhedskaomikation pa Syddansk Universitet indstilles
til positiv akkreditering.

Uddannelsen vurdergs tilfredsstillende vist opfylde kriterierne for:
- behov for uddannelsen (kriterium 1)
- dimittendernes arbejdsmarkedssituation (kriteriym 2
- uddannelsen er forskningsbaseret (kriterium 3)
- uddannelsen er baseret pa et aktivt forskningsrgkijgerium 4)
- uddannelsens struktur (kriterium 6)
- undervisningens tilretteleeggelse og undervisermabfikationer (kriterium 7)
- lgbende intern kvalitetssikring af uddannelsent€kiiim 8)
- uddannelsens faglige profil (kriterium 9)
- uddannelsens mal for leeringsudbytte og de studesemdliserede laeringsudbytte
(kriterium 10)

Uddannelsen vurdergs delvist tilfredsstillende viat opfylde kriteriet for
- kvaliteten og styrken af det bagvedliggende fonsgamilja (kriterium 5), fordi
forskningsmiljgets kvalitet ikke er af tilstreeklgehgj kvalitet inden for Dansk sprog og
kommunikation samt Organisation og HRM baseretntallet af publikationer.

Indstillingen sker pa baggrund af de forhold, sokkuditeringsradet bemaerkede og lagde vaegt pa
ved akkrediteringen i 2010 sammenholdt med derieiteder var opfyldt tilfredsstillende.

| 2010 var det ikke sandsynliggjort, at der vabesd forskningsmaessig deekning inden for
virksomhedskommunikation pa tysk- og arabisklingerinigeledes var det uklart, om
forskningspublikationerne pa arabisk-, fransk- ygklinjerne omhandlede
virksomhedskommunikation. Endelig var der et laveau for deltagelse i internationalt
samarbejde, seerligt set i lyset af at uddannelsgraadler international
virksomhedskommunikation.

Siden akkrediteringen i 2010 har universitetet vatghedlaegge sproglinjerne i arabisk, fransk,
spansk og tysk, saledes at uddannelsen nu udbetksenholdsvis dansk og engelsk. Det betyder,
at universitetet i forbindelse med genakkreditezmgdelukkende har skullet dokumentere
kvaliteten af det bagvedliggende forskningsmiljgdisse to sprog og ovenstaende kritik er dermed
ikke leengere relevant. Det konstateres ligeleddsyskningsmiljgernes deltagelse i internationalt
samarbejde er udgaet med overgangen til 1. uddaxadledningen pr. 1. marts 2010, og denne
kritik bortfalder derfor ogsa.

De fire forskningsgrupper tilknyttet de to linjenldicerer forholdsvist mange bidrag til
videnskabelige bager frem for peer-reviewed antjkigilket er i overensstemmelse med traditionen



inden for humaniora. Det er vurderingen, at toca$kningsgrupperne 'Engelsk sprog og
kommunikation’ samt 'Strategisk kommunikation’ pigerer i tilstraekkelig grad set i en
international sammenhaeng.

Hvad angar forskningsgrupperne 'Dansk sprog og komkation’ samt 'Organisation og HRM’
har de publiceret veesentligt mindre end 1 artixedy eller bidrag til bog om aret i perioden pr.
forskere. Det er vurderingen, at disse to forsksinidjger ikke publicerer i tilstraekkelig grad set i
en international sammenhaeng.

Samlet er det dog vurderingen, at uddannelsensardiapa et bredt og solidt forskningsmiljg, og at

der er sammenhaeng mellem uddannelsens fagomradet Gliknyttede forskningsmiljg. De gvrige
kriterier er alle vurderet tilfredsstillende og @aehelsen indstilles derfor til positiv akkreditayin
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Kriterium 3 var tidligere opfyldt:

[ ] tilfredsstillende
X delvist tilfredsstillende
[ ] ikke tilfredsstillende

Akkrediteringsradet finder det problematisk, at aiidelsen ikke har dokumenteret, at der er bred
forskningsmaessig deekning inden for virksomhedskonikation pa tysk- og arabisklinjerne.

Kriterium 3 er opfyldt:

X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende
[ ] ikke tilfredsstillende

Ved akkrediteringen i 2010 blev det vurderet, atvdeg sammenhang mellem fagomrader og
forskningsomrader pa dansk- og engelsklinjerne, atemiversitetet ikke havde dokumenteret en
bred forskningsmaessig deekning inden for omradksemhedskommunikation pé tysk- og
arabisklinjerne.

Universitetet har som konsekvens af den betingsitige akkreditering besluttet at nedlaegge
kandidatspecialiseringerne i fransk, tysk, spargskmbisk med virkning for kandidatoptaget pr. 1.
september 2011 (Dokumentationsrapport, s. 2).

Akkrediteringspanelet konstaterer, at universitetatnedlagt de specialiseringslinjer, som gav
anledning til den delvist tilfredsstillende vurdegived akkrediteringen i 2010.

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium 3 sainsket er tilfredsstillende opfyldt.

Dokumentationsrapport, s. 2
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Kriterium 5 var tidligere opfyldt:

[ ] tilfredsstillende
X delvist tilfredsstillende
[ ] ikke tilfredsstillende

Akkrediteringsradet finder det problematisk, at sinlede forskningsmiljg har en begraenset
publikationsaktivitet, ligesom det er uklart, onmloningspublikationerne pa arabisk-, fransk- og
tysklinjerne omhandler virksomhedskommunikationr Bedesuden et lavt niveau for deltagelse i
internationalt samarbejde, herunder set i lysedtaiddannelsen omhandler international
virksomhedskommunikation.

Kriterium 5 er opfyldt:

[ ] tilfredsstillende

X delvist tilfredsstillende
[ ] ikke tilfredsstillende

Forskningsmiljgets deltagelse i internationalt kniagssamarbejde er ikke et vurderingspunkt i den
senest

reviderede vejledning for akkreditering og godkdséaf eksisterende uddannelser, gaeldende fra
1. februar 2011, og skal derfor ikke dokumenteres.

Som neevnt har universitetet valgt at nedlaegge Bpjagpe i arabisk, fransk, spansk og tysk, og det
er derfor falgende forskningsgrupper, som fortsaillanyttet kandidatuddannelsen i international
virksomhedskommunikation:

- Dansk sprog og kommunikation

- Engelsk sprog og kommunikation

- Strategisk kommunikation

- Organisation og HRM
(Dokumentationsrapport, s. 2f)

Universitetet har fremsendt en opggarelse over katidinerne fordelt pa forskningsgrupper samt
lister over publikationerne opgjort for henholdspersoner og forskningsgrupper. | forbindelse
med fremsendelsen af publikationslisterne for fonsggsgrupperne har universitetet gjort
opmaerksom pa, at antallet af publikationer i disger ikke stemmer overens med de fremsendte
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tabeller, fordi ”..publikationsdatabasen PURE har medregnet vissekatldner to gange, f.eks. er
bade et indleeg til en bog og bogen med, selvonerd&le om samme publikation. Ved den
manuelle fordeling af publikationer pa forskningsgper er disse gengangere sorteret’fra.
(Supplerende dokumentation, 14. februar 2013).

Akkrediteringspanelet bemaerker kritisk, at datagdtaget er usikkert, fordi udtreek fra PURE
medregner de samme publikationer flere gange. Ba@ebpmaerksomt pa, at en manuel
gennemgang har rettet nogle af disse fejl, menlpahemaerker, at bogen
"Kommunikationsplanlaegning” fra 2009 tilhgrendeskmingsgruppen Dansk sprog og
kommunikation fremgar af publikationslisten to gar{§upplerende dokumentation, 14. februar
2013).

Tabel 5.1-5.4 nedenfor viser antallet af publikagiofor hver forskningsgruppe fra 2009 til 2011.
Korrektionerne som fglge af den manuelle fordeahgublikationerne er fremhaevet med fed skrift
og *.

Tabel 5.1. Antal forskningspublikationer i arene 209-2011 for Dansk sprog og
kommunikation

Antal forskningspublikationer 2009 2010 2011 | alt

Artikler i tidsskrifter, niveau 2 1 1

Artikler i tidsskrifter, niveau 1 1 1

Artikler i peer-reviewed tidsskrifter, gvrige 1 1

Videnskabelige bager 2 2

Bidrag til videnskabelige bager 5 2 7

Andre relevante forskningspublikationer 2 5 4 11

Forskningspublikationer i alt 5 10 7* 22*

Antal VIP 6 6 6

*Note: Antallet af publikationer i hver kategorilf@r universitetets opgarelse over publikationerieer
forskningsgruppe, mens det samlede antal forskpingikationer er optalt af ACE Denmark p& baggrand
publikationslisterne opgjort for hver forskningsppe. Dette er arsagen til, at der for 2011 ikkevarensstemmelse
mellem angivelsen af publikationer i hver kategmyidet samlede antal forskningspublikationer.

Kilde: Supplerende dokumentation, 11. januar 20434 februar 2013.

Tabel 5.2. Antal forskningspublikationer i arene 209-2011 for Engelsk sprog og
kommunikation

Antal forskningspublikationer

2009

2010

2011

| alt

Artikler i tidsskrifter, niveau 2

1

1

Artikler i tidsskrifter, niveau 1

1

1

2

Artikler i peer-reviewed tidsskrifter, gvrige

Videnskabelige bager

1

Bidrag til videnskabelige bgger

oo

8

~

23

Andre relevante forskningspublikationer

3

11

Forskningspublikationer i alt

12*

11*

12*

35*

Antal VIP

8

8

7

*Note: Antallet af publikationer i hver kategoriléer universitetets opggarelse over publikationertfeer
forskningsgruppe, mens det samlede antal forskpirgiationer er optalt af ACE Denmark pa baggrahd
publikationslisterne opgjort for hver forskningsppe. Dette er arsagen til, at der for ingen afpigjarte ar er
overensstemmelse mellem angivelsen af publikatioheer kategori og det samlede antal forskning8gationer.
Kilde: Supplerende dokumentation, 11. januar 204 34 februar 2013.
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Tabel 5.3. Antal forskningspublikationer i arene 209-2011 for Strategisk kommunikation

Antal forskningspublikationer 2009 2010 2011 | alt

Artikler i tidsskrifter, niveau 2 2 2

Artikler i tidsskrifter, niveau 1 1 1 2

Artikler i peer-reviewed tidsskrifter, gvrige

Videnskabelige bgger

2

1
Bidrag til videnskabelige bgger 5 3 6 14
Andre relevante forskningspublikationer 4

Forskningspublikationer i alt 15 6 9 30

Antal VIP 5 5 4

Kilde: Supplerende dokumentation, 11. januar 20434 februar 2013.

Tabel 5.4. Antal forskningspublikationer i arene 209-2011 for Organisation og HRM

Antal forskningspublikationer 2009 2010 2011 | alt

Artikler i tidsskrifter, niveau 2

Artikler i tidsskrifter, niveau 1

Artikler i peer-reviewed tidsskrifter, gvrige

Videnskabelige bgger

Bidrag til videnskabelige bgger

'—\
N =

Andre relevante forskningspublikationer

Forskningspublikationer i alt 4 6 2 12

Antal VIP 5 5 5

Kilde: Supplerende dokumentation, 11. januar 20434 februar 2013.

Akkrediteringspanelet bemaerker, at fire ud af femsKere i forskningsgruppen Organisation og
HRM ogsa indgar i forskningsgruppen Dansk sproggagmunikation (Dokumentationsrapport, s.
2f). Det betyder, at publikationerne for Organisatog HRM med undtagelse af 1 publikation i
2009 og 1 publikation i 2011 ogsa indgar i opg@nelor Dansk sprog og kommunikation
(Supplerende dokumentation, 14. februar 2013).

Videre bemeerker panelet, at 8 af publikationernie2(09, 4 i 2010 og 3 i 2011) for Dansk sprog
og kommunikation er angivet til at vaere "net-pulitibner” (Supplerende dokumentation, 14.
februar 2013). Manglende information om disse katiioner betyder, at det ikke er muligt for
panelet at vurdere, om der er tale om forskninggationer.

Pa baggrund af tabellerne konstaterer akkreditspagelet, at alle fire forskningsgrupper
publicerer forholdsvist mange bidrag til vidensKkajebgager frem for peer-reviewed artikler. Det
er panelets vurdering, at dette er i overensstesemakd traditionen inden for humaniora. Dog
bemaerker panelet, at det i nogle tilfeelde er uktart bidragene til videnskabelige bager er peer-
reviewed.

Hver VIP i forskningsgrupperne Engelsk sprog og kmmikation samt Strategisk kommunikation
har publiceret mellem 3 og 4 peer-reviewed artjll@enskabelige bager og bidrag til
videnskabelige bager i perioden 2009 til 2011. \bletige, at hver VIP i gennemsnit har publiceret
mere end 1 artikel, bog eller bidrag til bog omt &perioden. Akkrediteringspanelet vurderer, at
disse to forskningsmiljger er af tilstraekkelig kwglitet set i en international sammenhaeng baseret
pa antallet af publikationer.
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Hver VIP i forskningsgrupperne Dansk sprog og komikation samt Organisation og HRM har
publiceret mellem 1 og 2 peer-reviewed artikledeviskabelige bgger og bidrag til videnskabelige
bager i perioden 2009 til 2011. Det vil sige, athVIP i gennemsnit har publiceret vaesentligt
mindre end 1 artikel, bog eller bidrag til bog oreta perioden. Akkrediteringspanelet vurderer, at
disse to forskningsmiljger ikke er af tilstreekkehigj kvalitet set i en international sammenhaeng
baseret pa antallet af publikationer.

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium 5 sainsiet er delvist tilfredsstillende opfyldt, fordi
forskningsmiljgets kvalitet ikke er af tilstraeklgehgj kvalitet inden for Dansk sprog og
kommunikation samt Organisation og HRM baseretrallet af publikationer.

Dokumentationsrapport, s. 2-4
Supplerende dokumentation af 20. december 2013addar 2013 og 14. februar 2013.
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