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Positiv institutionsakkreditering af Roskilde Universitet

Akkrediteringsradet har pa rddsmgdet 24. november 2022 behandlet akkrediterin-
gen af Roskilde Universitet.

Radet traf pa radsmeadet 5. december 2019 afggrelse om betinget positiv akkre-
ditering for Roskilde Universitet(RUC).

| har haft en frist pa tre ar til at rette op pa de forhold, der var udslagsgivende for
radets betinget positive akkreditering og har inden den aftalte frist indsendt do-
kumentation for eendringer af disse. Danmarks Akkrediteringsinstitution har ud-
arbejdet en supplerende akkrediteringsrapport, som er vedlagt.

Radet har akkrediteret Roskilde Universitet positivt, jf. akkrediteringslovens' §
10, stk. 2. Radet har truffet afgerelsen pa baggrund af vedlagte supplerende ak-
krediteringsrapport fra Danmarks Akkrediteringsinstitution. Akkrediteringsrappor-
ten er udarbejdet pa baggrund af RUC’s selvevalueringsrapport, hagringssvar og
avrig dokumentation.

Akkrediteringsradet har truffet afgerelsen ud fra en helhedsvurdering pa grundlag
af de kriterier, som fremgar af akkrediteringsbekendtggrelsen?, retningslinjerne i
"Vejledning om institutionsakkreditering” af 1. juli 2013 og Akkrediteringsradets
notat af 15. marts 2018 om vurdering af institutionernes kvalitetssikringssystemer.

Akkrediteringsradet har for det fgrste vurderet, at RUC Igbende gennemfgrer de
indsatser, som uddybningspunkter til de fem kriterier beskriver.

Akkrediteringspanelet har noteret nogle mindre, klart afgreensede problemer, som
RUC’s ledelse allerede er opmeerksom pa, og som efter Akkrediteringsradets vur-
dering aktuelt adresseres pa en tilfredsstillende made af institutionen.

For det andet har radet vurderet, at der er god kvalitet i udmeantningen af kvalitets-
sikringsarbejdet. Det vil sige, at RUC’s indsats er velbeskrevet og bygger pa en
velfungerende og systematisk praksis. Institutionen har et udbygget informations-
system med relevante data for den enkelte uddannelse og fastlagte politikker for,
hvornar og hvordan ledelsen vil skride ind over for en uddannelse, der viser tegn
pa problemer. Ligeledes er der en god informationsudveksling, bade vertikalt og
horisontalt, som understatter velbegrundede indsatser. RUC gennemfarer ogsa
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lsbende justeringer i sin kvalitetssikringspraksis, og der er et bredt engagement
blandt institutionens ansatte og ledelse, som farer til udvikling og anvendelse af
indvundne erfaringer i fremtidige indsatser.

Radet er opmaerksomt pa, at der inden for RUC’s i gvrigt velfungerende kvalitets-
sikringssystem pa enkelte punkter stadig kan veere indsatser, som det endnu ikke
er muligt at se resultaterne af, eller indsatser, som fortsat er under indfasning.
Radet noterer, at akkrediteringspanelet i disse tilfeelde har vurderet, at de valgte
indsatser er formalstjenlige, og forventer at implementeringen af dem vil sikre, at
indsatserne forer til opfyldelse af de definerede mal.

Akkrediteringsradet henviser i gvrigt til den supplerende akkrediteringsrapport for
en uddybning af grundlaget for radets afggrelse. | rapporten har akkrediteringspa-
nelet ogsa givet en raekke anbefalinger til den videre udvikling af institutionens
kvalitetssikringssystem.

Det fglger af en positiv institutionsakkreditering, jf. akkrediteringslovens § 9, stk. 1,
at det er muligt for uddannelsesinstitutionen at foretage justering af eksisterende
uddannelser og uddannelsesudbud. Uddannelsesinstitutionen kan derudover op-
rette nye uddannelser og nye uddannelsesudbud, nar disse er preekvalificeret og
godkendt, jf. akkrediteringslovens §§ 18 og 21.

Akkrediteringen er geeldende til og med 24. november 2028, jf. akkrediteringslo-
vens § 9.

Akkrediteringsradet vil underrette ministeren om institutionens positive akkredite-
ring.

| er velkomne til at kontakte Akkrediteringsradet pa e-mail: council@akkr.dk eller
omradechef for radsbetjening Henrik Pedersen, hvis | har spgrgsmal eller behov
for yderligere information.

Med venlig hilsen

Caiin Y l/'/ : /
[ % / : ]
I\ 4
Birthe Friis Mortensen
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Bilag:
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Indledning

Denne genakkrediteringsrapport indeholder en analyse og vurdering af dele af kvalitetssik-
ringssystemet pa Roskilde Universitet.

Genakkrediteringsrapporten er en opfglgning pa den betinget positive institutionsakkredite-
ring, som Roskilde Universitet modtog i 2019. Rapporten er en vurdering af, om uddannel-
sesinstitutionen har udviklet et system for kvalitetssikring, der er sa velfungerende, at institu-
tionen i den kommende akkrediteringsperiode selv kan foretage den lgbende kvalitetssikring
af sine uddannelser. Genakkrediteringsrapporten forholder sig alene til de forhold, som har
medfert den betinget positive akkreditering. For at vise, hvilke forhold der vurderes i genak-
krediteringen, indledes behandlingen af de enkelte kriterier med en opsummering af kritik-
punkterne i den oprindelige akkreditering.

En institutionsakkreditering er en vurdering af, om institutionens kvalitetssikringssystem er
velbeskrevet og veldokumenteret og ogsa fungerer i forbindelse med det daglige arbejde.
Systemet skal sikre, at institutionen har et konstant fokus pa kvaliteten, udvikler den Igbende
og reagerer, nar der er problemer. Dette skal gare sig geeldende, bade far og efter at institu-
tionsakkrediteringen har fundet sted.

En institutionsakkreditering omfatter ikke en selvstaendig vurdering af relevansen og kvalite-
ten af de enkelte uddannelser pa uddannelsesinstitutionen. Sigtet er at afdeekke, om instituti-
onen samlet set har etableret et kvalitetssikringssystem, der er i stand til Isbende og syste-
matisk at sikre og udvikle uddannelsernes kvalitet og relevans. Delaspekter ved enkeltud-
dannelser kan dog indga i vurderingen af, om kvalitetssikringssystemet ogsa er velfunge-
rende i praksis.

Velfungerende kvalitetssikringsarbejde er karakteriseret ved at vaere lgbende og systematisk
og leve op til de europeeiske standarder pa omradet (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area). Kvalitetssikringsarbejdet skal rumme en
klar arbejds- og ansvarsdeling samt vaere staerkt forankret pa ledelsesniveau. Derudover skal
institutionen have en inkluderende kvalitetskultur og fokusere kvalitetssikringsarbejdet pa
bade de samlede uddannelser, den konkrete undervisning og de saerlige problemstillinger,
vilkar og behov, der er relevante for institutionen.

Med dette afsaet vurderer denne genakkrediteringsrapport, om institutionens kvalitetssik-
ringssystem lever op til de krav, som akkrediteringsloven stiller i forbindelse med institutions-
akkreditering — med fokus pa om institutionen har rettet op pa de problemer, der blev pape-
get i den oprindelige akkreditering.

Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) har nedsat et akkrediteringspanel med deltagelse af
en reekke eksperter, som har foretaget de faglige vurderinger af institutionens kvalitetssik-
ringssystem og -praksis. Medlemmerne af panelet har bl.a. kompetencer inden for ledelse og
kvalitetssikring pa institutionsniveau og viden om den videregaende uddannelsessektor, om
relevante arbejdsmarkedsforhold og om studenterforhold. Akkrediteringspanelet har laest do-
kumentationsmaterialet og sammen med medarbejdere fra Al besggt institutionen for at vur-
dere dens kvalitetssikringssystem og -praksis. Rapportens bilag 1 gengiver hovedtraekkene i
den metode, der er anvendt i forbindelse med genakkrediteringen af institutionen.
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Det er Akkrediteringsradet, der som fagligt uafheengig instans treeffer afggrelse om akkredite-
ring af uddannelsesinstitutionen. Radet afggr, om institutionens kvalitetssikringssystem be-
rettiger til positiv institutionsakkreditering eller afslag pa institutionsakkreditering.

Denne rapport og dens vurderinger danner grundlag for Akkrediteringsradets afgerelse.
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Samlet vurdering og indstilling

Ved den oprindelige akkreditering i 2019 vurderede akkrediteringspanelet, at Roskilde Uni-
versitet (RUC) ikke i tilstreekkelig grad analyserede og fulgte op pa de kvalitetsudfordringer,
som blev identificeret gennem kvalitetssikringssystemet. Dette gjaldt udfordringer med stort
frafald og hegj dimittendledighed og udfordringer med forskningsbaseringen. Panelet fandt i
2019 en raekke eksempler pa, at kvalitetsudfordringerne ikke blev analyseret eller fulgt op af
konkrete tiltag i handleplanerne (den oprindelige akkrediteringsrapport, s. 7).

Ved akkrediteringen i 2019 vurderede akkrediteringspanelet desuden, at RUC ikke i tilstraek-
kelig grad kvalitetssikrede kombinationskandidatuddannelserne, som bestar af to fag. Ende-
lig vurderede panelet, at der var nogle mangler i RUC’s retningslinjer og praksis for interne
uddannelsesevalueringer med eksterne eksperter, som gennemfares hvert sjette ar (den op-
rindelige akkrediteringsrapport, s. 7-8).

Akkrediteringspanelet vurderer ved genakkrediteringen, at RUC har viderefgrt og styrket de
centrale elementer fra det oprindelige kvalitetssikringssystem. De centrale elementer bestar
af et monitoreringssystem og et afrapporteringssystem. Monitoreringssystemet indeholder
nggletal for de enkelte uddannelser, der skal fglges op, hvis de overskrider RUC’s standar-
der. Afrapporteringssystemet indeholder studielederrapporter, uddannelsesrapporter pa insti-
tutniveau og en samlet RUC-uddannelsesrapport. | afrapporteringssystemet ggres der status
over arets kvalitetssikringsarbejde for hver enkelt uddannelse, og opfalgende indsatser pa
identificerede kvalitetsudfordringer beskrives i de tilknyttede handleplaner.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC siden 2019 har arbejdet med at sikre en systematisk
opfelgning pa kvalitetsudfordringer, bl.a. gennem udviklingen af nye skabeloner for studiele-
derrapporter og handleplaner og ved at styrke processerne i forbindelse med afrapporterin-
gen. Panelet har set en raekke eksempler pa, at der nu fglges mere systematisk op pa ud-
dannelser, der har udfordringer med frafald og dimittendledighed, i rapporterne og handlepla-
nerne. RUC har siden 2019 ogsa gennemfgrt en raekke nye analyser af frafald og dimittend-
ledighed, som anvendes i det Igbende kvalitetssikringsarbejde. Panelet vurderer, at analy-
serne af frafald og ledighed drgftes bredt pa RUC og anvendes i studielederrapporter og ud-
dannelsesrapporter samt af universitetsledelsen som grundlag for at ivaerksaette tiltag i hand-
leplanerne. Panelet vurderer, at universitetsledelsen pa flere punkter har styrket sine mulig-
heder for at fa information om og sikre opfelgning pa kvalitetssikringsarbejdet. Det sker gen-
nem de nye analyser og formelle aftaledokumenter med institutledelserne, og organisatorisk
understottes det af uddannelsesstrategisk ledelsesforum, som spiller en vigtig rolle i forhold
til videndeling og implementering af strategiske indsatser pa tveers af RUC'’s fire institutter.

Akkrediteringspanelet vurderer ligeledes, at RUC har ivaerksat flere tiltag, som sikrer et sy-
stematisk fokus pa forskningsbaseringen. RUC har indfart en standard for STA/VIP-ratioer i
2021, som, sammen med RUC’s standard for VIP/DVIP-ratioer, anvendes til at identificere
uddannelser, der har udfordringer med forskningsbaseringen. RUC har desuden revideret sin
procedure for allokering af forskningsaktive undervisere, sa det tydeligt fremgar, hvordan ud-
dannelser, der ikke overholder RUC’s standarder for forskningsbasering, indgar i institutter-
nes allokeringsark eller det mgdemateriale, som anvendes i forbindelse med institutternes
allokeringsprocesser. Panelet har set en reekke eksempler pa, at universitetsledelsen og in-
stitutledelserne prioriterer uddannelser, der har udfordringer med forskningsbaseringen.
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Dette sker bl.a. gennem ansaettelsesstrategier, rekruttering og lebende tilpasning af alloke-
ringsprocesserne, sa de sikrer en bedre balance i allokeringen af aktive forskere til de en-
kelte uddannelser.

RUC har siden den oprindelige akkreditering gennemfart en kandidatreform, som betyder, at
kombinationskandidatuddannelserne fra sommeren 2022 erstattes af nogle nye, sammen-
haengende kandidatuddannelser. Akkrediteringspanelet bemaerker, at RUC har prioriteret
ikke at implementere nye evalueringsprocedurer for de samlede kombinationskandidatud-
dannelser, som havde sidste optag i 2021 og er under udfasning. Panelet vurderer derfor, at
RUC fortsat ikke i tilstreekkelig grad kvalitetssikrer kombinationskandidatuddannelserne, der
er under udfasning. Panelet vurderer, at RUC som ved den oprindelige akkreditering udar-
bejder studielederrapporter for de enkelte kombinationsfag, men at der stadig ikke er fundet
en lgsning pa problemet med at kvalitetssikre kombinationskandidatuddannelserne i deres
helhed. Panelet konstaterer samtidig, at dette problem vil geelde i en afgraenset periode, indtil
kombinationskandidatuddannelserne er fuldt udfaset. Med hensyn til de nye kandidatuddan-
nelser vurderer panelet, at RUC har haft en grundig udviklingsproces med inddragelse af
bl.a. underviserne, de studerende og de eksterne interessenter, der skal sikre, at de udger
forskningsbaserede og sammenhaengende uddannelser med tydelige profiler i forhold til ar-
bejdsmarkedet. Panelet vurderer desuden, at de nye kandidatuddannelser vil vaere omfattet
af RUC’s geeldende kvalitetssikringssystem, og at universitetsledelsen vil fglge op pa de nye
kandidatuddannelser, hvis de har systematiske kvalitetsudfordringer.

Akkrediteringspanelet vurderer endelig, at RUC har revideret sine retningslinjer for interne
uddannelsesevalueringer med eksterne eksperter, sa de imgdekommer panelets kritik fra
2019. RUC sikrer, at bachelorfagmodulerne er omfattet af evalueringerne, og at eksperterne
forholder sig til tvaerfagligheden og helheden i savel bachelor- som kandidatuddannelserne.
Pa baggrund af nyere gennemfarte evalueringer vurderer panelet, at RUC har udviklet et so-
lidt koncept for uddannelsesevalueringer med eksterne eksperter, som bidrager til kvalitets-
sikring og -udvikling af uddannelserne.

Det er akkrediteringspanelets oplevelse, at der siden den oprindelige akkreditering er kom-
met en mere systematisk og transparent kvalitetskultur pa RUC. Under sit besgg madte pa-
nelet studerende, undervisere, studieledere, prodekaner, administrative medarbejdere og
universitetsledelsen, som alle udviste et stort engagement i forhold til RUC’s uddannelser og
den paedagogiske model (PPL), som kendetegner RUC. Panelet var i den forbindelse impo-
neret over, i hvor hgj grad de alle bidrager til og tager ansvar for den fortsatte udvikling af
RUC’s uddannelser.

Pa den baggrund indstilles RUC til positiv institutionsakkreditering.

8
Genakkreditering — Roskilde Universitet



Baggrund

Det akkrediteringspanel, som har haft det faglige ansvar for at vurdere RUC’s kvalitetssik-
ringssystem i genakkrediteringen, bestar af disse medlemmer:

Formand: Stephen Hwang, professor i fysik og rektor for Hégskolan i Halmstad. Stephen
Hwang har tidligere veeret rektor for Linnéuniversitetet og dekan ved Karlstads universitet.
Han har ogsa veeret formand for ekspertgruppen for kvalitetsspgrgsmal under Sveriges uni-
versitets- och hégskoleférbund.

Inge Maerkedahl, tidligere direktgr i Uddannelses- og Forskningsministeriet, bl.a. for Styrel-
sen for Forskning og Innovation. Inge Meerkedahl er uddannet cand.phil. i samfundsfag og
har bl.a. ogsa veeret direktar for Danmarks Forvaltningshgjskole og direktgr for Arbejdsmar-
kedsstyrelsen samt forskningschef pa SFI (nu VIVE).

Moira von Wright, professor i peedagogik og tidligere rektor for Abo Akademi. Moira von
Wright har ogsé_ tidligere veaeret rektor for S6dertdérns hégskola samt prorektor og professor i
paedagogik pa Orebro universitet.

Steen Steensen, professor og institutleder ved Institutt for journalistikk og mediefag pa Oslo
Metropolitan University. Steen Steensen har bl.a. medvirket ved institutionsakkrediteringen af
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole.

Lene Werner Kristensen, studerende pa kandidatuddannelsen i geografi pa Aalborg Univer-
sitet. Lene Werner Kristensen er medlem af studienaevnet og institutradet for Build — Institut
for Byggeri, By og Miljg. Hun er desuden medlem af akademisk rad og studiemiljgradet pa
Aalborg Universitet.

Folgende medarbejdere fra Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) har deltaget i akkredite-
ringen:

Projektejer: Steffen Westergard Andersen, omradechef, omrade for universiteter og kunst-
neriske uddannelser

Projektleder: Jan Vernholm Groth, chefkonsulent
Dea Busk Larsen, akkrediteringskonsulent

Beate Bill, bachelorfuldmaegtig
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Kriterium lI: kvalitetsledelse og organisering

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
Il er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet har ikke vurderet kri-
terium | i forbindelse med genakkrediterin-
gen. Panelet vurderede i 2019, at RUC
havde en kvalitetssikringspolitik, der inde-
holdt ambitigse og konkrete mal for RUC’s
kvalitetssikringsarbejde samt beskrev cen-
trale processer og procedurer for kvalitets-
sikring af RUC’s uddannelser.

| den oprindelige akkreditering vurderede
akkrediteringspanelet, at RUC ikke i til-
streekkelig grad analyserede og fulgte op
pa de kvalitetsudfordringer, som blev iden-
tificeret gennem kvalitetssikringssystemet.
Dette gjaldt udfordringer med stort frafald
og hgj dimittendledighed og udfordringer
med forskningsbaseringen. Panelet fandt i
2019 en raekke eksempler p3, at kvalitets-
udfordringerne ikke blev analyseret eller
fulgt op af konkrete tiltag i handleplanerne.
Der var ogsa flere eksempler pa tiltag, som
fremgik af handleplanerne, men som ikke
blev fulgt op i statussen pa handleplanerne
det fglgende ar, og det var derfor uklart for
panelet, om der var blevet fulgt op pa kvali-
tetsudfordringerne (den oprindelige akkre-
diteringsrapport, s. 7).

RUC’s organisering af kvalitetssikringsar-
bejdet er tilrettelagt efter de samme princip-
per som ved den oprindelige akkreditering.
| de felgende afsnit beskrives RUC’s orga-
nisering og uddannelser med fokus pa de
a&ndringer, som RUC har foretaget siden
2019.

Kvalitetssikringssystemet er forankret hos
rektor, som har ansvaret for at implemen-
tere RUC’s strategi og kvalitetssikringsind-
satser. RUC vedtog i 2020 en ny strategi,
"RUC 2030: Interconnected”, som beskriver
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RUC'’s strategiske malseetninger inden for
fire omrader:

e Banebrydende tveerfaglig forskning

e Problemorienterede og kritisk ngdven-
dige uddannelser

e Miljgmeessig, skonomisk og social bae-
redygtighed

e Medskaber af samfundsforandring.

(Supplerende selvevalueringsrapport inkl.

bilag, s. 7 og 29).

Universitetsledelsen bestar foruden rektor
af prorektor, universitetsdirektgren og fire
dekaner (tidligere institutledere). Universi-
tetsledelsen drgfter bl.a. monitoreringssy-
stemet med nggletal og RUC’s uddannel-
sesrapport, som ggr status over arets kvali-
tetssikringsarbejde, og beslutter pa den
baggrund strategiske indsatser for det kom-
mende studiear.

Dekanerne er ansvarlige for institutternes
uddannelser og skal bl.a. sikre uddannel-
sernes forskningsbasering gennem de ar-
lige allokeringsprocesser pa institutterne.
RUC har siden 2019 oprettet et dekanfo-
rum, der har til formal at styrke det forsk-
ningsstrategiske arbejde og lafte forsk-
ningsdagsordenen i universitetsledelsen.

Prodekanerne (tidligere viceinstitutledere)
er ansvarlige for det Igabende arbejde med
kvalitetssikring af institutternes uddannel-
ser, som de ger status over i en arlig ud-
dannelsesrapport for hvert institut.

Uddannelsesstrategisk ledelsesforum
(ULF) er ogsa et nyt forum, som blev ned-
sat af universitetsledelsen i 2019. ULF be-
star af rektor, prodekanerne og vicedirekta-
ren for Uddannelse og Studerende (US),
som er RUC’s studieadministration. ULF
har til formal at kvalificere den uddannel-
sesstrategiske udvikling og skabe forbin-
delse mellem strategiske beslutninger og
implementeringen af dem (supplerende
selvevalueringsrapport inkl. bilag, s. 7).



Det fremgik af akkrediteringspanelets be-
seg, at ULF forbereder sager til universi-
tetsledelsen, og at forummet spiller en cen-
tral rolle med hensyn til videndeling og im-
plementering af strategiske beslutninger pa
tveers af de fire institutter:

o |Institut for Kommunikation og Humani-
stisk videnskab (IKH)

¢ Institut for Mennesker og Teknologi
(IMT)

e |Institut for Natur og Miljg (INM)

e |Institut for Samfundsvidenskab og Er-
hverv (ISE).

Under hvert af de fire institutter er der ned-
sat et varierende antal studienaevn, som er
ansvarlige for uddannelsernes faglige ind-
hold og tilrettelaeggelse. Studienaevnene
bestar af undervisere og studerende fra ud-
dannelserne.

Studielederne har ansvaret for at analysere
og felge op pa kvalitetssikringsarbejdet pa
de enkelte uddannelser i en arlig studiele-
derrapport. Studielederrapporterne indehol-
der en handleplan, som skal godkendes i
studienaevnet. Studielederfunktionen gar
pa skift blandt de fastansatte undervisere.

RUC har siden 2019 nedsat et studiemilja-
band, som er ansvarligt for at implementere
RUC'’s studiemiljgstrategi og arbejde med
studiemiljgindsatser pa tveers af institut-
terne. RUC har desuden et employability-
band, som koordinerer indsatser pa tvaers
af institutterne for at fa RUC’s dimittender i
beskeeftigelse. De to tvaergdende band sik-
rer, at medarbejdere mgdes pa tveers af de
fire institutter for at videndele og drofte
tvaergaende indsatser med hensyn til stu-
diemiljg og employability. Bandene bestar
af en dekan, prodekanerne, udvalgte stu-
dieledere og medarbejdere fra US.

Governancestruktur for kvalitetssikring af uddannelser

RUC-NIVEAU

Universitetsledelsen
(UL)

Bestyrelse

Rektor

Uddannelsesstrategisk
ledelsesforum (ULF)

INSTITUTNIVEAU

UDDANNELSESNIVEAU

studienaevn

(&)

studienaevn

Studieledere Studieledere

(Supplerende selvevalueringsrapport inkl. bilag, s. 11).

____.’.____

7/

studienaevn studienaevn

Studieledere Studieledere
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US har ansvaret for den administrative un-
derstgttelse af kvalitetssikringssystemet,
herunder for de nggletal, som indgar i mo-
nitoreringssystemet, og for at gennemfere
centrale analyser, som indgar i kvalitetssik-
ringsarbejdet. US udarbejder og vedligehol-
der ogsa skabeloner og koordinerer pro-
cessen for monitorerings- og afrapporte-
ringssystemet (supplerende selvevalue-
ringsrapport inkl. bilag, s. 10-11 og 57).

RUC’s uddannelser

RUC’s uddannelser er kendetegnet ved
tveerfaglighed og projektarbejde i grupper.
RUC udbyder 7 bacheloruddannelser, og
indtil sommeren 2021 udbed RUC i alt 16
fagintegrerede kandidatuddannelser og 32
kandidatfag, som kunne tages i forskellige
faste kombinationer, som bestod af to fag
(fag 1 og fag 2) — ogsa kaldet kombinati-
onskandidatuddannelser. Det gav mulighed
for at tage i alt 166 forskellige kombinati-
onskandidatuddannelser.

| 2020 gennemfarte RUC en kandidatre-
form, som betyder, at kombinationskandi-
datuddannelserne udfases og erstattes af
28 nye sammenhaengende kandidatuddan-
nelser, som udbydes fra sommeren 2022.
Derudover planlaegger RUC at udbyde
yderligere 2 nye kandidatuddannelser fra
vinteren 2023. De fagintegrerede kandidat-
uddannelser og kombinationskandidatud-
dannelserne eksisterer dog fortsat, indtil de
studerende, som er indskrevet pd dem, har
feerdiggjort deres uddannelser (supple-
rende selvevalueringsrapport inkl. bilag, s.
9).

RUC udbyder derudover seks masterud-
dannelser og en diplomuddannelse.

RUC'’s kvalitetssikringssystem bestar som

naevnt af et monitoreringssystem med ngg-
letal og et afrapporteringssystem med ar-

lige studielederrapporter, uddannelsesrap-
porter pa institutniveau og en samlet RUC-
uddannelsesrapport. Dertil kommer interne
uddannelsesevalueringer af uddannelserne
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med eksterne eksperter, som gennemfgres
hvert sjette ar. Disse hovedelementer i kva-
litetssikringssystemet uddybes i det fal-
gende. Herefter beskrives RUC’s nye tiltag
med hensyn til analyser og opfalgning pa
kvalitetsudfordringer.

Monitoreringssystemet indeholder bl.a.
nggletal for frafald og dimittendledighed
samt VIP/DVIP- og STA/VIP-ratioer. Uni-
versitetsledelsen modtager arligt en moni-
toreringsoversigt med nggletallene, som er
opgijort for de enkelte uddannelser for de
seneste tre ar. Det fremgar af oversigten
med radt eller gult, hvis nggletallene ikke
overholder RUC’s standarder og greense-
veerdier. Rgde nggletal betyder, at forkla-
ring og tiltag skal beskrives i afrapporte-
ringssystemet, mens gule nagletal skal
sikre, at universitetsledelsen pa et tidligt
tidspunkt er opmeaerksom pa nagletallet.
Derudover kan universitetsledelsen udtage
en uddannelse til skaerpet monitorering,
hvis det samme nggletal for uddannelsen
er rgdt tre ar i traek. Ved skaerpet monitore-
ring overvejer universitetsledelsen, om der
er behov for grundlaeggende aendringer el-
ler en eventuel lukning af uddannelsen (au-
dit trail 1, s. 33; supplerende dokumenta-
tion, s. 143).

| studielederrapporterne skal der bl.a. rede-
gares for de nggletal, der er markeret med
rgdt i monitoreringsoversigten. Studieleder-
rapporterne er hidtil blevet udarbejdet for
hver enkelt bacheloruddannelse, for hver
fagintegreret kandidatuddannelse og for
hver kombinationskandidatuddannelse,
hvor faget er fag 1. Rapporterne drgftes
med instituttets prodekan, og studienaevnet
drgfter og godkender handleplanen. Deka-
nen, som har ansvaret for instituttets ud-
dannelser, skal herefter godkende den
samlede studielederrapport, inklusive
handleplanen. Hvert sjette ar erstattes den
arlige studielederrapport af en intern ud-
dannelsesevaluering med eksterne eksper-
ter, som studielederen er ansvarlig for at
gennemfgre. De interne uddannelsesevalu-
eringer indeholder ogsa en handleplan,
som skal godkendes i studienaevnet.



| institutternes uddannelsesrapporter gagr
prodekanerne status over kvalitetssikrings-
arbejdet pa hvert institut og udarbejder en
samlet handleplan for instituttet. Uddannel-
sesrapporterne indeholder nggletal og re-
deggarelser for de uddannelser, der er rgde
i monitoreringsoversigten. Uddannelses-
rapporterne forelaegges instituttets studie-
naevn og dekanen til godkendelse. Herefter
forelaegges uddannelsesrapporten for rek-
tor og universitetsledelsen.

RUC-uddannelsesrapporten udarbejdes ar-
ligt pa4 baggrund af institutternes uddannel-
sesrapporter. Rapporten behandles af uni-

versitetsledelsen, som beslutter de strategi-
ske indsatser for det kommende studiear.

Akkrediteringspanelet vurderede i 2019, at
RUC ikke i tilstreekkelig grad analyserede
og fulgte op pa de kvalitetsudfordringer,
som blev identificeret gennem kvalitetssik-
ringssystemet, og at der ikke blev fulgt op
pa udfordringerne fra ar til ar. Panelet har i
forbindelse med genakkrediteringen derfor
interesseret sig for RUC’s tiltag for at styrke
analyser og opfelgning pa kvalitetsudfor-
dringer. De vaesentligste nye tiltag bestar i:

¢ Nye skabeloner for studielederrapporter
og handleplaner, der skal sikre syste-
matisk opfelgning pa kvalitetsudfordrin-
ger pa uddannelsesniveau

o Aftaledokumenter mellem rektor og in-
stitutledelserne, der skal sikre opfalg-
ningen pa kvalitetsudfordringer pa insti-
tutniveau

e Nye analyser, der skal understgtte ar-
bejdet med studieleder- og uddannel-
sesrapporterne.

Disse tiltag udfoldes i det folgende og ek-

semplificeres herefter med RUC’s analyser
og opfalgning pa frafald.

(&)

For at styrke opfglgningen pa handlepla-
nerne har RUC andret skabelonerne for
studielederrapporterne og handleplanerne,
sa det tydeligt fremgar, hvilke udfordringer
der som minimum skal beskrives indsatser
for i handleplanerne. RUC har desuden
indfart et skema med opfalgning pa sidste
ars handleplan i skabelonen for studiele-
derrapporten.

Skabelonen for studielederrapporten prae-
udfyldes af US og sendes til studielederen,
sa det fremgar, hvilke nggletal studielede-
ren som minimum skal ggre rede for og be-
skrive opfelgning pa baggrund af. Det er
ogsa specificeret i skabelonen, at der for
hvert udvalgt uddannelsesnggletal skal
veere én eller flere handlinger i handlepla-
nen, som adresserer problematikken (sup-
plerende selvevalueringsrapport inkl. bilag,
s. 12).

Handleplanen skal for hver problemstilling
beskrive formal, succeskriterier, indsatser,
mal, tidsplan og ansvarsfordeling. Handle-
planen kan indeholde indsatser, som daek-
ker en flerarig periode, og den skal udar-
bejdes i dialog med prodekanen for bl.a. at
afklare, hvilke handlinger der skal beskri-
ves pa hhv. uddannelses- og institutniveau
(audit trail 1, s. 561).

Skemaet med opfelgning pa sidste ars
handleplan indeholder handleplanen fra
sidste ars studielederrapport, som indseet-
tes af medarbejdere fra US. Studielederen
skal for hver af indsatserne i skemaet be-
skrive, om indsatserne er gennemfgrt, del-
vist gennemfgrt eller ikke gennemfart, og
om de har haft den forventede effekt. Stu-
dielederen skal desuden forklare, hvis ind-
satserne er delvist gennemfart eller ikke
gennemfort (audit trail 1, s. 557).

Medarbejdere fra US har for at understatte
processen holdt opleeg for studiensevnene
og studielederne pa de fire institutter og gi-
vet sparring pa deres arbejde med studiele-
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derrapporterne og handleplanerne. Prode-
kanerne har pa deres faste mgder med stu-
dielederne desuden styrket opmaerksomhe-
den pa opfaelgning pa kvalitetsproblemer og
indsatser (supplerende selvevalueringsrap-
port inkl. bilag, s. 13).

Under besgget fremhaevede repraesentan-
ter fra universitetsledelsen og ULF, at sy-
stematikken i kvalitetssikringsarbejdet er
blevet forbedret, og at der nu arbejdes
mere med analyser og opfglgning pa kvali-
tetsudfordringer i afrapporteringssystemet.
De fremhaevede isaer de nye skabeloner og
de processer, som understgtter studiele-
dernes arbejde med studielederrapporterne
og handleplanerne. Studielederne og pro-
dekanerne fortalte ogsa, at dialogen mel-
lem dem om handleplanerne er blevet
bedre, og at de Igbende forholder sig til
status pa handleplanerne. Studielederne
forklarede ogsa, at de far handleplanerne
retur fra prodekanerne, hvis de er uambiti-
gse eller urealistiske. De fortalte desuden,
at studielederne mgdes i studielederforum,
hvor de drgfter kvalitetssikringsspegrgsmal
pa tveers af uddannelser og institutter. Rek-
tor deltager ogsa i studielederforums mg-
der og far derigennem viden om studiele-
dernes udfordringer i forbindelse med kvali-
tetssikringsarbejdet.

Akkrediteringspanelet spurgte ind til, hvor-
dan de nye skabeloner og processer pavir-
ker kulturen pa RUC. Repreesentanter fra
ULF fortalte, at de oplever, at de nye ska-
beloner og arbejdet med handleplanerne
understotter en i forvejen staerk dialogisk
kultur pa RUC, hvor der Igbende tales om
uddannelseskvalitet blandt studielederne
og underviserne. Dette blev ogsa bekraeftet
pa mgderne med underviserne, hvor de
fortalte, at studielederne saetter punkter fra
studielederrapporterne pa dagsordenen til
mader blandt underviserne med henblik pa
at fa deres synspunkter og input i relation til
handleplanerne.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC si-
den 2019 har arbejdet med at sikre en sy-
stematisk opfalgning pa handleplanerne
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gennem udviklingen af nye skabeloner for
studielederrapporter og handleplaner. Des-
uden sikrer skemaet med opfelgning pa
sidste ars handleplan, at arbejdet med
handleplanerne fglges op fra ar til ar. Pane-
let bemeerker ogsa den vigtige rolle, som
medarbejdere fra US har med hensyn til
oplaeg og sparring pa studielederrapporter
og handleplaner.

RUC har som noget nyt ogsa indfert et af-
taledokument mellem rektor og hver insti-
tutledelse med henblik pa at styrke opfelg-
ningen pa de fire institutter. Aftaledoku-
mentet indgas arligt for hvert af de fire insti-
tutter pa baggrund af rektors arlige mgder
med de respektive dekaner og prodekaner
om institutternes uddannelsesrapporter. Af-
taledokumentet beskriver de primaere kvali-
tetsudfordringer pa instituttet, og hvis det
pa baggrund af mgderne vurderes, at der
er behov for at konkretisere uddannelses-
rapporternes handleplaner, skal dette
fremga af aftaledokumentet. Dokumentet
indeholder desuden en opfglgning pa de
aftaler, som blev indgaet sidste ar (supple-
rende selvevalueringsrapport inkl. bilag, s.
13 og 48-49).

Akkrediteringspanelet spurgte under besg-
get ind til formalet med aftaledokumentet,
og rektor forklarede, at det er en yderligere
formalisering og understottelse af mgderne
med institutledelserne.

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at
aftaledokumentet understreger den tydelig-
gorelse af roller og ansvar, som RUC har
skabt med de mange nye tiltag siden den
oprindelige akkreditering.

RUC er siden 2019 begyndt at gennemfgre
flere centrale analyser, der skal indga som
grundlag for at ivaerksaette tiltag i studiele-
derrapporternes og uddannelsesrapporter-
nes handleplaner. Analyserne omfatter op-
tagelsesanalyser, frafaldsanalyser, exit-sur-



veys, studiemiljgvurderinger og dimittend-
undersggelser. Disse analyser beskrives i
det fglgende.

Optagelsesanalyser udarbejdes hvert ar og
indeholder bl.a. oplysninger om de optag-
nes kon, alder og region samt fordelinger
med hensyn til, hvilken kvote de optagne er
kommet ind pa, deres karaktergennemsnit
samt adgangsgrundlag. Optagelsesanaly-
sen bruges bl.a. til at tilrettelaegge studie-
start, undervisning og fremtidig rekruttering.

Frafaldsanalyser gennemfgres hvert andet
ar og bestar af en registerbaseret analyse
pa institutionsniveau. Den seneste frafalds-
analyse blev gennemfart i februar 2021 og
viser frafaldet pa hvert af de fire institutter
pa hhv. bachelor- og kandidatdelen samt
pa de enkelte bacheloruddannelser og de
enkelte kandidatfag. Analysen viser, hvor-
nar de studerende falder fra i labet af deres
uddannelsesforlab, og hvem der falder fra,
fordelt pa bl.a. kgn, karakterer fra gymna-
siet, sociogkonomisk baggrund, og farste-
0g andenprioritetsansagere.

Exit-surveys gennemfgres arligt blandt ud-
meldte studerende pa de enkelte uddannel-
ser. | exit-surveyene bliver de studerende
spurgt om de vaesentligste arsager til, at de
gnsker at melde sig ud af RUC. De bliver
desuden bedt om at vurdere undervisnings-
og arbejdsformerne samt introforlgbet pa
uddannelsen. Exit-surveys gennemfgres
for de enkelte uddannelser, og besvarel-
serne samles i en samlet exit-survey for
hele universitetet.

Studiemiljgvurderinger udarbejdes frem-
over hvert andet ar frem for hvert tredje ar.
Studiemiljgvurderingerne indeholder oplys-
ninger om studiemiljget pa RUC og pa de
enkelte institutter og uddannelser.

Dimittendunders@gelser gennemfares hvert
andet ar og bestar af en registerbaseret di-
mittendanalyse og en spgrgeskemaunder-
sggelse blandt RUC’s dimittender. Den se-
neste dimittendanalyse er gennemfart i
april 2021 og viser dimittendledigheden og

(&)

dimittendernes overgang til arbejdsmarke-
det for de enkelte kandidatfag.

US har ansvaret for at udarbejde analy-
serne og for at sende dem til de fora, der
behandler dem. | den forbindelse tydeliggar
US formalet med analyserne og udarbejder
indstillinger, som kreever opfelgning (sup-
plerende selvevalueringsrapport inkl. bilag,
s. 15).

Analyserne behandles i ULF og i studie-
naevnene pa de fire institutter. De sendes
desuden til studielederne og institutledel-
serne, som anvender dem i arbejdet med
studieleder- og uddannelsesrapporterne.
Desuden sendes de til de tvaergaende
band, hvor det er relevant (supplerende
selvevalueringsrapport inkl. bilag, s. 15-16).
En gang om aret orienteres bestyrelsen
desuden om udviklingen i RUC'’s strategi-
ske nggletal (supplerende dokumentation,
s. 99).

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC si-
den 2019 har gennemfart flere nye analy-
ser, som daekker relevante kvalitetsaspek-
ter. Analyserne videreformidles til relevante
aktgrer pad RUC, med henblik pa at de kan
anvendes i det lgbende kvalitetssikringsar-
bejde.

Akkrediteringspanelet har i forbindelse med
genakkrediteringen interesseret sig for,
hvordan RUC har brugt de nye analyser og
skabeloner til at folge op pa kvalitetsudfor-
dringer. | det felgende eksemplificeres
dette med afsaet i RUC’s arbejde med at
nedbringe frafaldet. Eksempler pa, hvordan
RUC arbejder med at fglge op pa udfordrin-
ger med forskningsbasering og dimittendle-
dighed er behandles i rapportens gvrige
kapitler.

Ifalge RUC’s frafaldsanalyse fra 2021 fal-
der 30 % af de studerende pa bachelorud-
dannelserne fra inden for normeret tid plus
et ar. Pa kandidatuddannelserne ligger fra-
faldet pa 17 %. Frafaldet pa bachelor- og
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kandidatuddannelserne har ligget pa et no-
genlunde ueendret niveau de seneste ar.
Halvdelen af frafaldet pa bachelor- og kan-
didatuddannelserne sker inden for det for-
ste ar (audit trail 1, s. 46-47).

Det samlede farstearsfrafald pa RUC’s ba-
cheloruddannelser var pa 14,4 % i 2020. Til
sammenligning var fgrstearsfrafaldet pa de
gvrige universiteters bacheloruddannelser
pa 15,2 %. Pa kandidatuddannelserne var
forstearsfrafaldet pa 11 %, mens det var pa
5,1 % pa de gvrige universiteter det pageel-
dende ar (supplerende dokumentation, s.
110-111).

Frafaldsarsagerne belyses i de samlede
exit-surveys fra 2019 og 2020. Undersggel-
serne er baseret pa hhv. 342 og 367 be-
svarelser og viser de vaesentligste arsager
til, at de studerende onsker at melde sig ud
af RUC. De studerende har mulighed for at
angive i alt tre arsager til deres udmel-
delse. De fem vaesentligst arsager, som
angives i 2020-undersggelsen er:

1. Jeg oplever ikke at det faglige indhold
er, som jeg gnskede/forventede (39 %).

2. Personlige forhold (37 %).

3. Projektarbejdsformen (25 %).

4. Jeg har ikke kendskab til mine jobmu-
ligheder (24 %).

5. At mine valg af fag farst sker senere i
uddannelsesforlgbet (23 %).

(Supplerende dokumentation, s. 112).

RUC har fastsat en standard med graense-
veerdier for forstearsfrafaldet, som anven-
des i monitoreringssystemet, hvor en ud-
dannelse far en read markering og skal be-
skrive opfelgende tiltag i studielederrappor-
ten:

e Hyvis landsgennemsnittet for frafald pa
hovedomradet er mindre eller lig med 6
% og uddannelsens fgrstearsfrafald lig-
ger over landsgennemsnittet + 2 pro-
centpoint eller

e Hvis landsgennemsnittet for frafald pa
hovedomradet er over 6 % og uddan-
nelsens forstearsfrafald ligger over
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landsgennemsnittet pa hovedomradet +
33 %.
(Audit trail 1, s. 35-36).

Monitoreringsoversigten fra 2022 viser, at 3
bacheloruddannelser, 11 fagintegrerede
kandidatuddannelser og 16 kandidatfag har
faet en rad markering i et eller flere ar, fordi
de overskrider RUC’s greenseveerdier for
forstearsfrafald (audit trail 1, s. 22-26 og
318).

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC
indsamler viden om frafald og frafaldsarsa-
ger pa de enkelte uddannelser og samlet
for RUC. Dette giver universitetsledelsen
mulighed for at folge frafaldet pa de enkelte
uddannelser og se pa, om der er mgnstre i
frafaldsarsagerne, som skal adresseres
gennem tvaergaende indsatser.

Akkrediteringspanelet har i forbindelse med
genakkrediteringen udvalgt fire uddannel-
ser med stort fgrstearsfrafald med henblik
pa at belyse, hvordan de har arbejdet med
at nedbringe frafaldet. Panelet har i den
forbindelse set pa, hvordan frafaldet er ble-
vet analyseret og fulgt op pa i afrapporte-
ringssystemet i de seneste to ar. De fire
uddannelsers arbejde med frafald beskri-
ves i det fglgende.

Global Studies
Kombinationskandidatuddannelsen med
Global Studies havde et fgrstearsfrafald pa
mellem 11,4 og 14,8 % i perioden 2019-21.
Global Studies er et stort kombinationsfag,
som havde en bestand pa 175 studerende i
2021 (audit trail 1, s. 24).

Ifglge studielederrapporterne fra de to se-
neste ar viser frafaldsdata, at en stor del af
de studerende, som falder fra, har gennem-
fort fa eller ingen studieaktiviteter pa ud-
dannelsen (audit trail 1, s. 1451 og 1506).

En exit-survey baseret pa 28 studerende
fra uddannelsen viser, at de vaesentligste
arsager til, at de har meldt sig ud, har vee-
ret, at uddannelsen ikke har veeret noget



for dem, at det faglige indhold ikke har vae-
ret som forventet, og beliggenheden/trans-
porten til RUC (audit trail 1, s. 1466).

Af studielederrapporten fra 2020 fremgar
det, at der skal veere fokus pa at gare det
klart for kommende studerende, hvad ud-
dannelsen handler om, og hvad der kraeves
af dem (audit trail 1, s. 1482). | handlepla-
nen er det beskrevet, at der skal udsendes
praestudiestartsbreve til de kommende stu-
derende for at fa flere studerende til at del-
tage i studiestartsaktiviteter og for at for-
ventningsafstemme med de kommende
studerende. Studielederen og studienaev-
net skal desuden gennemfgre en systema-
tisk evaluering af fgrste semester pa ud-
dannelsen for at fa en bedre forstaelse af,
hvorfor de studerende falder fra (audit trail
1, s. 1497).

Det fremgar af studielederrapporten fra
2021, at der er udsendt preestudiestarts-
breve og videoer til alle kommende stude-
rende, og at der er en oplevelse af, at de
studerende er bedre forberedt inden studie-
start. Der er ogsa gennemfgrt en systema-
tisk evaluering af Global Studies’ studeren-
des forste semester, som anvendes af stu-
dienaevnet i arbejdet med at forbedre stu-
diemiljget pa uddannelsen. Det fremgar, at
det er studienaevnets mal at saette gang i
flere studiemiljgfremmende initiativer og
forbedre kommunikationen til de stude-
rende om faglige og sociale events. Dette
arbejde skal bl.a. understottes af instituttets
studiemiljgtutorer (audit trail 1, s. 1514-
1515).

Plan, by og proces
Kombinationskandidatuddannelsen med
plan, by og proces havde et fgrstearsfrafald
pa 6,4-14,3 % i 2019-21. Plan, by og pro-
ces er et starre kombinationsfag, som
havde en bestand pa 85 studerende i 2021
(audit trail 1, s. 25).

| studielederrapporterne fra 2020 og 2021
naevnes det, at der er tale om sma popula-
tioner, hvorfor det kan vaere vanskeligt at
sige noget om arsagerne til frafaldet. Fx
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deekker frafaldet i 2019 og 2020 over hhv.
tre og fem personer. | studielederrapporten
fra 2020 naevnes det dog, at studielederen
har kendskab til, at de studerende i en pro-
jektgruppe er faldet fra, og der refereres til
en exit-survey, som viser, at en del af fra-
faldet motiveres med, at de studerende er
treette af projektarbejdsformen (audit trail 1,
s. 840-842 og 870).

Under besgget fortalte de studerende, at
de bl.a. har valgt at ga pa RUC pa grund af
projektarbejdet, og at de er glade for denne
arbejdsform, men at det ogsa kan veere ud-
fordrende at samarbejde i grupper. De for-
talte, at de pa bacheloruddannelserne bli-
ver introduceret til projektarbejdsformen,
herunder gruppedynamik og konflikthandte-
ring. Pa kandidatuddannelserne har de stu-
derende ikke oplevet den samme introduk-
tion, og de fortalte, at projektarbejdsformen
iseer kan veere en udfordring for stude-
rende, der har en bacheloruddannelse fra
et andet universitet og derfor ikke har for-
udgaende erfaring med arbejdsformen.

| handleplanen til studielederrapporten fra
2021 er det beskrevet, at alle studerende
skal introduceres til projektarbejde og grup-
pedynamik i forbindelse med semesterop-
start. Studielederen skal i samarbejde med
leerergruppen og relevante tutorer igang-
saette en mentorordning, som skal sikre er-
faringsudveksling mellem studerende, som
har taget deres bachelor pa RUC, og stu-
derende, som har taget deres bachelor pa
andre uddannelsesinstitutioner. Studielede-
ren skal desuden uddele en bog om pro-
jektarbejde til de studerende (audit trail 1,
s. 881-882).

Dansk

Kombinationskandidatuddannelsen med
dansk havde et fgrstearsfrafald pa 14,6 % i
2019 og 15 % i 2020. Frafaldet er imidlertid
faldet til 2,6 % i 2021. Dansk er et starre
kombinationsfag, som havde en bestand
pa 81 studerende i 2021 (audit trail 1, s.
24).
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| studielederrapporten fra 2020 er der gen-
nemfart en frafaldsanalyse, som viser, at
frafaldet deekker over personer, som enten
ikke har deltaget i studieaktiviteter pa
dansk eller tidsmaessigt er faldet fra mens
de var aktive pa det andet fag (fag 2). Det
fremgar, at danskfaget ikke kan foretage
sig noget i forhold til den del af frafaldet,
som sker, mens de studerende er aktive pa
deres andet fag (audit trail 1, s. 1228).

IKH’s uddannelsesrapport fra 2020 beskri-
ver 0gsa, at en stor del af frafaldet pa insti-
tuttets uddannelser enten skyldes, at de
studerende aldrig mgder op til undervisnin-
gen, eller at de tidsmeessigt falder fra pa
deres andet fag. Af handleplanen fremgar
det, at prodekanen og institutsekretariatet
skal analysere frafaldet pa kombinations-
kandidatuddannelserne yderligere (audit
trail 1, s. 1096 og 1113).

Opfoelgningen pa sidste ars handleplan i
IKH’s uddannelsesrapport fra 2021 viser, at
analysen af frafaldet er gennemfart i 2020,
og at den er blevet praesenteret og drgftet
pa instituttets uddannelsesudvalgsmade.
Analysen viser, at en stor del af frafaldet
sker pa fag 2. Det fremgar videre, at denne
problemstilling vil forsvinde med udfasnin-
gen af kombinationskandidatuddannel-
serne (audit trail 1, s. 1139 og 1154).

Under besgget fortalte undervisere fra ud-
dannelsen, at de havde vaeret med til at
drgfte undersggelsen, men at der ikke var
grundlag for at iveerkseette tiltag, fordi fra-
faldet sker pa det andet fag, som kan ligge
under et andet studienaevn. Prodekanen
fortalte, at det generelt er vanskeligt at se
et manster i frafaldet og derfor ofte vanske-
ligt at ggre noget ved.

Miljobiologi
Kombinationskandidatuddannelsen med
miljgbiologi har et farstearsfrafald, som er
faldet fra 28,6 % i 2019 til 10 % i 2021. Mil-
jabiologi er en lille uddannelse, som havde
en bestand pa 19 studerende i 2021 (audit
trail 1, s. 24).
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Ifalge studielederrapporten deekker frafal-
det pa 28,6 % i 2019 over to personer,
hvoraf den ene aldrig har veeret studieaktiv
pa uddannelsen, og der er derfor ikke plan-
lagt tiltag for at nedbringe frafaldet (audit
trail 1, s. 535).

| handleplanen til INM’s uddannelsesrap-
port fra 2020 beskrives det, at der skal ind-
fares en studiestartsprave pa alle RUC’s
kandidatuddannelser for at sortere stude-
rende, der ikke er studieaktive, fra. Det
fremgar af opfelgningen pa handleplanen
det efterfglgende ar, at det ikke er oplagt, i
hvilket uddannelseselement pa kombinati-
onskandidatuddannelserne der skal indfg-
res studiestartsprogver. Indsatsen overfgres
i stedet til den nye handleplan, hvor det
fremgar, at prodekanen i samarbejde med
studielederne og sekretariatet skal identifi-
cere et centralt uddannelseselement pa in-
stituttets fem nye kandidatuddannelser,
hvor der skal indfgres en studiestartsprave
(audit trail 1, s. 456, 486 og 493).

Akkrediteringspanelets diskussion og
vurdering

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC si-
den 2019 har gennemfert analyser af frafal-
det, som anvendes i det Igbende kvalitets-
sikringsarbejde. Analyserne omfatter dels
en registerbaseret analyse af frafaldet, dels
en exit-survey om frafaldsarsager. Panelet
har set eksempler pa, at analyserne anven-
des i studielederrapporterne, samt en
raekke eksempler pa, at udfordringer med
frafald dreftes med underviserne og de stu-
derende og falges op i handleplanerne. Pa-
nelet vurderer, at der pa tveers af RUC ar-
bejdes med en bred vifte af indsatser i for-
hold til frafald pa uddannelses- og institutni-
veau. Indsatserne omfatter bl.a. introduk-
tion til kommende studerende, mentorord-
ning for eksterne studerende, farstearsind-
satser og trivselsindsatser. Desuden indfg-
res en studiestartsprgve pa kandidatuddan-
nelserne for at sortere studerende, der ikke
er studieaktive, fra.

Akkrediteringspanelet fik gennem sine ma-
der med studielederne, underviserne og de



studerende fra de fire uddannelser ogsa
bekraeftet, at de har kendskab til og er en-
gagerede i en raekke af de nye indsatser,
som er beskrevet i studielederrapporternes
handleplaner. Panelet vurderer pa den
baggrund, at de nye studielederrapporter
og handleplaner understatter en i forvejen
steerk kvalitetskultur, hvor kvalitetsudfor-
dringer og -muligheder lgbende drgftes.

Akkrediteringspanelet noterer sig dog, at
der i studieleder- og uddannelsesrappor-
terne gares rede for, at frafaldet i flere til-
feelde tidsmeessigt finder sted pa fag 2, og
at fag 1 derfor har vanskeligt ved at ggre
noget ved dette frafald. Panelet bemeerker
hertil kritisk, at det ikke kan udelukkes, at
frafaldet pa fag 2 har noget med tilrettelaeg-
gelsen af fag 1 eller den samlede fagkom-
bination at ggre, og at arsagerne til frafal-
det derfor bgr undersgges i alle tilfeelde.
Panelet konstaterer samtidig, at denne pro-
blemstilling forsvinder med udfasningen af
kombinationskandidatuddannelserne, idet
ansvaret for det labende kvalitetssikrings-
arbejde af de nye kandidatuddannelser
fremover placeres hos én studieleder og ét
studienaevn.

Universitetsledelsens opfelgning pa fra-
fald

Akkrediteringspanelet har ogsa set pa,
hvordan universitetsledelsen og ULF har
drgftet frafaldsanalysen, og hvordan de er
involveret i opfalgningen pa frafald. Panelet
har i den forbindelse set pa, hvordan
RUC’s indsatser over for frafald er beskre-
vet i RUC’s uddannelsesrapport, og hvor-
dan aftaledokumentet mellem rektor og uni-
versitetsledelsen anvendes til at fglge op
pa indsatser over for frafald.

RUC'’s centrale frafaldsanalyse er blevet
preesenteret pa et mgde med prodeka-
nerne i november 2020, og analysens ho-
vedkonklusioner indgar i RUC’s uddannel-
sesrapport, som blev behandlet pa et mgde
i ULF i september 2021 og pa et mgde i
universitetsledelsen i december 2021. Der-
udover er den samlede exit-survey blevet
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praesenteret for RUC’s bestyrelse i decem-
ber 2021 i forbindelse med den arlige ori-
entering af bestyrelsen om udviklingen i
RUC'’s centrale nggletal og analyser (audit
trail 1, s. 244, 299 og 324; supplerende do-
kumentation, s. 110-116).

Under besgget fortalte repraesentanter for
universitetsledelsen, at der ikke er noget
klart mgnster i frafaldet, idet frafaldsarsa-
gerne er meget individuelle. Akkrediterings-
panelet spurgte i den forbindelse, om RUC
har undersggt, om der er en forbindelse
mellem projektarbejdet og frafaldet. Univer-
sitetsledelsen fortalte, at der er studerende,
som har tilkendegivet, at de oplever pro-
jekttraethed, og det er derfor blevet muligt
at have et projektfrit semester. | forbindelse
med kandidatreformen har RUC ogsa ar-
bejdet med at skabe stgrre variation i pro-
jektarbejdet, bl.a. ved at indfare projekter
med forskellig ECTS-belastning.

RUC’s uddannelsesrapport fra 2021 inde-
holder hovedresultaterne fra frafaldsanaly-
sen og beskriver de tvaergaende tiltag, som
RUC har sat i gang i forhold til frafald. Det
fremgar bl.a., at institutterne og US har ar-
bejdet med at skabe en tveergaende orga-
nisatorisk ramme for dialog og samarbejde
om de studerendes studiestart pa bade ba-
chelor- og kandidatuddannelserne. Der er
bl.a. udarbejdet en feelles studiestartsportal
til nye studerende, som hedder "How to
RUC”. Studiestartsportalen indeholder en
reekke sma videoer, der introducerer de
studerende til centrale elementer af studie-
livet pa 1. semester. Desuden naevnes det,
at de studiestartspraver, der indfgres pa
kandidatuddannelserne, forventes at give
mere retvisende tal for farstearsfrafaldet
(audit trail 1, s. 231-232).

Studentertrivsel er et indsatsomrade i
RUC-uddannelsesrapporten fra 2021, som
bl.a. har til formal at modvirke frafald pa ud-
dannelserne. | 2021 blev der udarbejdet en
studiemiljgstrategi for RUC, og samtidig
blev der nedsat et studiemiljgband, der skal
sikre implementering af strategien og vi-
dendeling pa tveers af universitetet. Pa in-
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stitutterne arbejdes der med en raekke kon-
krete indsatser i form af faglige og sociale
aktiviteter, udvikling af digitale studievejled-
ningstilbud, mentorordning for nye eksterne
kandidatstuderende via studiemiljgtutorer
og opnormering af undervisertilstedevae-
relse med DVIP’er (audit trail 1, s. 232).

Handleplanerne i kvalitetssikringssystemet
er et andet indsatsomrade i RUC-uddan-
nelsesrapporten fra 2021. Dette indsatsom-
rade falger op pa arbejdet med skabeloner
og kompetenceudvikling blandt studiele-
derne. US skal i 2022 udarbejde et katalog
med eksempler pa mulige indsatser, som
udsendes sammen med skabelonerne for
studielederrapporterne. Der skal ogsa ind-
fores en sparringsperiode pa rapporterne,
far de sendes til godkendelse i institutledel-
sen (audit trail 1, s. 241).

Akkrediteringspanelet har ogsa set refera-
ter fra mader i universitetsledelsen, hvor in-
stituttets uddannelsesrapporter er blevet
droftet, samt aftaledokumenterne, som er
udarbejdet pa baggrund af mgderne. Afta-
ledokumenterne indeholder flere eksempler
pa, at der skal falges op pa frafald pa insti-
tuttets uddannelser. | aftaledokumentet for
IMT fra 2021 star der fx, at flere af institut-
tets uddannelser ikke overholder standar-
den for frafald. Det fremgar derfor, at insti-
tuttet skal sikre, at det tydeligt fremgar af
handleplanen for uddannelsesrapporten, at
der er tiltag i forhold til frafald (audit trail 1,
s. 321 og 687).

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC’s
ledelse gennem monitoreringssystemet,
frafaldsanalyserne og den arlige RUC-ud-
dannelsesrapport forholder sig systematisk
til frafaldet pa de enkelte uddannelser og
pa RUC som helhed. Universitetsledelsen
forholder sig desuden til de tiltag, som
iveerksaettes pa baggrund af analyserne i
den arlige RUC-uddannelsesrapport. Pane-
let vurderer desuden, at aftaledokumen-
terne anvendes til at sikre, at institutterne
folger op pa uddannelser med stort frafald.
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Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
Il er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC si-
den 2019 har gennemfgrt analyser, som
deekker relevante kvalitetsaspekter og an-
vendes i det leabende kvalitetssikringsar-
bejde. Panelet vurderer, at analyserne
drgftes bredt pa RUC og anvendes i bl.a.
studielederrapporter og instituttets uddan-
nelsesrapporter samt af universitetets le-
delse.

Akkrediteringspanelet vurderer ogsa, at
RUC siden 2019 har arbejdet med at sikre
en systematisk opfglgning gennem udvik-
lingen af nye skabeloner for studielederrap-
porter og handleplaner. Panelet har set en
raekke eksempler pa, at bl.a. udfordringer
med frafald fglges op i handleplanerne til
studieleder- og uddannelsesrapporterne.
Panelet vurderer ligeledes, at RUC analy-
serer og fglger op pa udfordringer med
forskningsbasering og hgj dimittendledig-
hed gennem monitorerings- og afrapporte-
ringssystemet. Dette beskrives og vurderes
i rapportens gvrige kapitler.

Akkrediteringspanelet vurderer, at universi-
tetsledelsen pa flere punkter har styrket
sine muligheder for at fa information om og
sikre opfelgning pa kvalitetssikringsarbej-
det. Dette sker i kraft af de nye analyser,
men ogsa i kraft af de organisatoriske aen-
dringer, hvor isaer oprettelsen af ULF spiller
en vigtig rolle med hensyn til videndeling
og implementering af strategiske indsatser
pa tveers af de fire institutter. Panelet vur-
derer desuden, at aftaledokumenterne mel-
lem rektor og institutledelserne er med til at
sikre en systematisk opfglgning pa uddan-
nelsesrapporternes handleplaner.

Akkrediteringspanelet vurderer, at afrap-
porteringssystemet er understgttet af dialog
pa alle niveauer mellem undervisere, stu-
dieledere, prodekaner, dekaner, rektor og
administrative medarbejdere. Det er pane-
lets oplevelse, at der siden den oprindelige



akkreditering er kommet en mere systema-
tisk og transparent kvalitetskultur pa RUC.
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Kriterium lll: Uddannelsernes videngrundlag

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
Il er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderede i 2019, at
flere uddannelser havde haft udfordringer
med forskningsdaekningen gennem flere ar,
uden at disse uddannelser blev tydeligt pri-
oriteret i allokeringsprocesserne, der skulle
sikre, at uddannelserne var bemandet med
aktive forskere. Panelet vurderede desu-
den, at flere uddannelser havde hgje
STA/VIP-ratioer, som indikerede, at der var
udfordringer med de studerendes mulighed
for kontakt til et aktivt forskningsmiljg, uden
at dette gav anledning til overvejelser eller
konkrete tiltag i studielederrapporterne eller
institutternes uddannelsesrapporter (den
oprindelige akkrediteringsrapport, s. 7).

RUC har siden den oprindelige akkredite-
ring revideret sin allokeringsprocedure, sa
den indeholder en tydeligere kobling til mo-
nitoreringssystemet, hvorigennem uddan-
nelser, der har udfordringer med forsk-
ningsbaseringen identificeres. RUC har
desuden indfert en standard for STA/VIP-
ratioer, som anvendes i allokeringsproces-
sen og i monitoreringssystemet. Disse tiltag
beskrives i det fglgende.

RUC har i flere &r anvendt en standard for
VIP/DVIP-ratioen, som er en indikator for
uddannelsernes forskningsdaekning. Rati-
oen indikerer, hvor mange VIP’er (fastansat
videnskabeligt personale) der anvendes i
forhold til DVIP’er (deltidsansat videnska-
beligt personale) malt i underviserarsveerk.
Jo hgjere ratioen er, jo flere VIP-timer an-
vendes i forhold til DVIP-timer. Ifalge
RUC’s standard for VIP/DVIP-ratioen far en
uddannelse en rgd markering i monitore-
ringsoversigten, hvis ratioen ligger mere
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end 33 % under landsgennemsnittet for ho-
vedomradet, og der skal herefter beskrives
opfalgende tiltag i uddannelsesrapporten
(audit trail 1, s. 38).

I 2021 har universitetsledelsen fastsat en
standard for STA/VIP-ratioen for de enkelte
hovedomrader for henholdsvis bachelor-,
kandidat- master- og diplomuddannelser.
STA/VIP-ratioen er en indikator for de stu-
derendes kontakt til forskerne, der viser,
hvor mange studenterarsvaerk (STA), der
er pr. VIP-arsvaerk. En uddannelse far en
rgd markering i monitoreringsoversigten,
hvis ratioen ligger over graenseveerdien for
hovedomradet. For en naturvidenskabelig
bacheloruddannelse er greenseveaerdien fx
30, mens den er fastsat til 50 for en huma-
nistisk bacheloruddannelse (audit trail 1, s.
38). Under besaget fortalte universitetsle-
delsen, at forskellene i greenseveerdierne
afspejler uddannelsernes indplacering i ud-
dannelsestaxameteret, som bestemmer det
tilskud, universitetet modtager pr. STA.

Afrapporteringssystemet har i flere ar inde-
holdt STA/VIP-ratioer for de enkelte uddan-
nelser, men en egentlig standard er forst
indfgrt i 2021, og STA/VIP-ratioerne indgar
for fgrste gang i monitoreringsoversigten
og anvendes fgrste gang i afrapporterings-
systemet fra 2022.

Ud over standarderne for forskningsbase-
ring, der skal sikre de kvantitative aspekter
af forskningsbaseringen, arbejder RUC
ogsa med nogle kvalitative tilgange til
forskningsbasering, som er relateret til uni-
versitetets paedagogiske model: problem-
orienteret projektlaering (PPL).

RUC'’s tilgange til forskningsbasering er be-
skrevet i RUC’s grundlagsdokument
"Forskningsbasering af uddannelser pa
Roskilde Universitet”. Her star der bl.a., at
uddannelsernes kursusindhold skal tilrette-
leegges af aktive forskere, hvilket kommer
til udtryk ved, at det er aktive forskere, der



er ansvarlige for kursusbeskrivelsernes ind-
hold. Desuden star der, at uddannelsernes
tilrettelaeggelse tager udgangspunkt i uni-
versitetspaedagogisk teori, forskningsresul-
tater og didaktiske principper. Projektarbej-
det udger 50 % af uddannelserne pa RUC,
og anvendelse af feedback og dialog med
de studerende inden for rammerne af pro-
jektvejledningen udger en central del af ud-
dannelserne (supplerende dokumentation,
s. 97).

Akkrediteringspanelet konstaterer, at pro-
jektarbejdet fylder en stor del af uddannel-
serne pa RUC og var under besgget derfor
optaget af, hvordan RUC arbejder med at
sikre, at projektarbejdet er forskningsbase-
ret. Under besgget gav underviserne og de
studerende en raekke eksempler pa, hvor-
dan forskningsbaseringen sikres i forbin-
delse med projektarbejdet. Det sker fgrst
og fremmest gennem allokeringen af vejle-
dere med relevante forskningsomrader.
Underviserne fortalte i den forbindelse, at
de fordeler projektemnerne mellem sig pa
baggrund af lister med de studerendes pro-
jektemner, sa der er det bedste match i for-
hold til deres forskningsomrader. Det er
dog ikke altid, at de studerende kan fa til-
delt vejledere med forskningskompetencer
inden for de omrader, som de skriver pro-
jekter inden for, og i nogle tilfeelde undervi-
ses og vejledes de studerende ogsa af
DVIP’er. Underviserne fortalte i den forbin-
delse, at VIP’er altid deltager i projektdan-
nelsen og er med til at sikre, at projekter-
nes problemformuleringer afspejler rele-
vante forskningsspgrgsmal. Pa flere ud-
dannelser bidrager VIP’erne ogsa til en ud-
veelgelse af projektforslagene for at sikre,
at de er forskningsrelevante. Projektarbej-
det er desuden tilrettelagt med en midtvejs-
evaluering, hvor hver gruppe sammen med
deres vejleder mgdes med en anden
gruppe og deres vejleder for at kommen-
tere hinandens projekter. De studerende
fortalte desuden, at de oplever en dbenhed
og tilgeengelighed blandt forskerne, som
betyder, at de kan fa sparring pa litteratur
og problemformuleringer fra andre forskere
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med viden inden for feltet, selvom de ikke
er deres vejledere.

Universitetsledelsen fortalte yderligere, at
RUC i 2018 oprettede et forskningscenter
for problemorienteret projektleering (RUC-
PPL), som skal bidrage til national og inter-
national forskning i PPL. Forskerne fra
RUC-PPL varetager undervisningen i vide-
reuddannelseskurser for underviserne om
bl.a. projektvejledning, PPL-kursusdesign
og PPL-undervisning, som udbydes af
RUC’s enhed for akademisk efteruddan-
nelse.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC ar-
bejder med flere forskellige tilgange til at
sikre uddannelsernes forskningsbasering.
Tilgangene omfatter saledes VIP/DVIP- og
STA/VIP-ratioer og en tilretteleeggelse, der
sikrer, at undervisningen og vejledningen
varetages af aktive forskere, og at der er
gode muligheder for kontakt til forskerne.
Dertil kommer en reekke tiltag, som sikrer
forskningsbaseringen af PPL-undervisnin-
gen.

RUC’s procedure for allokering beskriver
den overordnede procedure for allokering
af undervisere til uddannelserne og danner
grundlag for allokeringsprocesserne pa de
fire institutter. Allokeringsproceduren er
blevet revideret i 2021 og indeholder nu en
beskrivelse af, hvordan der skal fglges op
pa uddannelser, der ikke opfylder RUC’s
standarder for forskningsbasering.

Allokeringsprocessen indledes med, at den
samlede allokeringsramme udmeldes til in-
stitutterne. Dette sker pa baggrund af uni-
versitetsledelsens beslutning om, at der
skal veere balance i allokeringen til bache-
loruddannelserne og kandidatfagene samt
prognoser for forventet optag og STA p4 in-
stitutterne. Dekanen for det enkelte institut
har herefter det overordnede ansvar for at
fordele VIP-arsvaerk mellem instituttets ud-
dannelser. Ansvaret er delegeret til prode-
kanerne, der i praksis fordeler ressourcer
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pa allokeringsmader med studielederne el-
ler allokeringsansvarlige undervisere (sup-
plerende selvevalueringsrapport inkl. bilag,
s. 18-19 og 66-67).

Institutsekretariaterne udarbejder alloke-
ringsark, som danner grundlag for alloke-
ringsmaderne. Allokeringsarkene viser bl.a.
timefordelingen for underviserne pa den
enkelte uddannelse, fratrukket timer til fri-
kab og administration mv. VIP-daekningen
udregnes Igbende i allokeringsarkene i for-
bindelse med allokeringsprocessen og op-
gares forst endeligt efter et afsluttet seme-
ster, da der finder lgbende justeringer sted
undervejs (supplerende selvevaluerings-
rapport inkl. bilag, s. 66-67; audit trail 2, s.
32).

Det nye i RUC’s reviderede allokeringspro-
cedure er, at hvis en eller flere af institut-
tets uddannelser er markeret med rgdt i
monitoreringsoversigten, fordi den ikke
overholder standarderne for forskningsba-
sering (VIP/DVIP- og STA/VIP-ratioer), ind-
skrives dette i allokeringsarkene eller mate-
rialet til allokeringsmgderne, alt efter de in-
stitutspecifikke processer. Det er herefter
dekanens ansvar at prioritere disse uddan-
nelser i forbindelse med allokeringen af un-
dervisere (supplerende selvevalueringsrap-
port inkl. bilag, s. 18-19 og 66-67).

Institutternes uddannelsesrapporter har et
fast afsnit, der fglger op pa hver enkelt ud-
dannelses forskningsbasering, og rappor-
ternes handleplaner skal indeholde tiltag
for uddannelser, der ikke overholder stan-
darderne for forskningsbasering. Dette er
ogsa et obligatorisk punkt pa dagsordenen
pa de arlige mader mellem rektor, deka-
nerne og prodekanerne, hvor de drefter ud-
dannelsesrapporterne (supplerende selv-
evalueringsrapport inkl. bilag, s. 18-19 og
66-67). Under besgget fortalte dekanerne
og prodekanerne, at redeggrelsen for ud-
dannelsernes forskningsbasering er blevet
flyttet fra studielederrapporterne til institut-
ternes uddannelsesrapporter, fordi det er
dekanerne, der har ansvaret for forsknings-
baseringen.
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Akkrediteringspanelet konstaterer, at stu-
dielederrapporterne fra 2021 ikke indehol-
der nggletal for uddannelsernes forsknings-
basering, og at der nu kun kommenteres
med hensyn til uddannelsens forskningsba-
sering i institutternes uddannelsesrappor-
ter. Panelet anerkender, at handlepligten i
forhold til forskningsbasering ligger hos de-
kanerne, og at der foregar et taet samar-
bejde mellem prodekaner og studieledere i
forbindelse med allokeringsprocesserne,
hvor de mgdes. Panelet bemaerker imidler-
tid, at det ville styrke overblikket og syste-
matikken i allokeringsprocesserne yderli-
gere, hvis prodekanerne fortsat kunne leese
studieledernes redeggarelser for deres be-
hov og udfordringer i forhold til forsknings-
baseringen i studielederrapporterne.

Akkrediteringspanelet har interesseret sig
for, hvordan VIP/DVIP- og STA/NIP-ratio-
erne indgar i allokeringsprocesserne. Pa-
nelet har derfor set pa beskrivelserne af al-
lokeringsprocesserne pa tre institutter, her-
under deres allokeringsark og eksempler
pa materiale til allokeringsmeder. Panelet
konstaterer, at det inden for rammerne af
den faelles procedure er op til institutterne
selv, hvordan allokeringsarbejdet organise-
res, og at det pa alle tre institutter i praksis
sker inden for rammerne af den faelles pro-
cedure. Allokeringsarkene indeholder i alle
tilfeelde oplysninger om allokeringen af un-
dervisere til de enkelte fag og uddannelser,
herunder deres timeforbrug fordelt pa bl.a.
kurser og projektvejledning. Panelet note-
rer sig dog, at VIP/DVIP- og STA/VIP-ratio-
erne optreeder lidt forskelligt i institutternes
allokeringsark. | IKH’s allokeringsark vises
ratioerne fra aret inden, og det fremgar, om
de opfylder standarderne for forskningsba-
sering (audit trail 2, s. 31). Pa IMT har man
fundet en lgsning, hvor standarderne for
forskningsbasering er skrevet ind i alloke-
ringsarkene, og hvor det Igbende vises, om
den planlagte allokering overskrider stan-
darderne for forskningsbasering, sa der
kan tages hgjde for det i forbindelse med
allokeringen (audit trail 2, s. 133). | INM’s
allokeringsark vises VIP/DVIP-ratioerne for



de enkelte uddannelser, men det fremgar
ikke, om de opfylder standarden for
VIP/DVIP-ratioen. Det fremgar dog af be-
skrivelsen af allokeringsprocessen pa INM,
at i de tilfaelde, hvor en uddannelse det fo-
regaende ar har haft rede nggletal med
hensyn til forskningsbasering, vil den allo-
keringsansvarlige blive gjort opmaerksom
pa det forud for allokeringsmgdet (audit
trail 2, s. 349).

Akkrediteringspanelet vurderer, at der ta-
ges hgjde for standarderne for forsknings-
basering i de tre institutters allokeringspro-
cesser, men bemeaerker samtidig, at der kan
veere noget at laere pa tveers af institutterne
pa dette punkt.

Under besgget spurgte akkrediteringspane-
let ind til universitetsledelsens overvejelser
om at uddelegere allokeringsprocesserne
til de enkelte institutter i stedet for at ope-
rere med en feelles allokeringsmodel og et
feelles allokeringsark for hele RUC. Univer-
sitetsledelsen fortalte, at den fastsaetter
principperne for allokeringen, og det er et
vaesentligt hensyn at involvere studiele-
derne og fagmiljgerne i den konkrete allo-
kering, fordi de har kendskab til bade un-
dervisernes forskningsomrader og uddan-
nelsernes faglige indhold, som skal mat-
ches gennem allokeringen. Underviserne
fortalte under besgget, at der holdes
mange mgder om allokering for og i labet
af hvert semester, men de oplever det som
en styrke, fordi det gar processerne meget
levende og sikrer, at der ikke er tyndt be-
lagte kurser. De fortalte ogsa, at VIP/DVIP-
ratioen er et veerktgj, de kan argumentere
med over for institutledelsen.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC har
revideret proceduren for allokeringsproces-
serne, sa det tydeligt fremgar, hvordan ud-
dannelser, der ikke overholder RUC’s stan-
darder for forskningsbasering, indgar i insti-
tutternes allokeringsprocesser. Det er pa-
nelets vurdering, at RUC arbejder grundigt
og systematisk med at koble forskning og
uddannelse, sa de gensidigt understatter
og udvikler hinanden. Dette sker primaert
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gennem RUC'’s tvaerfaglige forskningsmil-
joer og den peedagogiske tilgang (PPL),
som involverer underviserne og de stude-
rende gennem projektarbejdet. Det under-
stgttes yderligere gennem allokeringspro-
cesserne, der ogsa involverer studiele-
derne og de faglige miljger i at sikre, at un-
dervisningen varetages af aktive forskere
inden for relevante forskningsomrader. Pa-
nelet vurderer, at universitetsledelsen far
information om uddannelsernes forsknings-
basering gennem monitorerings- og afrap-
porteringssystemet og foretager de over-
ordnede prioriteringer, der danner grundlag
for allokeringsrammen til de enkelte institut-
ter.

Akkrediteringspanelet har i forbindelse med
genakkrediteringen udvalgt fire uddannel-
ser, som ifglge monitoreringsoversigten har
udfordringer med forskningsbaseringen, for
at belyse, hvordan de er blevet prioriteret i
allokeringsprocesserne, og hvordan der er
blevet fulgt op pa udfordringerne i afrappor-
teringssystemet. Dette beskrives i det fgl-
gende.

Den humanistisk-teknologiske bachelor-
uddannelse

Den humanistisk-teknologiske bachelorud-
dannelse havde en VIP/DVIP-ratio pa mel-
lem 1,4 og 1,8 i perioden 2019-21 og er
markeret med ragdt i monitoreringsoversig-
ten i alle tre ar. Uddannelsen har desuden
haft en STA/VIP-ratio p& over 50 i de sene-
ste tre ar (audit trail 1, s. 22).

| studielederrapporten fra 2020 star der, at
VIP/DVIP-ratioen ikke lever op til standar-
den, og at STA/VIP-ratioen er for hgj. Ifalge
rapporten er VIP/DVIP-ratioen pavirket af,
at der anvendes et stort antal DVIP’er til at
varetage undervisningen i praksisnaere
workshops inden for bl.a. byplanleegning,
design og programmering. Forskningsba-
seringen sikres i disse tilfaelde, ved at
workshoppene ledes af erfarne VIP’er. |
handleplanen er det beskrevet som et mal,
at VIP/DVIP-ratioen skal forbedres med ca.
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10 %, og at STA/VIP-ratioen skal forbedres
med ca. 15 % (audit trail 2, s. 194 og 227-
228).

| IMT’s uddannelsesrapport fra 2020 har
forskningsdaekningen pa den humanistisk-
teknologiske bacheloruddannelse sine
egne punkter i handleplanen. Det skal bl.a.
sikres, at allokeringen til uddannelsen prio-
riteres, og at der fortrinsvis rekrutteres til
fagomrader, som allokerer til uddannelsen.
Det fremgar desuden, at der skal tilfgres
ressourcer til uddannelsen med henblik pa
at styrke de studerendes adgang til for-
skere, hvilket skal drgftes med universitets-
ledelsen (audit trail 1, s. 635-636).

Det fremgar af en indstilling fra institutledel-
sen til universitetsledelsen fra 2021, at IMT
gennem de seneste ar har tilfart forsk-
nings- og undervisningsressourcer til alle
de forskningsomrader, der allokerer til ba-
cheloruddannelsen. | alt er 12 stillinger ble-
vet besat inden for disse omrader i perio-
den 2018-20, og 5-6 nye stillinger er op-
slaet og forventes besat i labet af 2022. |
samme periode har der veeret en positiv
udvikling i optaget pa bade bacheloruddan-
nelsen og instituttets kandidatfag. Det
ggede optag har betydet, at nogle forsker-
grupper har skullet daekke undervisning pa
flere uddannelser parallelt, hvilket har fgrt
til en prioritering af VIP’er til iseer kandidat-
fagene. Ifglge institutledelsen har det derfor
veeret vanskeligt at leve op til principperne i
instituttets allokeringspraksis, der beskri-
ver, at allokeringen skal tage udgangspunkt
i bacheloruddannelsernes behov. Institut-
tets ledelse skriver imidlertid, at den har
grund til at formode, at uddannelsen vil op-
fylde standarderne for forskningsbasering
fra 2022 pa grund af et betydeligt fald i an-
tallet af optagne, som er gaet fra 258 op-
tagne i 2020 til 170 optagne i 2021. Som
en konsekvens af det faldende optag har
institutledelsen besluttet at reducere i akti-
vitetsudbuddet og nedlaegge nogle af de
workshops, som afholdes af DVIP’er. Insti-
tutledelsen forventer desuden, at den fort-
satte rekruttering og prioritering af alloke-
ringen til bacheloruddannelsen vil sikre
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forskningsbaseringen, hvis optaget stiger
igen (audit trail 2, s. 318-323).

Under besgget fortalte institutledelsen, at
en seerlig udfordring knytter sig til frikab af
forskere, fordi deres undervisning ofte
deekkes af DVIP’er i den periode, hvor de
er frikgbt. Pa grund af dette har frikab
ifglge institutledelsen fungeret som en
"DVIP-maskine”. Instituttet har derfor
iveerksat en forsggsordning, hvor de frem-
over vil ansaette flere nye VIP’er for eks-
terne forskningsmidler, og i mindre grad fri-
kagbe eksisterede VIP’er. Institutledelsen
har ogsa fremlagt en plan for institutradet
og forskningsudvalget, som bl.a. indebae-
rer, at der skal fastsaettes et loft over frikgb
af VIP’er, og at der udarbejdes kriterier for
hjemtag af eksterne forskningsbevillinger,
som sikrer, at de bidrager til udvidelse af
VIP-staben, frem for hovedsageligt at un-
derstotte frikab af VIP’er (audit trail 2, s.
325). Under besaget fortalte institutledel-
sen ogsa, at der er indfert et princip om, at
alle VIP’er skal undervise minimum 20 % af
tiden.

Den humanistiske bacheloruddannelse
Den humanistiske bacheloruddannelse
havde en VIP/DVIP-ratio pa 1,8 12019,
hvor den var markeret med ragdt i monitore-
ringsoversigten. | 2021 er den steget til 2,6
og markeret med gult, hvilket betyder, at
den ligger over greenseveerdien og derfor
ikke laengere kraever opfalgning, men at
der blot skal veere ledelsesmaessig op-
maerksomhed pa den. Uddannelsen har
desuden haft en STA/VIP-ratio p& omkring
50 eller derover i de tre seneste ar (audit
trail 1, s. 22).

Det fremgar af studielederrapporten fra
2020, at den humanistiske bacheloruddan-
nelse hidtil er blevet bemandet gennem en
allokeringspraksis, hvor de allokerende
kandidatfag har allokeret undervisere til ba-
cheloruddannelsen, som ikke har radet
over sine egne VIP’er. Studielederen har
derfor veeret i dialog med institutledelsen
om at rekruttere VIP’er med en primaer un-



derviserforpligtelse pa bacheloruddannel-
sen. Derudover er der indfgrt en forsegs-
model, hvor VIP’er fra fag, der normalt kun
er blevet allokeret til bestemte faglige di-
mensioner pa bacheloruddannelsen, kan
allokeres til andre faglige dimensioner, hvor
de kan daekke projektvejledningen, hvis de
er aktive forskere inden for disse dimensio-
ner (audit trail 2, s. 24 og 89).

IKH har indfert en ny allokeringsmodel for
den humanistiske bacheloruddannelse,
som geaelder fra vinteren 2019/20. Modellen
skal bl.a. sikre en tidligere og mere langsig-
tet allokering af kursusansvarlige undervi-
sere og vejledere samt en mere ligelig for-
deling af VIP’er mellem instituttets bache-
lor- og kandidatuddannelser (audit trail 2, s.
26).

| studielederrapporten fra 2021 konstateres
det i opfalgningen pa sidste ars handle-
plan, at forskningsdaekningen er blevet
markant forbedret, hvilket afspejles i en hg-
jere VIP/DVIP-ratio. Forbedringen er bl.a.
sket, fordi to VIP’er har faet overfert deres
undervisningsforpligtelse til uddannelsen,
og fordi der er indfert helarsallokering i ste-
det for semesterallokering, hvilket skaber
en bedre kontinuitet i undervisergruppen
(audit trail 2, s. 118 og 122).

| IKH’s uddannelsesrapport fra 2021 kon-
stateres det, at VIP-daekningen pa bache-
loruddannelsen naermer sig landsgennem-
snittet, hvilket til dels tilskrives det ggede
fokus pa forskningsbaseringen af bachelor-
uddannelsen i allokeringsprocessen, her-
under at der er udarbejdet maltal for
VIP/DVIP-ratioen i instituttets allokerings-
ark, som sikrer fokus pa, at der skal veere
en ligelig fordeling af VIP’er pa tvaers af in-
stituttets bachelor- og kandidatuddannelser
(audit trail 1, s. 1129).

Akkrediteringspanelet noterer sig, at insti-
tutledelsen ikke kommenterer de hgje
STA/VIP-ratioer pa den humanistiske ba-
cheloruddannelse i IKH’s uddannelsesrap-
porter fra 2020 og 2021 (audit trail 1, s.
1100-1101 og 1128-1130). Det fremgik
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imidlertid af besgget, at studielederen har
anvendt STA/VIP-ratioen til at identificere
et bemandingsproblem pa uddannelsen,
som skyldes andringer i optaget, hvilket
VIP/DVIP-ratioen ikke tager hgjde for. Stu-
dielederen fortalte, at de faste VIP’er, som
nu er blevet tilknyttet uddannelsen, har
hjulpet pa bemandingen, da det sikrer en
basisallokering af VIP’er til uddannelsen.
Ydermere fortalte studielederen, at det ty-
deligere fokus pa rede ratioer i kvalitetssik-
ringssystemet betyder, at bacheloruddan-
nelsen i hgjere grad end tidligere prioriteres
i allokeringen. Dette blev ogsa bekreeftet af
de studerende fra studienaevnet, som ople-
ver, at der er kommet en bedre VIP-deek-
ning pa uddannelsen i forhold til tidligere og
en bedre mulighed for at fa tildelt relevante
vejledere til projekterne.

Psykologi
Kombinationskandidatuddannelsen med
psykologi har en VIP/DVIP-ratio, som er
steget fra 1,11 2019 til 1,91 2021, men som
fortsat er r@d i monitoreringsoversigten.
STA/VIP-ratioen er faldet fra 60 til 53,7 i
samme periode (audit trail 1, s. 25).

| studielederrapporten fra 2020 er det be-
skrevet, at uddannelsen arbejder ud fra en
strategi om, at VIP’er anvendes til uddan-
nelsesplanlaegning og forelasninger, mens
DVIP’er varetager holdundervisning og pro-
jektvejledning i teet samarbejde med VIP’er,
som er modulansvarlige (audit trail 2, s.
243). Af handleplanen fremgar det, at der
bl.a. skal udvikles en anseettelsesstrategi
med fokus pa at styrke forskningsdasknin-
gen, og der skal sa vidt muligt ansaettes
DVIP’er med forskningserfaring med hen-
blik pa at sikre en indirekte forskningsdaek-
ning. Det naevnes ogsa, at instituttet har en
uddannelsesstrategi for eksterne undervi-
sere, hvoraf det fremgar, at DVIP’er skal
indga i Igbende udviklingsaktiviteter i form
af mentorsparring, deltagelse i projektvej-
ledningsseminarer samt deltagelse i insti-
tuttets forskningsaktiviteter (audit trail 2, s.
262). Opfelgningen pa handleplanen aret
efter viser, at DVIP-strategien er blevet
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fulgt. Anseettelsesstrategien er dog kun ble-
vet delvist gennemfart, idet der er slaet et
lektorat op, og en midlertidig undervis-
ningsadjunkts kontrakt er blevet forleenget
(audit trail 2, 285).

Institutledelsen beskriver i IMT’s uddannel-
sesrapporter fra 2020 og 2021, at den har
valgt at se tiden an i forhold til tilfarsel af
flere ressourcer, da uddannelsen er dimen-
sioneret, hvilket vil medfgre et mindre op-
tag, og behovet for DVIP’er forventes at
blive mindre som en konsekvens heraf (au-
dit trail 1, s. 613 og 657-658). Dette frem-
gar ogsa af institutledelsens indstilling til
universitetsledelsen fra 2021, hvor det be-
skrives, at der er grund til at veere tilbage-
holdende med at tilfare nye VIP’er til psy-
kologi. Det beskrives ogsa, at undervis-
ningsmodellen pa psykologi fordrer, at der
bruges mange DVIP’er, som kan varetage
holdundervisningen og klyngevejledningen
pa uddannelsen. Institutledelsen skriver, at
denne undervisningsmodel sikrer, at de
studerende tilbydes mange undervisningsti-
mer, men at den samtidig er meget dyr. Et
mindre optag fremover vil derfor ogsa be-
tyde en reduktion i brugen af DVIP-timer pa
uddannelsen. Institutledelsen skriver desu-
den, at kombinationsfaget i psykologi ned-
leegges som led i kandidatreformen og er-
stattes af en ny kandidatuddannelse i soci-
alpsykologi og leering, som traekker pa de
underliggende fagmiljger inden for psyko-
logi, paedagogik og uddannelsesstudier.
Derved udvides forskningsmiljgerne, hvilket
forventes at fa en positiv effekt pa forsk-
ningsdaekningen af den nye kandidatud-
dannelse (audit trail 2, 323).

Akkrediteringspanelet noterer sig, at de
haje STA/VIP-ratioer pa psykologi ikke
kommenteres i studielederrapporten fra
2020 eller i IMT’s uddannelsesrapporter fra
2020 og 2021 (audit trail 2, s. 241-244,
612-613 og 657-658).

Medicinalbiologi
Kombinationskandidatuddannelsen med
medicinalbiologi har en VIP/DVIP-ratio, der
er steget fra 2,9 i 2019 til 5,9 i 2021, hvilket
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betyder, at uddannelsen har faet en bedre
forskningsdaekning, og den er derfor ikke
markeret med radt i 2021. STA/VIP-ratioen
er i samme periode faldet fra 25,9 til 20,4,
hvilket er under graensevaerdien pa 25 for
kandidatuddannelser pa det naturvidenska-
belige hovedomrade (audit trail 1, s. 25 og
38).

Det fremgar af den interne uddannelses-
evaluering fra 2020, at VIP/DVIP-ratioen er
pavirket af, at speciallaeger underviser pa
dele af uddannelsen for at sikre, at uddan-
nelsen er praksisneer og indeholder rele-
vant specialistviden. Derudover har der
veeret udskiftning i VIP-staben i 2019, som
har pavirket VIP/DVIP-ratioen dette ar (au-
dit trail 3, s. 22). | handleplanen er det be-
skrevet, at der fremover skal vaere fokus pa
at rekruttere VIP’er, far en stilling bliver le-
dig, fx fordi en VIP gar pa pension (audit
trail 3, s. 37). Af handleplanen i studieleder-
rapporten aret efter fremgar det, at rekrut-
teringsproblemstillingen er overleveret til
dekanen, der har ansvaret for rekrutterin-
gen (audit trail 2, s. 371).

Ifglge instituttets professoratplan og et refe-
rat fra et made i institutradet i 2021 er der
opslaet to stillinger med mulighed for at an-
saette to-tre professorer, der kan daekke
pensioneringer i faggruppen (audit trail 2, s.
382 og 397).

Akkrediteringspanelets diskussion og
vurdering

Akkrediteringspanelet vurderer pa bag-
grund af de fire ovenstdende eksempler, at
institutledelserne prioriterer uddannelser,
der har udfordringer med forskningsba-
seringen. Dette sker bl.a. gennem ansaet-
telsesstrategier, rekruttering og tilpasning
af allokeringsprocesserne, sa de i hgjere
grad sikrer en balance i allokeringen til ba-
chelor- og kandidatuddannelserne. Panelet
bemaerker i den forbindelse positivt, at et
aget fokus pa VIP/DVIP-ratioen har med-
fart, at VIP-allokeringen til bacheloruddan-
nelserne er blevet gget. Panelet bemaerker
ogsa positivt, at flere institutter arbejder
kreativt med at tilpasse deres procedurer,



sa de kan gge uddannelsernes VIP-res-
sourcer. Fx har den humanistiske bachelor-
uddannelse indfgrt en forsggsordning, hvor
VIP’er kan allokeres, sa de kan deekke pro-
jektvejledningen inden for flere faglige di-
mensioner pa bacheloruddannelsen end
hidtil, hvis de er aktive forskere inden for
disse dimensioner. Og pa IMT har institut-
tet eendret sine procedurer for frikgb af for-
skere, sa eksterne forskningsmidler i hg-
jere grad kan anvendes til at ansaette
VIP’er.

Akkrediteringspanelet konstaterer, at der
indtil 2021 ikke har veeret en egentlig stan-
dard for STA/VIP-ratioer, og panelet vurde-
rer, at der hidtil ikke i alle tilfeelde er fulgt op
pa haje STA/VIP-ratioer i institutternes ud-
dannelsesrapporter. Panelet vurderer dog,
baseret pa institutionens gvrige praksis, at
opfalgningen ma forventes at blive helt sy-
stematisk, efter at RUC i 2021 har fastsat
en standard for STA/VIP-ratioerne, og at
uddannelsernes STA/VIP-ratioer indgar i
monitoreringsoversigten fra 2022. Det bety-
der, at institutledelsen fremover altid skal
beskrive opfglgning pa uddannelser, der
overskrider standarden i institutternes ud-
dannelsesrapporter, og at STA/VIP-ratio-
erne sammen med VIP/DVIP-ratioerne vil
indga i universitetsledelsens samlede vur-
dering af uddannelsernes forskningsbase-
ring.

Universitetsledelsens opfelgning pa ud-
dannelsernes forskningsbasering
Akkrediteringspanelet har ogsa set pa,
hvordan uddannelsernes forskningsbase-
ring behandles pa mader i universitetsle-
delsen og i den arlige RUC-uddannelses-
rapport.

| RUC-uddannelsesrapporten fra 2020 er
udfordringerne med forskningsbaseringen
pa den humanistiske bacheloruddannelse
og den humanistisk-teknologiske bachelor-
uddannelse naevnt. Det fremgar, at der har
veeret arbejdet med at gge forskningsba-
seringen gennem allokeringsprocesserne
og i forbindelse med stillingsopslag pa insti-
tutterne. Det fremgar af handleplanen, at

(&)

det skal dokumenteres, hvordan uddannel-
ser med lav VIP/DVIP-ratio prioriteres i al-
lokeringsprocesserne (audit trail 1, s. 209-
211). Handlingen er gennemfert aret efter
med implementeringen af den nye proce-
dure for allokeringsprocesserne pa RUC,
som er beskrevet ovenfor (audit trail 1, s.
229-230 og 238).

| institutternes aftaledokumenter med rektor
er der ogsa eksempler pa, at forskningsba-
seringen har veeret diskuteret pa maderne
mellem institutledelserne og rektor. Fx
fremgar det af aftaledokumentet for IMT fra
2020, at rektor pointerede, at bl.a. den hu-
manistisk-teknologiske bacheloruddan-
nelse skulle prioriteres i allokeringen. Dette
er efterfglgende blevet preeciseret i handle-
planen i instituttets uddannelsesrapport. |
aftaledokumentet aret efter papeges udfor-
dreringerne med forskningsbaseringen pa
den humanistisk-teknologiske bachelorud-
dannelse igen samt pa psykologi, og det af-
tales pa den baggrund, at institutledelsen
skal udarbejde en indstilling til universitets-
ledelsen med en plan for, hvordan uddan-
nelsens forskningsbasering kan Igftes til et
acceptabelt niveau. Denne indstilling er be-
skrevet tidligere i dette kapitel under afsnit-
tene om den humanistisk-teknologiske ba-
cheloruddannelse og psykologi (audit trail
1, s. 683-684 og 687-688).

STA/VIP-ratioen er med i monitoreringso-
versigten forste gang i 2022 og blev be-
handlet af universitetsledelsen pa et made
samme ar. Det fremgar af referatet fra ma-
det, at universitetsledelsen har haft en drof-
telse af VIP/DVIP- og STA/VIP-ratioerne.
Pa madet var der en drgftelse af, hvordan
institutterne arbejder med de uddannelser,
der har rgde STA/VIP-ratioer. Det fremgar
af madereferatet, at det sker gennem allo-
keringsprocesserne, rekrutteringsstrategier
og analyser, som udarbejdes som bidrag til
de arlige beslutninger om allokeringer i
samarbejde med studielederne (supple-
rende dokumentation, s. 93). P4 mgdet
blev det besluttet, at en uddannelse ikke
automatisk udtages til skaerpet monitore-
ring, hvis den overskrider VIP/DVIP- og
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STA-VIP-ratioen samme &r, men der skal
altid redeggres for overskridelser og beskri-
ves tiltag i handleplanen i instituttets ud-
dannelsesrapport (supplerende dokumen-
tation, s. 143).

Akkrediteringspanelet spurgte under besg-
get universitetsledelsen om overvejelserne
bag farvemarkeringerne. Universitetsledel-
sen forklarede, at rade nggletal fortsat skal
falges op arligt i afrapporteringssystemet.
Ifalge universitetsledelsen er det imidlertid
vaesentligt at analysere ratioerne i en kon-
tekst, da der er mange forskellige faktorer,
der pavirker dem, hvorfor rgde ratioer ikke
altid kreever opfelgning. Fx kan det give
mening at bruge et sterre antal DVIP’er pa
uddannelser med en teet kobling til praksis,
ligesom fluktuationer i optaget kan pavirke
ratioerne.

Akkrediteringspanelet vurderer, at universi-
tetsledelsen anvender monitoreringsover-
sigten, RUC-uddannelsesrapporten og af-
taledokumenterne til at folge op pa uddan-
nelser, der har udfordringer med forsk-
ningsbaseringen. Panelet vurderer, at uni-
versitetsledelsen har fastsat velovervejede
standarder, som anvendes til at sikre ud-
dannelsernes forskningsbasering ud fra et
helhedsperspektiv, som tager hensyn til
den enkelte uddannelses faglige profil. Pa-
nelet har bl.a. set, at der gives gode be-
grundelser for at bruge et stgrre antal
DVIP’er pa uddannelser, der indeholder
praksisrettede fagelementer og workshops
(psykologi og medicinalbiologi). Samtidig
finder panelet det afggrende, at RUC i
disse tilfeelde sikrer forskningsbaseringen,
ved at kursusansvarlige undervisere altid er
VIP’er, og at VIP’er deltager i projektdan-
nelsen for at sikre, at projekternes problem-
formuleringer afspejler relevante forsk-
ningsspergsmal.

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
Il er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC si-
den den oprindelige akkreditering har
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ivaerksat flere tiltag, som sikrer et systema-
tisk fokus pa forskningsbaseringen. RUC
har i 2021 indfgrt en standard for STA/VIP-
ratioer, som sammen med RUC’s standard
for VIP/DVIP-ratioer anvendes til at identifi-
cere uddannelser, der har udfordringer
med forskningsbaseringen. RUC har desu-
den revideret sin procedure for allokering,
sa det tydeligt fremgar, hvordan uddannel-
ser, der ikke overholder RUC’s standarder
for forskningsbasering, indgar i institutter-
nes allokeringsark eller det mgdemateriale,
som anvendes i forbindelse med alloke-
ringsprocesserne. Panelet vurderer ogsa,
at dekanerne har et tydeligt ansvar for at
sikre forskningsbaseringen, og at deka-
nerne prioriterer uddannelser, der har ud-
fordringer med forskningsbaseringen. Dette
sker bl.a. gennem anseettelsesstrategier,
rekruttering og lebende tilpasning af alloke-
ringsprocesserne, sa de sikrer en bedre
balance i allokeringen af VIP’er til de en-
kelte uddannelser. Panelet vurderer, at
disse tiltag har medfgrt en forbedring i allo-
keringen til iseer bacheloruddannelserne og
en bedre fordeling af ressourcerne internt
pa institutterne.



Kriterium 1V:

Uddannelsernes niveau og indhold

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
IV er delvist tilfredsstillende opfyldt.

| 2019 vurderede akkrediteringspanelet, at
RUC ikke i tilstreekkelig grad kvalitetssik-
rede kombinationskandidatuddannelserne,
som bestar af to fag (fag 1 og fag 2). De to
fag har forskellige studieledere, og de er i
flere tilfeelde placeret under forskellige stu-
dienzevn. Panelet fandt det derfor kritisa-
belt, at RUC ikke i tilstreekkelig grad havde
gennemfort studenterevalueringer af de
samlede kombinationskandidatuddannelser
med henblik pa at sikre deres faglige sam-
menhaeng (den oprindelige akkrediterings-
rapport, s. 7).

Akkrediteringspanelet vurderede desuden,
at der var nogle mangler i RUC'’s retnings-
linjer og praksis for interne uddannelses-
evalueringer med eksterne eksperter, som
gennemfgres hvert sjette ar. Bachelor-
fagmodulerne, som udger 70 ECTS-point
af bacheloruddannelserne, var ikke omfat-
tet af evalueringerne. For kombinationskan-
didatuddannelserne beskrev retningslin-
jerne ikke, hvordan eksperterne skulle for-
holde sig til tveerfagligheden og samspillet
mellem fag 1 og fag 2. Desuden indeholdt
retningslinjerne ikke et opdrag til eksper-
terne, som sikrede evalueringernes fokus
pa uddannelsernes samlede mal, indhold
og tilretteleeggelse. Endelig vurderede pa-
nelet, at der ikke blev fulgt systematisk op
pa eksperternes kommentarer og de hand-
leplaner, der blev udarbejdet pa baggrund
af evalueringerne (den oprindelige akkredi-
teringsrapportrapport, s. 8).

(&)

RUC har gennemfgrt en kandidatreform i
2020, som betyder, at kombinationskandi-
datuddannelserne udfases fra 2021. Akkre-
diteringspanelet har derfor veeret optaget
af, hvordan RUC sikrer kombinationskandi-
datuddannelserne i overgangsperioden,
hvor der fortsat gar studerende pa dem de
naeste to ar.

Kvalitetssikringen af kombinationskandidat-
uddannelserne er grundlaeggende baseret
pa de samme retningslinjer, som var geel-
dende i 2019. Ifelge RUC’s retningslinjer
for kvalitetssikring af kombinationskandi-
datuddannelserne er fag 1’s studienaevn
ansvarligt for kvalitetssikring af den sam-
lede kombinationskandidatuddannelse.
Dette indebaerer bl.a. en koordineret stu-
dieordningsproces, hvor fag 1’s studie-
naevn godkender fag 2’s studieordningsaen-
dringer og den samlede studieordning for
fagkombinationen (supplerende selvevalu-
eringsrapport inkl. bilag, s. 77).

Akkrediteringspanelet noterer sig, at der
fortsat ikke er beskrevet en procedure for
evaluering af den samlede kombinations-
kandidatuddannelse i retningslinjerne. RUC
skriver, at et planlagt arbejde for at kvali-
tetssikre sammenhaengen i kombinations-
kandidatuddannelserne ikke er blevet
igangsat pa grund af kandidatreformen og
beslutningen om at udfase kombinations-
strukturen (audit trail 1, s. 235). Kandidatre-
formen fra 2020 betyder som naevnt, at
RUC nedleegger kombinationskandidatud-
dannelserne, som havde sidste optag i
2021, og erstatter dem med nogle sam-
menhangende kandidatuddannelser. De
studerende, som er indskrevet pa en kom-
binationskandidatuddannelse efter 2022,
kan enten feerdiggere uddannelsen eller fa
merit til at blive overflyttet til en af de nye
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kandidatuddannelser. Der vil derfor veere
en overgangsperiode, hvor der fortsat gar
studerende pa kombinationskandidatud-
dannelserne (supplerende selvevaluerings-
rapport inkl. bilag, s. 9).

Under besgget spurgte akkrediteringspane-
let ind til, hvordan kombinationskandidatud-
dannelserne vil blive kvalitetssikret i over-
gangsperioden. Universitetsledelsen for-
talte, at uddannelserne vil blive kvalitetssik-
ret efter de geeldende retningslinjer i over-
gangsperioden, herunder vil der blive udar-
bejdet studielederrapporter for de enkelte
kombinationskandidatfag. Studielederrap-
porterne indeholder uddannelsesnggletal
for alle de kombinationer, hvor faget er fag
1. Der er desuden et fast afsnit i studiele-
derrapporterne, hvor der skal redeggres for
samarbejdet mellem studielederne pa fag 1
og fag 2. Denne redeggrelse skal vaere ba-
seret pa studenterevaluering af undervis-
ning og projektvejledning i forbindelse med
de enkelte fag (supplerende selvevalue-
ringsrapport inkl. bilag, s. 77).

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC
som ved den oprindelige akkreditering ud-
arbejder studielederrapporter for de enkelte
kombinationsfag, men at der stadig ikke er
fundet en lgsning pa problemet med at kva-
litetssikre kombinationskandidatuddannel-
serne. RUC har prioriteret ikke at imple-
mentere evalueringsprocedurer for de sam-
lede kombinationskandidatuddannelser i
den periode pa to ar, hvor de er under ud-
fasning. Panelet vurderer derfor, at RUC
fortsat ikke gennemfgrer Igsbende studen-
terevalueringer af de samlede kombinati-
onskandidatuddannelser. Panelet konstate-
rer samtidig, at dette problem vil geelde i en
afgraenset periode, indtil kombinationskan-
didatuddannelserne er fuldt udfaset.

Akkrediteringspanelet har ogsa interesseret
sig for, hvordan kvalitetssikringssystemet
har veeret anvendt i forbindelse med kandi-
datreformen, og hvordan de nye kandidat-
uddannelser vil blive omfattet af kvalitets-
sikringssystemet.
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RUC beskriver, at forméalet med reformen
har veeret at skeerpe kandidatuddannelser-
nes profil, sa uddannelsernes formal og
kandidaternes kompetencer fremstar klart
og tydeligt for bade uddannelsernes afta-
gere og de studerende. Reformen skal
samtidig etablere en tydeligere sammen-
haeng med den forskning, der foregar pa
RUC. Et vigtigt hensyn har desuden vaeret
at sikre et gkonomisk baeredygtigt uddan-
nelsesudbud og dermed frigare ressourcer
til at hgjne uddannelseskvaliteten og til at
kunne indfri de forskningsmaessige ambitio-
ner i RUC’s strategi. | notatet om reformen
beskrives det ogsa, at baggrunden for re-
formen har vaeret en raekke udfordringer
med kombinationsstrukturen. Udfordrin-
gerne har bl.a. bestaet af vanskeligheder
med at skabe sammenhaeng og forstaelse
for uddannelsesstrukturen hos de stude-
rende, udfordringer med at skabe beere-
dygtige studiemiljger og udfordringer med
logistik og planlaegning af kombinations-
kandidatuddannelserne. Dertil kommer, at
aftagerne har haft vanskeligt ved at forsta
dimittendernes uddannelsesprofiler, og at
kvalitetssikringsarbejdet har veeret vanske-
ligt at gennemfare for kombinationskandi-
datuddannelserne (audit trail, s. 405).

Universitetsledelsen har som grundlag for
udviklingsprocessen fastsat nogle retnings-
linjer og vurderingskriterier, som de faglige
miljger har kunnet indstille uddannelsesfor-
slag pa baggrund af. | indstillingerne har de
faglige miljger bl.a. skullet redegare for ud-
dannelsernes forskningsmiljger og beskrive
arbejdsmarkedet og de jobfunktioner, som
uddannelserne kvalificerer til (audit trail 1,
s. 331f). RUC har i udviklingen af de nye
kandidatuddannelser ogsa inddraget
RUC'’s advisoryboard, institutternes afta-
gerpaneler, studerende fra RUC’s rad og
naevn samt bestyrelsen, som har godkendt
de endelige forslag til kandidatuddannelser
(audit trail 1, s. 407).

Akkrediteringspanelet har set en liste med
37 uddannelsesforslag, som har veeret ind-
stillet til universitetsledelsen. Heraf fremgar



det, at syv uddannelsesforslag ikke er ble-
vet godtaget af universitetsledelsen, bl.a.
fordi der ikke har veeret tilstraekkelig be-
manding til at sikre forskningsbaseringen,
eller fordi universitetsledelsen har vurderet,
at det har veeret uvist, om uddannelsen ef-
terfglgende ville kunne blive praekvalificeret
af ministeriet. Det fremgar ogsa, at flere ud-
dannelser er blevet godkendt med justerin-
ger og efterfelgende har skullet skaerpe de-
res profil (audit trail 1, s. 396-399).

Universitetsledelsen har valgt de 30 ende-
lige uddannelsesforslag ud fra en vurdering
af, at de bygger videre pa de steerkeste
kombinationsfag og fagintegrerede uddan-
nelser. Det har veeret lagt til grund for ud-
veelgelsen, at uddannelserne udspringer af
steerke forskningsmiljger og har de stude-
rendes interesse. Universitetsledelsen har i
udveelgelsen ogsa forholdt sig til ledighe-
den pa uddannelserne (audit trail 1, s.
406). Under besgaget fortalte universitetsle-
delsen, at det ogsa har veeret et hensyn, at
de nye kandidatuddannelser skal veere let-
tere at kvalitetssikre end kombinationskan-
didatuddannelserne.

Under besgget fortalte underviserne, at de
havde oplevet, at deres uddannelsesfor-
slag var blevet sendt retur, hvis de ikke
havde et tydeligt beskeeftigelsesfokus. Sa-
vel de studerende som underviserne gav
udtryk for blandede holdninger til kandidat-
reformen og afskaffelsen af kombinations-
kandidatuddannelserne. Underviserne gav
fx udtryk for positive holdninger til kombina-
tionskandidatuddannelserne, men fortalte
samtidig, at det har veeret et problem, at
studielederen for fag 1 har haft ansvaret for
kombinationen med fag 2, som kan ligge
under et andet studienaevn. Kandidatrefor-
men opleves som en lgsning pa dette pro-
blem, fordi de nye uddannelser har én stu-
dieleder og ét studienaevn med ansvaret for
den samlede uddannelse. Kandidatrefor-
men betyder ogsa, at ikke alle kurser skal
udbydes hvert semester, hvilket af undervi-
serne ogsa opleves som en forenkling.

(&)

Under besgget spurgte akkrediteringspane-
let ogsa universitetsledelsen om, hvordan
de nye kandidatuddannelser vil blive fulgt
gennem kvalitetssikringsarbejdet, og hvor-
dan der vil blive fulgt op pa de nye uddan-
nelser, hvis de fx har udfordringer med fra-
fald, ledighed eller forskningsbasering. Uni-
versitetsledelsen fortalte, at de nye kandi-
datuddannelser vil veere omfattet af kvali-
tetssikringssystemet pa samme made som
de gamle. Universitetsledelsen fortalte
0gsa, at de nye uddannelser vil blive fulgt
teet, og at universitetsledelsen med anven-
delse af den seerlige procedure om skaer-
pet tilsyn vil overveje at sammenlaegge el-
ler lukke uddannelser, som har alvorlige
kvalitetsudfordringer tre ar i traek.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC har
haft en grundig og omfattende udviklings-
proces, hvor universitetsledelsen bl.a. har
lagt veegt pa, at de nye kandidatuddannel-
ser skal vaere baseret pa steerke forsk-
ningsmiljger og tydeligere profiler i forhold
til arbejdsmarkedet. Panelet vurderer, at de
nye kandidatuddannelser vil vaere omfattet
af RUC’s geeldende kvalitetssikringssy-
stem, og at universitetsledelsen vil falge op
pa de nye uddannelser, hvis de har syste-
matiske kvalitetsudfordringer. Panelet be-
maerker desuden positivt, at kandidatrefor-
men vil medfare en forenkling af kvalitets-
sikringsarbejdet, fordi der ikke fremover
skal udarbejdes studielederrapporter med
nggletal for alle fagkombinationer, og fordi
ansvaret for kvalitetssikringen af de nye
kandidatuddannelser bliver forankret hos ét
studienaevn og én studieleder.

Som neevnt fandt akkrediteringspanelet ved
den oprindelige akkreditering en raekke
mangler i RUC’s retningslinjer og praksis
for interne uddannelsesevalueringer med
eksterne eksperter. RUC har revideret ret-
ningslinjerne i 2021, sa de imgdekommer
panelets kritikpunkter fra sidst. De revide-
rede retningslinjer og eksempler pa nyligt
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gennemfarte evalueringer beskrives i det
folgende afsnit.

RUC gennemfgrer interne uddannelses-
evalueringer med eksterne eksperter hvert
sjette ar efter en turnusplan, som er fastlagt
af rektor. De interne uddannelsesevaluerin-
ger erstatter studielederrapporten i det ar,
hvor de gennemfgres. Retningslinjerne for
de interne uddannelsesevalueringer er be-
skrevet i "Procedure for intern uddannel-
sesevaluering” og "Retningslinjer for sam-
menseetning af ekspertpanel ved intern ud-
dannelsesevaluering pa RUC”. Begge ret-
ningslinjer er revideret i 2021 (selvevalue-
ringsrapporten inkl. bilag, s. 78-79 og 108-
109).

Ifglge proceduren for intern uddannelses-
evaluering har studielederen ansvaret for at
udarbejde en evalueringsrapport for uddan-
nelsen efter en fast skabelon, som er udar-
bejdet af US. Evalueringsrapporten skal
bl.a. indeholde de uddannelsesnggletal,
der indgar i RUC’s monitoreringsoversigt
og studenterevalueringer, og beskrive ud-
dannelsens struktur og kompetenceprofil.
Det fremgar af den reviderede skabelon for
evalueringsrapporten, at bachelorfagmodu-
lerne skal beskrives, sa de kan indga i eva-
lueringen af den samlede bacheloruddan-
nelse (selvevalueringsrapporten inkl. bilag,
s. 83-107).

Evalueringsrapporten sendes til et ekspert-
panel, der som minimum bestar af to eks-
terne kernefaglige eksperter, en aftagerre-
praesentant og en intern ekspert, som er
studieleder pa en beslaegtet uddannelse pa
RUC. Ekspertpanelet godkendes af rektor
efter indstilling fra studielederen. De revide-
rede retningslinjer for sammensaetning af
ekspertpaneler foreskriver, at der for ba-
cheloruddannelserne skal veere to eksterne
eksperter, som er aktive forskere inden for
to forskellige af uddannelsens fagomrader,
og som har erfaring med uddannelsestilret-
teleeggelse. For kombinationskandidatud-
dannelserne kan der desuden udpeges en

34
Genakkreditering — Roskilde Universitet

ekstra kernefaglig ekspert eller aftager,
hvis kombinationsfagenes forskningsomra-
der er meget forskellige, eller hvis kombi-
nationsfagene uddanner til meget forskel-
lige arbejdsmarkeder (supplerende selv-
evalueringsrapport inkl. bilag, s. 108-109).

Af de reviderede retningslinjer for sammen-
seetning af ekspertpaneler fremgar det des-
uden, at studielederen er ansvarlig for dia-
logen med ekspertpanelet og for at infor-
mere eksperterne om deres rolle i proces-
sen. Dette omfatter bl.a., at eksperterne bli-
ver anmodet om at forholde sig til uddan-
nelsernes mal, indhold og tilrettelaeggelse
og komme med forslag til, hvordan uddan-
nelsen kan udvikles. For sa vidt angar ba-
cheloruddannelserne anmodes eksperterne
om at forholde sig til tvaerfagligheden og
samspillet mellem grunddelen og fagmodu-
lerne. For sa vidt angar kombinationskandi-
datuddannelserne anmodes de om at for-
holde sig til tveerfagligheden og samspillet
mellem fag 1 og fag 2 (supplerende selv-
evalueringsrapport inkl. bilag, s. 109).

Der afholdes et evalueringsseminar, hvor
eksperterne fremlaegger deres kommenta-
rer til evalueringsrapporten. | evaluerings-
seminaret deltager dekanen, prodekanen,
studielederen, undervisere og studenterre-
preesentanter samt uddannelsesmedarbej-
dere fra instituttet. Der tages referat af eva-
lueringsseminaret, og eksperternes be-
maerkninger skrives ogsa ind i den endelige
evalueringsrapport (selvevalueringsrappor-
ten inkl. bilag, s. 78-79).

Pa baggrund af evalueringsseminaret og
eksperternes skriftige kommentarer udar-
bejder studielederen en handleplan for ud-
dannelsen. Ifglge de reviderede retningslin-
jer skal eksperterne som noget nyt ogsa
kommentere handleplanen. Herefter skal
evalueringsrapporten med handleplanen
drgftes og godkendes i studienaevnet og
endelig godkendes af dekanen (selvevalue-
ringsrapporten inkl. bilag, s. 78-79).

Den reviderede skabelon for evalueringen
indeholder ogsa en skabelon for handlepla-



nen, der sikrer, at den beskriver de pro-
blemstillinger, der skal falges op pa pa
baggrund af evalueringsseminaret og ek-
sperternes skriftige kommentarer. Handle-
planen skal for hver problemstilling be-
skrive formal og succeskriterier, indsatser,
delmal, tidsplan og ansvarsfordeling. Op-
folgningen pa handleplanen sker i det efter-
folgende ars studielederrapport i skemaet
for opfelgning pa sidste ars handleplan
(selvevalueringsrapporten inkl. bilag, s.
101).

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC'’s
reviderede retningslinjer for interne uddan-
nelsesevalueringer og for sammensaetning
af ekspertpaneler betyder, at bachelor-
fagmodulerne er omfattet af evaluerin-
gerne, og at eksperterne forholder sig til
tveerfagligheden og helheden i savel ba-
chelor- som kandidatuddannelserne, her-
under deres samlede mal, indhold og tilret-
teleeggelse. RUC sikrer desuden, at ek-
sperterne bliver tydeligt informeret om de-
res rolle i processen.

Akkrediteringspanelet har set to eksempler
pa evalueringsrapporter om interne uddan-
nelsesevalueringer, som er gennemfart i
hhv. 2020 og 2021. | den forbindelse har
panelet ogsa set referater fra evaluerings-
seminarer og studienaevnsmeader, hvor
evalueringsrapporter med handleplaner er
blevet behandlet. Panelet har seerligt inte-
resseret sig for, hvordan de reviderede ret-
ningslinjer anvendes, og om der bliver fulgt
op pa eksperternes kommentarer og de
handleplaner, studielederen udarbejder pa
baggrund af evalueringerne.

Intern uddannelsesevaluering af kombi-
nationskandidatuddannelserne med me-
dicinalbiologi som fag 1
Kombinationskandidatuddannelserne med
medicinalbiologi som fag 1 gennemfarte en
intern uddannelsesevaluering i 2020. Eva-
lueringen er saledes gennemfart, far de re-
viderede retningslinjer fra 2021 var imple-
menteret. Akkrediteringspanelet har derfor

(&)

primaert interesseret sig for, hvordan der er
blevet fulgt op pa evalueringens handle-
plan.

Ifalge referatet fra evalueringsseminaret
peger eksperterne bl.a. pa, at uddannelsen
bar have et gget fokus pa digitale kompe-
tencer, og at der bagr udvikles et kursus i
GxP. Desuden peger de pa, at projektkom-
petencerne i uddannelserne bgr tydeligga-
res, da uddannelsen har en mere konventi-
onel opbygning med kurser, hvor projektar-
bejdet farst indgar i forbindelse med speci-
alet, hvilket kan vaere en udfordring for stu-
derende, der ikke har lzert projektarbejds-
formen pa bacheloruddannelsen (audit trail
3, s. 80-81).

Ifalge handleplanen i den endelige evalue-
ringsrapport skal der gennemfgres en ana-
lyse af behovet for digitale kompetencer
blandt aftagere og alumner, som skal
danne grundlag for en drgftelse i faggrup-
pen om, hvordan digitale kompetencer kan
implementeres pa kursus- og projektni-
veau. Det fremgar ogsa af handleplanen, at
der skal implementeres projektlignende for-
Igb i kursusundervisningen og et praespeci-
ale, som skal sikre, at de eksternt rekrutte-
rede kandidater har projekterfaring, inden
de pabegynder specialet. Endelig skal der
oprettes et nyt kursus, som giver de stude-
rende kompetencer inden for GxP og lsege-
middeludvikling (audit trail 3, s. 33-42).

Det fremgar af studielederrapporten fra
2021, at der er fulgt op pa alle dele af
handleplanen fra den interne uddannelses-
evaluering. Dette er sket som led i udviklin-
gen af studieordningen for en ny kandidat-
uddannelse i molekyleer sundhedsviden-
skab, som er gaeldende fra september
2022 (audit trail 2, s. 366-375).

Intern uddannelsesevaluering af den hu-
manistisk-teknologiske bacheloruddan-
nelse

Den anden uddannelse, som akkredite-
ringspanelet har set pa, er den humani-
stisk-teknologiske bacheloruddannelse,
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som gennemfgrte en intern uddannelses-
evaluering i 2021 efter de reviderede ret-
ningslinjer.

Evalueringsrapporten indeholder bl.a. et
leengere afsnit om fagmodulerne, som ud-
bydes pa bacheloruddannelsen. Afsnittet
indeholder bl.a. nggletal, evalueringer og
beskrivelser af udfordringerne pa de en-
kelte fagmoduler (audit trail 3, s. 166-171).

Tre eksterne eksperter og studielederen fra
den samfundsvidenskabelige bachelorud-
dannelse pa RUC deltog i ekspertpanelet.
Det fremgar bl.a. af referatet fra evalue-
ringsseminaret, at eksperterne anbefaler,
at der arbejdes med at definere og udvikle
en felles kernefaglighed blandt undervi-
serne, som kan tydeliggeres for de stude-
rende gennem undervisningen. Desuden
anbefaler eksperterne, at der arbejdes med
at styrke forskningsbaseringen og stabilite-
ten i VIP-daekningen pa uddannelsen (audit
trail 3, s. 246-249).

Det fremgar bl.a. af handleplanen i evalue-
ringsrapporten, at der skal nedsaettes en
arbejdsgruppe, som skal udarbejde et ud-
kast til en justeret opbygning af grundud-
dannelsens indhold og struktur. Herunder
skal arbejdsgruppen udvikle aktivitetsbe-
skrivelser og en metodeswgjle med ud-
gangspunkt i uddannelsens kernefaglighed.
Det fremgar desuden af handleplanen, at
vaegtningen mellem de allokerende faglig-
heder til uddannelsen skal analyseres pa
baggrund af udviklingen af uddannelsens
kernefaglighed, og at der skal arbejdes
med at prioritere uddannelsen i allokerings-
arbejdet (audit trail 3, s. 183-188).

Ifglge referatet af et studienaevnsmgade,
hvor evalueringen er blevet behandlet og
godkendt, har de eksterne eksperter god-
kendt handleplanen. Dog foreslar en af de
eksterne eksperter, at beskrivelsen af,
hvordan der skal arbejdes med at fa forsk-
ning ind i uddannelsen, konkretiseres neer-
mere. Den eksterne ekspert er efterfal-
gende blevet inviteret til et made, hvor det
er blevet dreftet, hvordan dette kan gares
(audit trail 3, s. 259).
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Institutledelsen har i 2022 nedsat en ar-
bejdsgruppe til udvikling af uddannelsens
indhold og struktur med repraesentanter fra
alle bidragende fagmiljger. Formalet med
arbejdsgruppen er at bidrage med indspil til
studienaevnets videre udvikling af uddan-
nelsens kernefaglighed og en gentaenkning
af uddannelsens opbygning og indhold (au-
dit trail 3, s. 282).

Under besgget fortalte undervisere og stu-
derende fra studienaevnet, at de har veeret
involveret i arbejdet med at fglge op pa ek-
sperternes anbefalinger om at udvikle ud-
dannelsens kernefaglighed. De har bl.a.
drgftet pensum og udviklingen af en grund-
bog for uddannelsen.

Akkrediteringspanelets diskussion og
vurdering

Akkrediteringspanelet vurderer pa bag-
grund af ovenstaende eksempler, at der bli-
ver fulgt systematisk op pa evalueringsse-
minarerne og evalueringsrapporterne gen-
nem handleplanerne og uddannelsernes
arbejde med at fglge op herpa. Panelet be-
maerker positivt, at eksperterne far mulig-
hed for at kommentere pa udkastet til
handleplanen, hvilket fungerer som en kva-
litetssikring og giver mulighed for en yderli-
gere kvalificering af handleplanerne fra ek-
sperternes side.

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
IV er delvist tilfredsstillende opfyldt.

RUC har siden den oprindelige akkredite-
ring gennemfgrt en kandidatreform, som
betyder, at kombinationskandidatuddannel-
serne udfases fra 2021. Panelet bemaerker,
at RUC har prioriteret ikke at implementere
nye evalueringsprocedurer for de samlede
kombinationskandidatuddannelser i den
periode, hvor de er under udfasning. Pane-
let vurderer derfor, at RUC fortsat ikke i til-
streekkelig grad kvalitetssikrer kombinati-
onskandidatuddannelserne, der er under
udfasning. Panelet konstaterer samtidig, at



dette problem vil geelde i en afgreenset pe-
riode, indtil kombinationskandidatuddannel-
serne er fuldt udfaset.

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC’s
kandidatreform bl.a. har haft til formal at
sikre forskningsbaseringen, og at uddan-
nelserne har en klar profil i forhold til ar-
bejdsmarkedet. De nye uddannelser vil
veere omfattet af RUC’s geeldende kvali-
tetssikringssystem, og panelet vurderer, at
universitetsledelsen vil fglge op pa de nye
kandidatuddannelser, hvis de har systema-
tiske kvalitetsudfordringer.

Akkrediteringspanelet vurderer ligeledes, at
RUC'’s reviderede retningslinjer og praksis
for interne uddannelsesevalueringer med
eksterne eksperter imgdekommer panelets
kritik fra 2019. Pa baggrund af de nyere ek-
sempler pa gennemfgrte evalueringer vur-
derer panelet, at RUC fglger systematisk
op pa eksperternes kommentarer og de
handleplaner, der bliver udarbejdet pa bag-
grund af evalueringerne. Det er saledes pa-
nelets vurdering, at RUC har udviklet et so-
lidt koncept for uddannelsesevalueringer
med eksterne eksperter, som bidrager til
kvalitetssikring og -udvikling af uddannel-
serne.
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Kriterium V:
Uddannelsernes relevans

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
V er tilfredsstillende opfyldt.

1 2019 vurderede akkrediteringspanelet, at
RUC ikke i tilstreekkelig grad havde gen-
nemfart analyser eller fulgt op pa den hgje
dimittendledighed pa flere af RUC’s uddan-
nelser. Panelet fandt det i den forbindelse
kritisk, at RUC ikke havde gennemfgrt en
dimittendundersggelse siden 2012, som
kunne belyse dimittendernes overgang til
arbejdsmarkedet (den oprindelige akkredi-
teringsrapport, s. 8).

Akkrediteringspanelet har i forbindelse med
genakkrediteringen interesseret sig for,
hvilke analyser RUC har foretaget af dimit-
tendledigheden siden 2019, og hvordan de
er blevet anvendt i kvalitetssikringsarbej-
det.

RUC har siden den oprindelige akkredite-
ring udarbejdet to dimittendanalyser: en di-
mittendrapport i 2020 og en dimittendbe-
skeeftigelsesanalyse i 2021. Disse to analy-
ser samles fra 2022 i én rapport, der frem-
over skal udarbejdes hvert andet ar (sup-
plerende selvevalueringsrapport inkl. bilag,
s. 15-16).

Dimittendbeskeeftigelsesanalysen er en re-
gisterbaseret analyse af dimittender fra
RUC mellem 2014 og 2019. Analysen viser
bl.a. beskeeftigelsesfrekvensen i alt sam-
menlignet med andre universiteter og be-
skaeftigelsesfrekvensen pa uddannelsesni-
veau. Analysen indeholder ogsa oplysnin-
ger om de brancher, som dimittenderne er
ansat i, samt deres jobfunktioner og Ign.
Det fremgar af analysen, at der generelt er
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sterre ledighed blandt dimittender fra RUC
end fra andre danske universiteter, men at
beskeeftigelsesgraden stiger over tid (audit
trail 1, s. 13). Den gennemsnitlige dimit-
tendledighed for RUC-argang 2019 er 21
%. Til sammenligning ligger den gennem-
snitlige dimittendledighed for de @vrige uni-
versiteter pa 12,9 % (supplerende doku-
mentation, s. 121). RUC bemaerker i ud-
dannelsesrapporten fra 2021, at RUC har
en stgrre andel af dimittender fra humani-
ora og samfundsvidenskab, hvor den gen-
nemsnitlige ledighed pa landsplan er hg-
jere end pa de gvrige hovedomrader, hvil-
ket kan forklare en del af forskellen (audit
trail 1, s. 233).

Dimittendrapporten fra 2020 er baseret pa
spergeskemaundersggelsen fra Uddannel-
sesZOOM. Den indeholder svar fra 791 di-
mittender fra 2017 til 2019 og har en svar-
procent pa 35 (audit trail 1, s. 171). | sper-
geskemaet bliver dimittenderne bl.a.
spurgt, om uddannelsen har rustet dem til
deres nuveaerende job, og de bliver bedt om
at angive de vigtigste elementer for anseet-
telse. Rapporten viser besvarelserne op-
gjort samlet for RUC og fordelt pa uddan-
nelser. De fem vaesentligste elementer for
anseettelse, som de studerende angiver i
undersggelsen, er:

Uddannelseskompetencer (52 %)
Studiejob (51 %)

Netvaerk (44 %)

Praktik (39 %)
Uddannelsesforudsaetning for jobbet
(35 %).

(Supplerende dokumentation, s. 123).

SRRSO A

Dimittendanalyserne behandles bl.a. af uni-
versitetsledelsen, bestyrelsen, ULF, studie-
naevnene, studielederne og aftagerpane-
lerne pa de fire institutter. Analyserne drgf-
tes desuden i employabilitybandet, som ko-
ordinerer RUC’s beskeeftigelsesindsatser



pa tveers af institutterne. Derudover er di-
mittendanalyserne blevet brugt af en ar-
bejdsmarkedstaskforce i forbindelse med
arbejdet med kandidatreformen (audit trail
1, s. 205).

Akkrediteringspanelet vurderer, at RUC'’s
nye dimittendanalyser giver relevant viden
om dimittendernes overgang til arbejdsmar-
kedet. Panelet vurderer ogsa, at analy-
serne videreformidles til relevante aktarer
pa RUC med henblik pa, at de kan anven-
des i det Igbende kvalitetssikringsarbejde.

| 2019 fandt akkrediteringspanelet flere ek-
sempler pa, at RUC ikke i tilstraeekkelig grad
analyserede og fulgte op pa uddannelser
med hgj dimittendledighed. Panelet har
derfor set pa, hvordan dimittendledighed
behandles i monitorerings- og afrapporte-
ringssystemet de seneste to ar.

Monitoreringsoversigten fra 2022 viser den
gennemsnitlige bruttoledighed fire-syv
kvartaler efter dimission for dimittendargan-
gene 2016-18. Uddannelser/fag far en rgd
markering i monitoreringsoversigten, hvis
ledigheden er mere end dobbelt s& hgj som
landsgennemsnittet. Pa kombinationsfa-
gene opgeres ledigheden efter det fag, den
studerende har skrevet speciale i (audit
trail 1, s. 39). Det fremgar af monitorering-
soversigten, at 5 fagintegrerede kandidat-
uddannelser og 22 kandidatfag har haft en
dimittendledighed, der har veeret mere end
dobbelt sa hgj som landsgennemsnittet for
en eller flere af de tre senest opgjorte ar-
gange (audit trail 1, s. 22-25).

Akkrediteringspanelet har udvalgt fire af
disse uddannelser med henblik pa at be-
lyse, hvordan de har arbejdet med at analy-
sere og felge op pa dimittendledigheden.

Dansk
Kombinationskandidatuddannelsen med
dansk havde en dimittendledighed pa hhv.
18 %, 28 % og 17 % for dimittendargan-

(&)

gene 2016-18. Uddannelsen havde 70 di-
mittender i 2018 (supplerende dokumenta-
tion, s. 86; audit trail 1, s. 24).

| studielederrapporterne fra 2020 og 2021
er der beskrevet en raekke tiltag til at for-
bedre beskeeftigelsen, som allerede er sat i
veerk. Tiltagene er baseret pa aftagerpane-
lets fremheevelse af, at praktik og netveerk
er afggrende faktorer i anseettelsessam-
menhaenge. Der henvises ogsa til dimit-
tendrapporten, som bekraefter dette. Pa
den baggrund er der bl.a. indfgrt praktik i
projektet "Danskdidaktik” og pa 3. seme-
ster. | forbindelse med projektdannelsen og
ved specialeopstart understgttes de stude-
rendes muligheder for at etablere projekt-
samarbejder med eksterne ved at lade virk-
somheder praesentere projektforslag. Der
er ogsa etableret et studenter- og alumne-
netveerk pa LinkedIn, og hvert semester in-
viteres alumner til at holde oplaeg om for-
bindelsen mellem deres uddannelse og job.
Det fremgar endvidere, at den nye kandi-
datuddannelse i dansk, som erstatter kom-
binationskandidatuddannelsen, er udformet
med henblik pa, at de studerende gennem
deres uddannelsesaktiviteter skal veere i
kontakt med eksterne interessenter, som
skal bidrage til at udvikle netveerk og give
dem organisations- og virksomhedsforsta-
else (audit trail 1, s. 1256).

Miljebiologi
Kombinationskandidatuddannelsen med
miljgbiologi havde en dimittendledighed pa
hhv. 12 %, 27 % og 14 % for dimittendar-
gangene 2016-18. Uddannelsen havde ti
dimittender i 2018 (supplerende dokumen-
tation, s. 86; audit trail 1, s. 24).

| studielederrapporten fra 2021 beskrives
ledigheden pa baggrund af dimittendbe-
skaeftigelsesanalysen fra 2021. Heraf frem-
gar det, at uddannelsen har en beskeefti-
gelsesgrad pa 70 % efter 18 maneder,
mens 18 % er ledige. De sidste 12 % udge-
res af en restgruppe af ikke-registrerede.
For sammenlignelige uddannelser fra an-
dre universiteter ligger beskaeftigelsesgra-
den efter 18 maneder pa 63 %, mens 18%
er ledige, og 19 % er ikke-registrerede.
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Ifglge studielederrapporten er praktik et
vigtigt element for at gge beskaeftigelses-
graden, men det er ikke lykkedes at fa flere
studerende pa uddannelsen i praktik, pa
trods af at studielederen har givet gget in-
formation til de studerende om praktikmu-
ligheder. Ifalge handleplanen for det kom-
mende ar skal studielederen arbejde videre
med at gge informationen til de studerende
vedrgrende mulighederne for at komme i
praktik. | den forbindelse skal studielederen
oprette en praktikbank med kontaktoplys-
ninger pa potentielle praktikvirksomheder.
Der arbejdes desuden pa at gare det let-
tere for de studerende at tage pa praktikop-
hold i den nye uddannelse Environmental
Science, som er udviklet i forbindelse med
kandidatreformen (audit trail 1, s. 552-553
og 561).

Det beskrives ogsa i studielederrapporten,
at der er udviklet to nye kurser, "Environ-
mental Management” og "Project Manage-
ment”, i teet dialog mellem medarbejderne i
forskningsgruppen, en raekke potentielle af-
tagere fra arbejdsmarkedet og udvalgte
medlemmer fra instituttets aftagerpanel.
Kurserne er blevet udbudt for fgrste gang i
2019/20 og er viderefart i arbejdet med
kandidatreformen, hvor de nye kurser ind-
gar i den nye uddannelse Environmental
Science (audit trail 1, s. 553). Under besa-
get fortalte underviserne ogsa, at der i for-
bindelse med udviklingen af den nye kandi-
datuddannelse er blevet gennemfart inter-
views med en raekke aftagere om, hvilke
kompetencer de eftersparger, for at fa input
til udviklingen af den nye uddannelse.

Global Studies
Kombinationskandidatuddannelsen med
Global Studies havde en dimittendledighed
pa hhv. 20 % og 33 % for dimittendargang
2016 og 2017. Dimittendledigheden er dog
faldet til 8 % for argang 2018, og uddannel-
sen er derfor ikke laengere markeret med
rgdt i monitoreringsoversigten. Uddannel-
sen havde 51 dimittender i 2018 (supple-
rende dokumentation, s. 87; audit trail 1, s.
24).
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| studielederrapporterne fra 2020 og 2021
beskrives det, at ledigheden har veeret en
udfordring pa uddannelsen i de seneste ar.
Der har derfor siden 2017 veeret ivaerksat
en raekke indsatser pa uddannelsen, insti-
tuttet og RUC. Disse omfatter opfordringer
til studerende om at finde relevante studie-
job og praktikpladser, workshop for stude-
rende om karrieremuligheder pa 1. og 2.
semester af kandidatuddannelsen, busi-
ness lunches med oplaeg fra potentielle ar-
bejdsgivere og et valgfrit kursus i projektle-
delse. Ifalge handleplanen fra 2020 er der
iveerksat et nyt initiativ, hvor specialevejle-
derne halvvejs i specialeskrivningsproces-
sen skal holde et mgde med de stude-
rende, hvor de taler med dem om deres
planer efter specialet, og hvordan deres
speciale kan veere relevant for arbejdsmar-
kedet (audit trail 1, s. 1486 og 1499).

Under besgget fortalte undervisere pa ud-
dannelsen, at studienaevnet skal godkende
deres kursusbeskrivelser, nar de udvikler
eller opdaterer dem. | den forbindelse sik-
rer studienaevnet bade det faglige indhold,
og at kurserne er relevante i forhold til ar-
bejdsmarkedet.

ISE-uddannelsesrapporten naevner ogsa,
at flere uddannelser, herunder Global Stu-
dies, har udfordringer med beskeeftigelsen.
Af handleplanen fremgar det, at arbejdet
med en raekke af de beskrevne employabi-
litytiltag skal fortseettes, og at der skal veere
gget branding af uddannelserne for at ggre
omverden bekendt med instituttets forsk-
ning og kandidater. Der er bl.a. fastsat et
delmal i handleplanen om at forgge scoren
i spgrgeskemaundersggelsen fra Uddan-
nelsesZOOM i forbindelse med spgrgsma-
let "Min uddannelse har rustet mig til mit
nuveerende eller seneste job”. Ved malin-
gen i 2022 skal alle instituttets uddannelser
mindst veere lig med gennemsnittet pa ho-
vedomradet med hensyn til, hvor mange
procent der svarer "Enig” eller "Meget enig”
(audit trail 1, s. 1345).



Plan, by og proces
Kombinationskandidatuddannelsen med
plan, by og proces har en dimittendledig-
hed pa hhv. 26 %, 16 % og 28 % for dimit-
tendargangene 2016-18. Uddannelsen
havde 66 dimittender i 2018 (supplerende
dokumentation, s. 87; audit trail 1, s. 25).

| studielederrapporten fra 2021 beskrives
det, at uddannelsen er i lgbende dialog
med aftagerne for at sikre de studerendes
kendskab til uddannelsens praksis. Det
fremgar, at praksis er indlejret i undervis-
ningen pa alle kurser gennem brug af ca-
ses og opleeg fra eksterne undervisere og
gennem ekskursioner til relevante virksom-
heder. Der er ogsa beskrevet en reekke @v-
rige employabilitytiltag: fx inviteres alumner
og repraesentanter fra virksomheder ved
semesterstart for at give inspiration til em-
ner til projektarbejdet. Det fremgar af hand-
leplanen, at studielederen er ansvarlig for i
god tid inden specialeopstartsmadet at ud-
sende en mail til aftagerkredsen for at ind-
samle idéer til specialeemner (audit trail 1,
s. 871 og 884).

Under besgget fortalte undervisere fra ud-
dannelsen, at de altid inviterer de stude-
rende til et mgde, inden de skal i gang med
specialet. Forud for mgdet far de stude-
rende et katalog med forslag til speciale-
emner, som er indhentet gennem dialog
med aftagerne. | nogle tilfeelde resulterer
mgadet i et samarbejde mellem de stude-
rende og en virksomhed om specialeem-
net, og i andre tilfaelde sikrer underviseren
blot, at de studerendes speciale er relevant
for omverdenen.

Af IMT’s uddannelsesrapport fra 2021
fremgar det, at ledigheden for flere af insti-
tuttets uddannelser og fag er for hgj. Det
beskrives, at ledelsen har truffet beslutning
om at nedlaegge uddannelser og fag med
hgj ledighed eller skaerpe deres indhold og
profil i forhold til arbejdsmarkedet. Af hand-
leplanen fremgar det, at dimittendundersg-
gelsen som et led i denne proces skal be-
handles i instituttets studienaevn og fade
ind i udviklingsarbejdet vedrgrende de nye
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kandidatuddannelser (audit trail 1, s. 559
og 668).

Akkrediteringspanelets diskussion og
vurdering

Akkrediteringspanelet vurderer pa bag-
grund af ovenstdende eksempler, at der
sker en opfelgning pa uddannelser med hgj
dimittendledighed. Der er saledes beskre-
vet en reekke tiltag i studielederrapporterne
0g uddannelsesrapporterne, som skal give
de studerende bedre muligheder for at
finde beskaeftigelse fremover. Disse tiltag
omfatter bl.a. praktikmuligheder, samar-
bejde med virksomheder om projekter og
specialer samt lgbende dialog med aftager-
panelerne om udvikling af kurser og uddan-
nelser. Derudover skal de nye sammen-
haengende kandidatuddannelser give ud-
dannelserne en tydeligere profil i forhold til
arbejdsmarkedet. Panelet bemaerker i den
forbindelse positivt, at de nye kandidatud-
dannelser er udviklet i teet dialog med insti-
tutternes aftagerpaneler.

Universitetsledelsens opfelgning pa di-
mittendledigheden

Akkrediteringspanelet har ogsa interesseret
sig for, hvordan universitetsledelsen har
drgftet dimittendanalyserne og tiltag i for-
hold til dimittendledigheden.

Universitetsledelsen er blevet orienteret om
dimittendbeskaeftigelsesanalysen pa et
mgde i marts 2021. Pa mgdet praesente-
rede formanden for employabilitybandet re-
sultaterne af analysen. Det fremgar bl.a. af
mgdereferatet, at beskeeftigelsesgraden for
RUC-dimittender er lavere end for andre
universiteter — bade umiddelbart efter di-
mission og 1'% ar efter dimission. Dette
geelder, selv nar datamaterialet er korrige-
ret for, at RUC ikke har uddannelser som fx
jura, medicin og gkonomi. Universitetsle-
delsen drgftede i forlaengelse af preesenta-
tionen behovet for at intensivere indsatser
for at reducere dimittendledigheden. Fx
blev det fremhaevet som vigtigt, at de stu-
derende kommer i gang med at sgge job
under studiet, og leenge inden de er feer-
dige med specialet. Der blev ogsa peget pa
RUC-dimittenders manglende evne til at
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forklare deres kompetenceprofil. P4 madet
blev det aftalt, at der skal nedsaettes en
taskforce af medarbejdere, der sammen
med formanden for employabilitybandet
skal have fokus pa presseberedskab og de
gode historier i forhold til employability (au-
dit trail 1, s. 314-15).

RUC’s uddannelsesrapport fra 2021 inde-
holder ogsa et afsnit om employability, der
er udvalgt af universitetsledelsen som et
indsatsomrade for det kommende ar. Af ud-
dannelsesrapporten fremgar det bl.a., at ar-
bejdet med kandidatreformen skal sikre
skarpere uddannelsesprofiler og derigen-
nem en lettere overgang til arbejdsmarke-
det. | uddannelsesrapporten nzevnes det
ogsa, at der er foretaget en grundig me-
tode- og erfaringsopsamling pa baggrund
af den viden, der er opnaet gennem arbej-
det med at etablere samarbejde mellem de
studerende og sma og mellemstore virk-
somheder pa Sjeaelland. Der er desuden ud-
viklet praktiktilbud til de studerende (audit
trail 1, s. 233). Endvidere fremgar det, at
RUC har igangsat en kampagne, der skal
bidrage til at styrke branding af og synlig-
hed om RUC-dimittenders kompetencer og
bidrag pa arbejdsmarkedet. Samtlige RUC-
dimittender er blevet tilbudt at deltage i ak-
tiviteter med fokus pa kompetenceafklaring
og jobsggning. Som et nyt tiltag oprettede
RUC i 2020 et abent entreprengrskabsla-
boratorium, hvor de studerende kan ar-
bejde med udviklingen af deres forretnings-
idéer (audit trail 1, s. 233).

Det fremgar ogsa af RUC’s uddannelses-
rapport, at employabilitybandet har udviklet
et system for kvalitetssikring af employabili-
tyindsatserne, som kan understgtte viden
om indsatsernes effekter. Kvalitetssikringen
indebeerer, at indsatserne skal vurderes pa
baggrund af klare formalsbeskrivelser, som
skal fglges op af en evalueringspraksis, der
tydeligt viser, om formalet er indfriet, og
hvordan deltagernes udbytte har vaeret (au-
dit trail 1, s. 234 og 238).

Universitetsledelsen drgfter ogsa arligt mo-
nitoreringsoversigten. Det fremgar fx af et
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madereferat fra april 2021, at rektor be-
maerker, at ledigheden pa Global Studies
og socialvidenskab er for hgj, og at begge
uddannelser skal fortsaette deres employa-
bilitytiltag. Af aftaledokumentet fra samme
ar fremgar det, at uddannelserne er udta-
get til skaerpet monitorering af universitets-
ledelsen, og at der er fokus pa begge ud-
dannelsers udfordringer i instituttets uddan-
nelsesrapport (audit trail 1, s. 318 og
1652).

Akkrediteringspanelet vurderer, at universi-
tetsledelsen gennem monitoreringsoversig-
ten, dimittendanalyserne og den arlige
RUC-uddannelsesrapport forholder sig sy-
stematisk til dimittendledigheden pa de en-
kelte uddannelser og pa RUC som helhed.
Universitetsledelsen forholder sig desuden
til de tiltag, som iveerksaettes i forhold til di-
mittendledigheden i den arlige RUC-uddan-
nelsesrapport, hvor employability er et fast
indsatsomrade. Panelet vurderer desuden,
at aftaledokumenterne anvendes til at
sikre, at institutterne fglger op pa uddannel-
ser med hgj dimittendledighed.

Akkrediteringspanelet bemaerker positivt, at
employabilitybandet sikrer, at employabili-
tyindsatsernes effekter evalueres, og at vi-
den om velfungerende employabilitytindsat-
ser deles pa tveers af RUC’s institutter og
uddannelser.

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
V er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at de to di-
mittendanalyser, som RUC har gennemfgrt
i hhv. 2020 og 2021, giver relevant viden
om dimittendernes overgang til arbejdsmar-
kedet. Analyserne drgftes pa de enkelte
uddannelser og institutter og af RUC’s le-
delse.

Akkrediteringspanelet vurderer desuden, at
der sker en opfglgning pa uddannelser
med hgj ledighed. Der er séledes beskre-
vet en reekke tiltag i studieleder- og uddan-



nelsesrapporterne, som skal give de stude-
rende bedre muligheder for at finde be-
skeeftigelse fremover. Disse tiltag omfatter
praktikmuligheder, samarbejde med virk-
somheder om projekter og specialer samt
lebende dialog med aftagerpanelerne om
udvikling af kurser og uddannelser. Derud-
over skal de nye, sammenhaengende kan-
didatuddannelser give uddannelserne en
tydeligere profil i forhold til arbejdsmarke-
det.

Akkrediteringspanelet vurderer samlet, at
RUC arbejder malrettet og systematisk
med at analysere og fglge op pa uddannel-
ser med hgj dimittendledighed.
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Akkrediteringspanelets anbefalinger

Akkrediteringspanelet anbefaler, at
RUC:

44

Videreudvikler og styrker de kvalita-
tive tilgange til sikring af forsknings-
baseringen.

Akkrediteringspanelet har set, at RUC
har udviklet velfungerende kvalitetssik-
ringsmekanismer og tilgange til at sikre
uddannelsernes forskningsbasering.
Kvalitetssikringsmekanismerne omfatter
dels standarder for VIP/DVIP- og
STA/NVIP-ratioer, der indgér i universi-
tetsledelsens monitoreringsoversigt og
fglges op i afrapporteringssystemet,
dels en forbedret allokeringsproces, der
sikrer, at relevante og forskningsaktive
undervisere allokeres til uddannelserne.
Det er panelets vurdering, at disse ele-
menter tilsammen har styrket overblik-
ket og @get fokus pa prioritering af
forskningsressourcerne. Dertil kommer
RUC’s kontinuerlige arbejde med at ud-
vikle PPL-paedagogikken og den forsk-
ningsmaessige understottelse heraf. Pa-
nelet anbefaler i forlaengelse af dette, at
RUC fortseetter og videreudvikler arbej-
det med at sikre uddannelsernes forsk-
ningsbasering ud fra et helhedsper-
spektiv, der tager hensyn til savel de
kvantitative som de kvalitative aspekter
af uddannelsernes forskningsbasering.
De kvantitative aspekter omfatter bade
sikringen af, at der er tilstraekkeligt
mange VIP’er i forhold til antallet af stu-
derende, og at balancen mellem VIP’er
og DVIP’er er tilpasset uddannelsernes
faglige profiler. De kvalitative aspekter
af forskningsbaseringen omfatter, at der
er sammenhaeng mellem forskningsom-
raderne og uddannelsernes faglige ind-
hold, herunder at uddannelsernes be-
hov for ny viden lgbende identificeres
og integreres i forskningsmiljgerne. Pa-
nelet anbefaler i den forbindelse ogsa,
at RUC fortseetter arbejdet med at ind-
samle og udbrede gode erfaringer med
forskningsbaseret PPL-undervisning og
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-vejledning, der kan indga i kvalitetssik-
ringsarbejdet og supplere de kvantita-
tive standarder for forskningsbasering.

Lobende tilpasser kvalitetssikrings-
indsatserne i forhold til de nye kandi-
datuddannelser.
Akkrediteringspanelet har set, at RUC
har anvendt kvalitetssikringssystemet,
herunder nagletal og analyser, i udvik-
lingen af de nye kandidatuddannelser,
som udbydes fra 2022. De nye kandi-
datuddannelser vil ogsa veere omfattet
af monitorerings- og afrapporteringssy-
stemet, og udviklingen i nggletallene vil
dermed blive fulgt af universitetsledel-
sen. Panelet anbefaler i forla&engelse
heraf, at en raekke af de indsatser, som
RUC har iveerksat i forhold til udfordrin-
ger med frafald, dimittendledighed og
forskningsbasering, Igbende evalueres
og tilpasses de nye kandidatuddannel-
ser. Panelet har set, at employability-
indsatsernes effekter bliver evalueret,
og at viden om velfungerende employa-
bilitytindsatser allerede deles pa tveers
af RUC’s institutter og uddannelser. Pa-
nelet anbefaler, at RUC iveerkseetter lig-
nende evalueringer af indsatserne i for-
hold til frafald og forskningsbasering
med henblik pa at dele viden om velfun-
gerende indsatser pa tveers af RUC.



Bilag

RUC blev oprettet i 1972 og udbyder uddannelser fra bachelor- til ph.d.-niveau inden
for det humanistiske, det naturvidenskabelige og det samfundsvidenskabelige hoved-
omrade. Sammenlagt har RUC 7.500 studerende og 950 ansatte."

RUC’s uddannelser er kendetegnet ved projektarbejde i grupper og tvaerfaglighed.
Uddannelserne er tilrettelagt, sa halvdelen bestar af kurser, mens den anden halvdel
bestar af projektarbejde, som foregar i grupper. RUC’s psedagogiske model, problem-
orienteret projektlaering (PPL), tager udgangspunkt i, at de studerende gennem kur-
ser og projekter arbejder med at formulere, forsta og Igse reelle problemstillinger ved
brug af videnskabelig teori og metode.

RUC udbyder syv bacheloruddannelser, som bestar af en basisdel (120 ECTS-point),
som introducerer til bacheloruddannelsens faglige discipliner og metoder, og to ba-
chelorfagmoduler (70 ECTS-point i alt), hvor de studerende veelger at specialisere sig
inden bachelorprojektet. Indtil sommeren 2021 udbgd RUC 16 fagintegrerede kandi-
datuddannelser og 32 kandidatfag, som kunne tages i forskellige faste kombinationer,
som bestod af to fag (fag 1 og fag 2) — ogsa kaldet kombinationskandidatuddannel-
ser. Det gav mulighed for at tage i alt 166 forskellige kombinationskandidatuddannel-
ser.

I 2020 gennemfarte RUC en kandidatreform, som betyder, at kombinationskandidat-

uddannelserne udfases og erstattes af 28 nye sammenhaengende kandidatuddannel-
ser, som udbydes fra sommeren 2022. Derudover planlaegger RUC at udbyde yderli-
gere to nye kandidatuddannelser fra vinteren 2023 (supplerende selvevalueringsrap-
port inkl. bilag, s. 9).

RUC udbyder derudover seks masteruddannelser og en diplomuddannelse.

Organisation

Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed og fastlaegger retningslinjerne for
dets organisation, langsigtede virksomhed og udvikling. Universitetsledelsen bestar
af rektor, prorektor, universitetsdirekt@gren samt de fire dekaner. Rektor har ansvaret
for den daglige ledelse, der varetages inden for de rammer, som bestyrelsen fastsaet-
ter. Rektor er desuden ansvarlig for RUC’s uddannelser. Prorektor har et seerligt an-
svar for forskning, og universitetsdirektgren har ansvaret for administrationen. Univer-
sitetsledelsen nedsatte i 2019 ULF, som bestar af rektor, prodekanerne og vicedirek-
teren for uddannelse og studerende. ULF har til formal at kvalificere den uddannel-
sesstrategiske udvikling og skabe forbindelse mellem strategiske beslutninger og im-
plementeringen af dem.

RUC’s fire institutter ledes hver af en dekan, der varetager instituttets daglige ledelse.
Dekanerne har desuden ansvaret for at sikre kvalitet og sammenhzeng i instituttets

1 https://ruc.dk/om-roskilde-universitet.
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forskning og undervisning. Under hvert institut er der nedsat en raekke studienaevn,
som har ansvaret for en eller flere uddannelser pa instituttet. Studienaevnene har an-
svaret for at kvalitetssikre og udvikle uddannelserne og bestar af undervisere og stu-
derende fra uddannelserne under de enkelte studienaevn. Hver uddannelse ledes af
en studieleder, som ogsa er repreesenteret i studiensevnet.
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Institutionsakkrediteringernes formal er at styrke uddannelsesinstitutionernes arbejde
med at udvikle uddannelser med stadig hgjere faglig kvalitet og stadig starre rele-
vans. Den enkelte institution kan selv tilretteleegge kvalitetssikringsarbejdet, sa laenge
arbejdet lever op til de fem kriterier for kvalitet og relevans, som er fastlagt i akkredi-
teringsbekendtgarelsen.

Dette afsnit beskriver den metode, der er anvendt i forbindelse med genakkrediterin-
gen, og som danner grundlag for vurderingerne i rapporten.

Vejledningen og bekendtggrelsens kriterier
Akkrediteringsloven og bekendtgerelsens kriterier? danner ramme for vurderingen af
uddannelsesinstitutionens arbejde med at sikre og udvikle kvalitet og relevans.

Kriterierne angiver forventningerne til institutionens politikker, strategier og procedu-
rer og til kvalitetssikringsarbejdet i praksis. Loven og bekendtggrelsen falger de euro-
paeiske standarder for kvalitetssikring af videregaende uddannelser (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area). De fem
kriterier er beskrevet naermere i Vejledning om institutionsakkreditering.

Kriterierne | og Il handler om de overordnede rammer for institutionens kvalitetssik-
ringsarbejde. Institutionen skal i forbindelse med kriterium | dokumentere sin kvali-
tetssikringspolitik og -strategi samt de procedurer og processer, der understatter poli-
tikken. | forbindelse med kriterium |l behandles kvalitetssikringsarbejdets forankring
pa ledelsesniveau, organiseringen og ansvarsfordelingen i forbindelse med kvalitets-
sikringsarbejdet samt ledelsesinformationen og kvalitetskulturen.

Kriterierne IlIl, IV og V handler om, hvorvidt institutionen i praksis sikrer, at alle uddan-
nelserne har det rette videngrundlag, faglige indhold og niveau og den rette paedago-
giske kvalitet samt er relevante i forhold til arbejdsmarkedet og samfundet.

Dokumentationen for opfyldelsen af kriterierne skal samtidig belyse sammenhaengen
mellem de forskellige dele af kvalitetssikringssystemet og systemets forankring pa de
forskellige ledelsesniveauer og i kvalitetskulturen.

| genakkrediteringen er det kun de forhold, der forte til den forudgadende betinget po-
sitive akkreditering, som er blevet dokumenteret og vurderet.

Proces og dokumentation

Al har nedsat et akkrediteringspanel til at vurdere institutionens kvalitetssikringsar-
bejde. Medlemmerne af panelet har blandt andet kompetencer inden for ledelse og
kvalitetssikring pa institutionsniveau og viden om den videregaende uddannelsessek-
tor og om relevante arbejdsmarkedsforhold samt indsigt i studenterperspektivet.

Institutionen har dokumenteret sit kvalitetssikringssystem gennem en selvevalue-
ringsrapport, nggletal, dokumentation for audit trails, supplerende dokumentation og
de oplysninger, som akkrediteringspanelet har indhentet i forbindelse med besag pa

2LBK nr. 173 af 02/03/2018
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institutionen. Disse kilder har tilsammen dannet grundlag for vurderingen af institutio-
nens kvalitetssikringssystem og -praksis.

| selvevalueringsrapporten har institutionen beskrevet de tiltag, som den har igangsat
for at imgdekomme kritikken, der blev papeget i den oprindelige akkrediteringsrap-
port. Desuden har panelet inden for rammerne af den oprindelige kritik udvalgt en
reekke omrader, sakaldte audit trails, som institutionen har skullet dokumentere skrift-

ligt.

Audit trails er stikprevebaserede eksempler, der gar pa tveers af en reekke uddannel-
ser eller fagomrader eller gar i dybden med kvalitetssikringen af en enkelt uddan-
nelse eller en gruppe uddannelser. Formalet med audit trails er at fa konkretiseret,
hvordan uddannelsesinstitutionens kvalitetssikringssystem fungerer i praksis. Doku-
mentationsmaterialet til audit trailene har veeret eksisterende materiale som fx refera-
ter fra mgder i studienaevn eller uddannelsesudvalg, uddannelsesevalueringer eller
censorrapporter.

Panelet har mgdtes med institutionens ledelse og andre akterer fra institutionen for at
fa uddybet og valideret de skriftlige oplysninger og drafte centrale problemstillinger.

Pa baggrund af en analyse af det samlede dokumentationsmateriale har akkredite-
ringspanelet vurderet kvalitetssikringssystemet og den made, hvorpa institutionen har
udmgntet det i praksis. Panelet har i analysen forholdt sig til de tiltag, som institutio-
nen har iveerksat som opfelgning pa de problemer, som blev papeget i den oprinde-
lige akkrediteringsrapport.

Al har med afsaet i akkrediteringspanelets vurderinger udarbejdet et udkast til en ak-
krediteringsrapport, som er blevet sendt i hgring pa institutionen. Haringsversionen af
akkrediteringsrapporten indeholdt panelets vurderinger af hvert af de involverede kri-
terier og desuden en samlet indstilling. Efter hagringen pa institutionen er den endelige
akkrediteringsrapport blevet udarbejdet og overleveret til Akkrediteringsradet, som pa
baggrund af rapporten traeffer afgerelse om akkreditering af uddannelsesinstitutio-
nen.
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Kriterium II: Kvalitetsledelse og organisering

Uddybning:
Kvalitetssikringsarbejdet skal gennemfares i overensstemmelse med institutionens kvalitetssikringspolitik og -
strategi og skal:

o omfatte alle ledelsesniveauer og relevante institutionelle niveauer og basere sig pa en klar ansvars- og
arbejdsfordeling,

e Igbende involvere undervisere og studerende samt inddrage gvrige relevante interne og eksterne aktgrer og
interessenter,

e gennemfgres lgbende, systematisk og malrettet,

o omfatte og basere sig pa lgbende indsamling, analyse og anvendelse af relevante informationer om uddan-
nelser og udbud, fx informationer om undervisningsaktivitet, frafald, beskaeftigelse, gennemfarelsestid og
internationalisering,

e basere sig pa klare standarder for, hvornar der foreligger utilfreds- stillende forhold, der kraever handling,
samt procedurer for opfglgning herpa,

o omfatte systematiske vurderinger af udviklingsbehov og -muligheder.

Kriterium lll: Uddannelsernes videngrundlag

Uddybning:
Videngrundlag omfatter institutionens strategiske og praktiske arbejde med at sikre, at relevant og opdateret vi-
den laegges til grund for ud- dannelserne og inddrages aktivt i den Igbende undervisning. Institutionen skal sikre:

e at uddannelserne er tilknyttet relevante faglige miljger og lebende baserer sig pa ny viden, som er relevant
for uddannelser af den givne type pa det givne niveau, og som er tilvejebragt i henhold til lovgivningens be-
stemmelser om uddannelsernes videngrundlag,

o atundervisernes faglige kvalifikationer er opdaterede og lgbende udvikles,

e atunderviserne deltager i eller har aktiv kontakt med relevante forskningsmiljger, udviklingsmiljger eller be-
skaeftigelsesomrader, jf. uddannelsernes lovbestemte videngrundlag, og Iebende inddrager viden og erfarin-
ger herfra i undervisningen,

o at de studerende har kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relateret her-
til.
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Kriterium IV: Uddannelsernes niveau og indhold

Institutionen skal sikre:

at uddannelserne til stadighed har et niveau, der svarer til de relevante typebeskrivelser i den danske kvalifi-
kationsramme for videregadende uddannelser,

at uddannelsernes indhold afspejler uddannelsernes mal, samt at undervisningens tilretteleeggelse og paeda-
gogiske kvalitet under- stgtter de studerendes leering og opnaelse af malene,

at der gennemfares lgbende og regelmaessige studenterevalueringer af uddannelser og undervisning, og at
resultaterne herfra finder systematisk anvendelse,

at dele af uddannelserne, der gennemfares uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlab og uddan-
nelsesdele, der gennem- fares i udlandet, omfattes af systematisk kvalitetssikringsarbejde,

at faciliteter og ressourcer pa udbudsstederne understgtter under- visningen og de studerendes gennemfg-
relse af uddannelserne,

at der gennemfares regelmaessige evalueringer af uddannelserne med inddragelse af eksterne eksperter, og
at resultaterne herfra inddrages i den videre udvikling af uddannelsernes mal, indhold og tilrettelaeggelse.

Kriterium V: Uddannelsernes relevans

Institutionen skal sikre:

at uddannelserne afspejler arbejdsmarkedets behov, og de studerende opnar relevante kompetencer,

at relevante eksterne interessenter, herunder aftagersiden og dimittender fra uddannelserne, lgbende og
systematisk inddrages i dialog om uddannelserne, herunder disses mal, indhold og resultater, og at resulta-
terne herfra anvendes ved tilpasning af uddannelserne,

at centrale eksterne interessenter, herunder aftagersiden og eventuelle autorisationsgivende myndigheder
mv., inddrages i udvikling og vurdering af nye uddannelsesforslag,

at dimittendernes beskeeftigelsessituation og udviklingen pa det danske arbejdsmarked lgbende monitoreres,
og at resultaterne herfra systematisk vurderes med henblik pa neermere fastlaeggelse af, hvornar beskeefti-
gelsessituationen giver anledning til saerskilte initiativer.
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Akkrediteringspanelet har udvalgt felgende audit trails:

Audit trail 1: Opfelgning pa frafald og ledighed

Formalet med dette audit trail er at belyse, hvordan RUC indsamler, analyserer og anvender
information om frafald og dimittendledighed. Audit trailet skal belyse, hvordan studieledere
og studienaevn arbejder med at fglge op pa udfordringer med frafald og dimittendledighed
gennem studielederrapporter og handleplaner, og hvordan universitetsledelsen anvender
monitoreringsoversigten, institutternes uddannelsesrapporter og centrale analyser til at moni-
torere og fglge op pa udfordringer med frafald og dimittendledighed.

Uddannelser som er valgt til dette audit trail:
Kombinationskandidatuddannelserne med Global Studies som fag 1
Kombinationskandidatuddannelserne med Environmental Biology som fag 1
Kombinationskandidatuddannelserne med plan, by og proces som fag 1
Kombinationskandidatuddannelserne med dansk som fag 1

Audit trail 2: Uddannelsernes forskningsbasering

Formalet med dette audit trail er at belyse, hvordan uddannelser, der har udfordringer med
forskningsdeekningen identificeres og prioriteres gennem institutternes allokeringsprocesser.
Formalet er desuden at belyse, hvordan RUC anvender STA/VIP-ratioer i arbejdet med at
sikre de studerendes kontakt til forskerne.

Uddannelser som er valgt til dette audit trail:

e Den humanistiske bacheloruddannelse

e Den humanistisk-teknologiske bacheloruddannelse

e Kombinationskandidatuddannelserne med medicinalbiologi som fag 1
¢ Kombinationskandidatuddannelserne med psykologi som fag 1

Audit trail 3: Interne uddannelsesevalueringer

Formalet med dette audit trail er at belyse, hvordan RUC gennemfgrer regelmaessige evalue-
ringer af uddannelserne med eksterne eksperter, som sikrer behandlingen af de samlede ud-
dannelsers mal, indhold og tilretteleeggelse. Formalet er desuden at belyse, hvordan anbefa-
lingerne fra eksperterne indgar i det videre arbejde med at udvikle uddannelserne.

Uddannelser som er valgt til dette audit trail:
¢ Den humanistisk-teknologiske bacheloruddannelse
e Kombinationskandidatuddannelserne med medicinalbiologi som fag 1
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Tabel 1. Sagsbehandlingens forlob

1. november 2021
20. december 2021

17. januar 2022

25. januar 2022
8. marts 2022
21. april 2022

10.-12. maj 2022

24. maj 2022

10. august 2022

12. september 2022
3. oktober 2022
24. november 2022

Supplerende selvevalueringsrapport modtaget.

Modtaget supplerende dokumentation ang. kvalitetspolitik, eksempel pa stu-
dielederrapport (socialvidenskab), uddannelsesnggletal (socialvidenskab) og
eksempel pa uddannelsesrapport (Institut for Samfundsvidenskab og Er-
hverv).

Modtaget supplerende dokumentation ang. monitoreringsoversigten 2018-
2020 og turnusplan for interne uddannelsesevalueringer.

Akkrediteringspanelets mgde med institutionens ledelse m.fl.
Audit trail-materiale modtaget.

Modtaget supplerende dokumentation ang. referat af made i universitetsle-
delsen 3. marts 2022 (eftersendt bilag til audit trails)

Akkrediteringspanelets besgg pa institutionen.

Modtaget supplerende dokumentation ang. forskningsbasering af uddannel-
ser pa Roskilde Universitet, bestyrelsescover og bestyrelsesmateriale om ud-
viklingen i Roskilde Universitets strategiske uddannelsestal.

Modtaget supplerende dokumentation ang. universitetsledelsens opfelgning
pa rgde nggletal

Akkrediteringsrapport sendt i hgring pa institutionen.
Haringssvar for akkrediteringsrapport modtaget fra institutionen.

Behandlet af Akkrediteringsradet pa radsmgde.
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10. maj. Opfelgning pa frafald og ledighed (audit trail 1)

o Kombinationskandidatuddannelserne med Global Studies som fag 1

¢ Kombinationskandidatuddannelserne med Environmental Biology som fag 1
¢ Kombinationskandidatuddannelserne med plan, by og proces som fag 1

e Kombinationskandidatuddannelserne med dansk som fag 1

9.00 — 11.00 Panelets formgde

11.00 —12.00 | To studerende fra hver af de valgte uddannelser til audit trail 1, heriblandt medlem-
mer af studienaevn

12.00 — 13.00 | Frokost

13.00 — 14.00 | To undervisere fra hver af de valgte uddannelser til audit trail 1, heriblandt med-
lemmer af studienaevn

14.00 — 14.30 | Pause

14.30 — 15.45 | Studieledere for de valgte uddannelser til audit trail 1 og prodekaner for de fire in-
stitutter

15.45 — 16.30 | Panelets opsamling

11. maj. Forskningsbasering og interne uddannelsesevalueringer

e Den humanistiske bacheloruddannelse (audit trail 2)

o Den humanistisk-teknologiske bacheloruddannelse (audit trail 2 og 3)

¢ Kombinationskandidatuddannelserne med medicinalbiologi som fag 1 (audit trail 2 og 3)
o Kombinationskandidatuddannelserne med psykologi som fag 1 (audit trail 2)

9.00 —9.30 Panelets formgde

9.30 -10.30 To studerende fra hver af de valgte uddannelser til audit trail 2 og 3, heriblandt
medlemmer af studienaevn og studerende, som har deltaget pa evalueringssemi-
naret med eksterne eksperter

10.30 — 11.00 | Pause

11.00 — 12.00 | To undervisere fra hver af de valgte uddannelser til audit trail 2 og 3, heriblandt
medlemmer af studienaevn og undervisere, som har deltaget i evalueringssemina-
ret med eksterne eksperter

12.00 — 13.00 | Frokost

13.00 — 14.00 | Studieledere for de valgte uddannelser til audit trail 2 og 3

14.00 — 14.30 | Pause

14.30 — 15.45 | Dekaner og prodekaner for IKH, IMT og INM

15.45 — 16.30 | Panelets opsamling

12. maj. Audit trail 1, 2 og 3

9.00—9.30 Panelets formade

9.30 -10.45 Rektor, prorektor, universitetsdirekter, vicedirektgr for uddannelse og studerende
og andre relevante personer

10.45 - 12.30 | Panelets afsluttende made, inklusiv frokost

(&)
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Danmarks Akkrediteringsinstitution

Bredgade 38

DK-1260 Kgbenhavn K
Telefon: +45 3392 6900
akkr@akkr.dk
www.akkr.dk




