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Positiv akkreditering af den eksisterende militaere diplomuddannelse

Akkrediteringsradet har 3. juni 2026 truffet afgerelse om positiv akkreditering af
den militeere diplomuddannelse, jf. akkrediteringslovens § 14, stk.1.1 Radet har
truffet afgerelsen pa baggrund af vedlagte akkrediteringsrapport fra Sekretariatet
for Akkrediteringsradet. Akkrediteringsrapporten er udarbejdet pa baggrund af
Forsvarsakademiets redeggrelse, hgringssvar og @gvrig dokumentation.

Det er radets faglige helhedsvurdering, at uddannelsen opfylder kriterierne for
relevans og kvalitet pa tilfredsstillende vis.

Radet har vurderet uddannelsen ud fra de kriterier for relevans og kvalitet, som
fremgar af akkrediteringsbekendtgerelsen? og "Vejledning til uddannelsesakkredi-
tering. Eksisterende uddannelser og udbud”, maj 2016.

Akkrediteringen er gaeldende til og med 3. juni 2032, jf. akkrediteringslovens §
15.

| er velkomne til at kontakte Akkrediteringsradet pa e-mail: council@ufm.dk eller
leder af Sekretariatet for Akkrediteringsradet Anette Darge, hvis | har spgrgsmal
eller behov for yderligere information.
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Indstilling

Sekretariatet for Akkrediteringsradet indstiller Forsvarets militeere diplomuddannelse til:

Positiv uddannelsesakkreditering

Begrundelse for indstilling

Den militeere diplomuddannelse indgar som en integreret del af Forsvarets officersuddannelse. Diplomuddannel-
sens formal er, at udvikle den studerendes personlige og faglige kompetencer til selvstendigt at kunne varetage
officeropgaver pa funktionsniveauet premietlojtnant. Uddannelsen udvikler den studerendes kompetencer inden-
for militeer ledelse, militere operationer og militer strategi. Uddannelsen er tilrettelagt som et fuldtidsstudium,
med fire studieretninger, og den gennemfores pa et ar. Forlobet er tilrettelagt som tilstedevarelsesundervisning
med opleg fra undervisere og en variation af arbejdsformer med individuelle ovelser og skriftlige opgaver, grup-
pearbejde, preesentationer, felles droftelser og opsamlinger.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen er tilknyttet relevante faglige miljoer inden for militeer ledelse,
militere operationer, militaer strategi, krigens love, og emner som forstaelse af den teknologiske udviklings betyd-
ning, og forsvarets rolle som en politisk ledet organisation. Panelet vurderer, at underviserne har solid erfaring fra
professionen og relevant uddannelse pa et kvalifikationsniveau, der samlet set er hojere end uddannelsens af-
gangsniveau. Uddannelsen tilrettelegges af undervisere, der holder sig opdaterede om centrale udviklingstenden-
ser indenfor professionen, og de deltager i og har aktiv kontakt til relevante forsknings- og udviklingsmiljoer,
som primeart er organiseret i fire institutter pd Forsvarsakademiet. De studerende har kontakt til det relevante
videngrundlag gennem undervisningen, hvor undervisernes professionsviden og forsknings- og udviklingsaktivi-
teter inddrages, og ny faglitteratur og fagenes teorier droftes og anvendes bl.a. i diskussioner af de studerendes
egne erfaringer fra deres virke i forsvaret.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens mal for leringsudbytte lever op til typebeskrivelsen for en di-
plomuddannelse i den danske kvalifikationsramme for videregidende uddannelser. Panelet vurderer ligeledes, at
uddannelsens struktur, progression, leringsmil og adgangsgrundlag ger det muligt at nd uddannelsens mal for
leringsudbytte. Tilretteleggelsen af undervisningen pa uddannelsen er pedagogisk kvalificeret, og tilretteleggel-
sen bidrager til at de studerende kan nd uddannelsens madl for leringsudbytte inden for den normerede studietid
og med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point.

Akkrediteringspanelet vurderer, at FAK kun i nogen grad indgdr i en systematisk dialog med aftagere om diplom-
uddannelsen, som skal bidrage til at sikre uddannelsens relevans for arbejdsmarkedet. Den formelle aftagerdialog
skal primeart finde sted via aftagerpanelet, som ikke havde varet i funktion i to dr. FAK har etableret et nyt afta-
gerpanel 1 2025, som endnu ikke har droftet diplomuddannelsen. Panelet konstaterer at Beredskabsstyrelsen ikke
er reprasenteret i aftagerpanelet. Panelet noterer, at der kun er gennemfort én dimittend- og aftagerundersogelse
tilbage 1 2020-2021, og at konceptet for dimittend- og aftagerundersogelser 1 2025-2026 er under revision. Akkre-
diteringspanelet vurderer, at uddannelseslederrapporterne indeholder nyttig information og refleksioner, som kan
bidrage til at styrke kvalitetssikringen og udvikling af de enkelte uddannelsesretninger. Panelet vurderer dog ogsa,
at der ikke har vaeret en formel inddragelse af aftagerne og aktuel viden om dimittendernes vurdering som del af
grundlaget for udarbejdelsen af rapporterne. Panelet vurderer dog samtidig, at uddannelsens enkelte moduler pa
tilfredsstillende made bliver lobende sikret og udviklet, herunder bliver der indsamlet, analyseret og anvendt rele-
vant information baseret pd bl.a. de studerendes evaluering af undervisningen ved modulernes afslutning. Panelet
vurderer samlet set, at det trods de identificerede udfordringer er muligt for de studerende at realisere uddannel-
sens mal for leringsudbytte.
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Akkrediteringspanelet

Denne rapport er udarbejdet af Sekretariatet for Akkrediteringsradet i samarbejde med et akkrediteringspanel,
som er nedsat til lejligheden. Panelet er sammensat, sa medlemmerne har indgaende viden om uddannelsens fag-
omrader, uddannelsestilrettelzeggelse og -gennemforelse og forholdene pa arbejdsmarkedet. Panelet bestér af:

¢ Amund Osflaten, oberstlojtnant med ph.d. og hovedlarer i landmiliter teori ved Forsvarets Hojskole 1
Norge, Krigsskolen. Osflaten har en bred erfaring fra heeren. Ph.d.-graden er fra King's College London og
omhandler russisk landmagt og konventionel krigsforelse efter den kolde krig. Osflaten har ogsa en kandi-
datgrad i freds- og konfliktstudier og en bachelorgrad i internationale studier fra Universitetet 1 Oslo samt
grundlegeende (BA) og videregiende officersuddannelse i Forsvaret.

e Lars Zwisler, adjunkt pd Teknika siden juni 2025, og ekstern lektor og vejleder pa CBS. Lars har haft en
rakke roller 1 undervisningssektoren siden 2000. Han var i arene 2010-2025 uddannelsesleder pa professions-
bacheloruddannelsen i katastrofe- og risikomanagement ved Kebenhavns Professionshejskole, og han har
tidligere undervist i ledelse pa Kobenhavns Universitet. Lars er uddannet cand. merc og HD. Lars har delta-
get i en rakke uddannelsesakkrediteringer inden for bade de erhvervs- og professionsrettede uddannelser
samt universitetsuddannelser. Lars deltog i akkrediteringen af den militeere akademiuddannelse pd Forsvars-
akademiet 1 2019 og i akkrediteringerne af den militzere diplomuddannelse og masteruddannelsen i militaere
studier samme sted i 2020.

e Niels Ole Markussen, kommander i Sevaernet og Director for NATO Shipping Center og NATO Maritime
Centre for Security of Critical Undersea Infrastructure i Northwood, Storbritannien. Han er uddannet sgoffi-
cer fra Sovarnets Officersskole og har videreuddannelser fra Forsvarsakademiet og NATO Defence College
i Rom. Udover sin operative tjeneste har Niels Markussen arbejdet med uddannelse i flere dimensioner som
lerer /instruktor og vejleder, men ogsa som uddannelsesudvikler og leder/chef ved Forsvarets Uddannelses-
steder. Han deltog 1 akkrediteringen af den militaere akademiuddannelse pa Forsvarsakademiet i 2019 og i
akkrediteringerne af den militere diplomuddannelse og masteruddannelse samme sted 1 2020.

e Morten Romme, studerende pd Master i Public Governance ved Copenhagen Business School og studenter-
reprasentant i uddannelsens studienzvn. Morten er uddannet bachelor i offentlig administration ved Ros-
kilde Universitet i 2007 og kandidat i kommunikation fra samme institution i 2008. Han er ungdomsskolele-
der pé Lolland Ungdomsskole.

Akkrediteringspanelet har varet i horing hos institutionen, som har haft mulighed for at gore indsigelse, hvis der

var tvivl om panelmedlemmets habilitet. Alle panelmedlemmerne har underskrevet en habilitetserklering og en
erkleering om tavshedspligt.

I Uddannelsesguiden er uddannelsen beskrevet pa folgende made

“Forsvarets militere diplomuddannelse har fokus pa militeer ledelse, militere operationer og militeer strategi. Ud-
dannelsen indgér i forsvarets officersuddannelser. Du specialiserer dig i militeer ledelse inden for haren, sovar-
net eller flyvevabnet. Uddannelsen henvender sig primaert til officersstuderende og ansegere fra forsvaret. En-
kelte moduler kan evt. vaere relevante for civile, der har sarlige forudsatninger eller erhvervserfaring, fx med
nodhjelpsarbejde 1 konfliktomrader eller sikkerhed til s@s.”

(kilde: www.ug.dk)

Denne beskrivelse er kun gengivet i rapporten til almen introduktion. Teksten indgir ikke i vurderingsgrundlaget.
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Grundoplysninger

Udbudssted
Uddannelsen bliver udbudt pa Svanemollen kaserne i Kebenhavn og pa Frederiksberg Slot

Sprog
Undervisningen foregar pa dansk.

Hovedomrade

Uddannelsen horer under politi og forsvat.
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Uddannelsestal

Militzer Diplomuddannelse, studieretning Hzeren

Antal nye studerende optaget pa uddannelsen eller
udbuddet de seneste tre ar

Antal indskrevne studerende de seneste tre ar

Antal dimittender de seneste tre ar*

Militzer Diplomuddannelse, studieretning Sevaernet

Antal nye studerende optaget pa uddannelsen eller
udbuddet de seneste tre ar

Antal indskrevne studerende de seneste tre ar

Antal dimittender de seneste tre ar*

Militeer Diplomuddannelse, studieretning Flyvevabnet

Antal nye studerende optaget pa uddannelsen eller
udbuddet de seneste tre ar

Antal indskrevne studerende de seneste tre ar

Antal dimittender de seneste tre ar*

Militeer Diplomuddannelse, studieretning Beredskabet

Antal nye studerende optaget pa uddannelsen eller
udbuddet de seneste tre ar

Antal indskrevne studerende de seneste tre ar

Antal dimittender de seneste tre ar*

2022

90

90

79

2022

49

49

42

2022

36

36

28

2022

12

12

9

2023

121

121

101

2023

38

38

22

2023

33

33

18

2023

13

13

13

2024

96

96

73

2024

30

30

35

2024

28

28

28

2024

11

11

11

*) Arstallene folger det enkelte hold. Antal dimittender 2022 angiver saledes antal af 2022-argangen, der er dimit-

teret aret efter.

Antal undervisere i seneste undervisningsar: 42 undervisere

Antal drsveerk 1 seneste undervisningsar: 26,64 drsvaerk
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Uddannelsens mal for leringsudbytte

Efter gennemforelsen af den militere diplomuddannelse skal den studerende have opnaet folgende
overordnede og generelle mal for leringsudbytte:

Viden
e Skal have viden om Forsvarets ledelsesgrundlag og om Forsvarets rolle som politisk styret
organisation i det danske samfund.

e Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teoti og metode inden for officerens
praksis, herunder militer ledelse, militere operationer og militeer strategi.

e Skali et teoretisk perspektiv kunne forstd praksis, anvendt teori og metode af relevans for
det praktiske virke som officer.

e Skali et teoretisk perspektiv kunne forsta Forsvarets rolle som et instrument i Danmarks
samlede sikkerhedspolitik.

e Skal kunne forsta principper og praksis i relation til de folkeretlige regler for magtanvendelse
i forbindelse med militzere operationer under vabnet konflikt.

e Skal i et teoretisk perspektiv kunne reflektere over officerens profession og praksis samt
anvendelse af teori og metode.

Fardigheder

e  Skal kunne anvende metoder og redskaber og mestre de faerdigheder, der knytter sig til
beskaftigelsen som officer, herunder militeer ledelse, militeere operationer og militeer strategi.

e  Skal kunne vurdere praksisnaere og teoretiske problemstillinger inden for virket som officer
samt begrunde og valge relevante losningsmodeller.

e  Skal kunne formidle praksisnere og faglige problemstillinger og losninger til medarbejdere
og ledere inden for egen enhed samt eksterne samarbejdspartnere.

Kompetencer

e  Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i relation til officerens
praksis.

e  Skal selvstendigt kunne indgi i fagligt og tvaerfagligt samarbejde savel inden for egen enhed
som med eksterne relationer i en national og international ramme.

e Skal kunne pdtage sig ansvar inden for rammerne af en militer etik.
e Skal kunne udvikle egen praksis.

(Studieordning for Militeer Diplomuddannelse, 1. april 2024, s. 4-5)

Forsvarsakademiet har derudover etableret vaernsspecifikke udmentninger af uddannelsens mal for leringsud-

bytte for de fire studieretninger.
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Uddannelsens struktur

Uddannelsen er normeret til et studenterarsvark, Den er tilrettelagt som et fuldtidsstudie, der som udgangspunkt
gennemfores over en periode pi et ar.

Uddannelsen svarer til 60 ECTS point, som omfatter skemalagt undervisning, forberedelse, selvstudie, projektar-
bejde, cases, udarbejdelse af skriftlige opgaver, vejledning og eksaminer.

Den militeere diplomuddannelse udbydes med fire uddannelsesretninger, som ogsa afspejles i den uddannedes
titel: Diplom, Den Militeere Diplomuddannelse for hhv. Heren, Sovarnet, Flyvevabnet og Beredskabsstyrelsen.

Uddannelsens fire uddannelsesretninger har en fast struktur, opbygget af moduler:

e To grundleggende moduler for alle retninger: Grundleggende militeer ledelse og Danmark som strategisk
aktor 1

e  En rxkke retningsspecifikke moduler
e Etafgangsprojekt

Uddannelsesretning - Haeren

Grundlaaggende land-
militeer taktik
10 ECTS

Grundlzeggende landmili-
teere operationer
10 ECTS

15 ECTS

Grundlazaggende Militaer
Ledelse
10 ECTS

60 ECTS

(Studieordning for MDU, s. 9)

Landmilitaer ledelse
5 ECTS

Krigshistorie og
haerofficeren
Afgangsprojekt

£,
mL
(=1
§ ¥
=
Eg
[1+]
[m]

Uddannelsesretning - Sgvarnet

ende
edelse
som
gency
ment
opgaver

22gage
e

10 ECTS

Maritime

myndigheds
10 ECTS

Manag

Danmark
strategisk akter I

Afgangsprojekt

o
M
b
[

=
c
C
Q0

Maritime Emergen

Semilitzere operationer

60 ECTS

(Studieordning for MDU, s. 12)
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Uddannelsesretning - Flyvevabnet

(Studieordning for MDU, s. 15)

Uddannelsesretning — Beredskabsstyrelsen

(Studieordning for MDU, s.18)
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Studieaktiviteter

FAK skulle have redegjort for den planlagte aktivitet pa uddannelsen i skemaet nedenfor, men har ikke frem-
sendt oplysningerne, hvorfor skemaet ikke er udfyldt.

Undervisning

Vejled-
ning

Andre uddannelsesaktiviteter

Kun universiteterne og de viderega-
ende kunstneriske uddannelsesinsti-
tutioner — forskningsdzekning

Seme-
ster/mo-
dul

Undervis-
nings-lektio-
ner med hold-
storrelse

<40 (opgjort i
lektioner a 45
min.)

Undervis-
nings-lektio-
ner med hold-
storrelse

> 40 (opgjort i
lektioner a 45
min.)

Vejled-
ning pr.
stude-
rende
(opgjort i
lektioner
a 45 min.)

1. Praktik/projektori-
enteret forleb (fx
praktikforleb pa uni-
versiteterne)

2. Bachelorprojekt

3. Kandidatspeciale
4. Obligatorisk ud-
landsophold

Anden
uddan-
nelses-
aktivi-
tet, op-
gjorti

ECTS-
point

VIP (op-
gjort i
lektioner
a 45 min.)

D-VIP (op-
gjort i lektio-
ner a 45 min.)

Andre
under-
vi-
sere/vejl
edere
(opgjort
i lektio-
ner a 45
min.)

1. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

2. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

3. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

4. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

5. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

6. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

7. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

8. seme-
ster (30
ECTS-po-
int)

Osv. ...
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Kriterium I: Behov og relevans

Uddannelsen er relevant i forhold til arbejdsmarkedets behov.

Uddybning:
e dimittenderne finder relevant beskaftigelse eller videre uddannelse,

e institutionen indgir i en lobende dialog med aftagere og andre relevante interessenter med henblik pa fort-
sat at sikre uddannelsens relevans pa arbejdsmarkedet.

Vurdering
Kriteriet er delvist tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at FAK kun i nogen grad indgdr i en systematisk dialog med aftagere om diplom-
uddannelsen, som skal bidrage til at sikre uddannelsens relevans for arbejdsmarkedet. Uddannelsens aftagerpanel
har ikke har veeret 1 funktion i de seneste ar. FAK har etableret et nyt aftagerpanel 1 2025, som endnu ikke har
dreftet diplomuddannelsen. Panelet konstaterer at Beredskabsstyrelsen ikke er reprasenteret i aftagerpanelet. Pa-
nelet noterer, at der kun er gennemfort én dimittend- og aftagerundersogelse tilbage 1 2020-2021, og at konceptet
for dimittend- og aftagerundersogelser 1 2025-2026 er under revision. Derfor foreligger der ikke opdateret viden
om dimittendernes vurdering af uddannelsens relevans. Der har ikke varet en dialog i aftagerpanelet om diplom-
uddannelsen i flere ar. Der er dog en lobende dialog mellem FAK og reprasentanter for forsvarets grene, men
panelet vurderer ikke at denne dialog kan erstatte en systematisk aftagerdialog om uddannelsen.

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Indgér institutionen i dialog med aftagere og andre relevante interessenter om arbejdsmarkedets be-

hov?

Diplomuddannelsen i militere studier er ligesom FAK’s ovrige uddannelser rettet mod Forsvaret. Uddannelsen

redegor for, at der er en lobende dialog med representanter fra forsvaret gennem folgende fora og processer:

e Chefen for Forsvarsakademiets érlige relationsmader med cheferne for Herkommandoen, Sovarnskom-
mandoen og Flyverkommandoen

Aftagerpanelet, som pé tidspunktet for akkrediteringen havde varet under omstrukturering
Fastleggelse af produktionsmal (aftagernes kvantitative behov for dimittender)
Varnskommandoernes fastleggelse af kompetencebeskrivelser for officersniveauet

Officersskolernes lobende moder med de enkelte vernskommandoer
e  Strategisk samarbejde med Beredskabsstyrelsen

e Dimittend- og aftagerundersogelser
(Redegorelse inkl. bilag, s. 8-9).

Det fremgik af besoget, at en lobende dialog med et aftagerfokus finder sted via den uformelle dialog med vaer-
nene, mens den formelle aftagerdialog om uddannelsen primeaert skulle finde sted gennem aftagerpanelet.

Under besoget fortalte ledelsen, at aftagerpanelet ikke har varet i funktion i de seneste to ar, men at et aftagerpa-
nel er blevet genetableret og omstruktureret i 2025. FAK forklarer, at der har varet behov for at omstrukturere
aftagerpaneclet som folge af en nyordning af forsvaret, som folger af forsvarsforliget. Det nye aftagerpanel vil be-
std af repraesentanter fra Herkommandoen, Sevarnskommandoen og Flyverkommandoen. Desuden vil der
indga repraesentanter fra personelkommandoen og FAK 1 aftagerpanelet. Chefen for FAK’s uddannelsesafdeling
er formand for aftagerpanelet (supplerende dokumentation, s.73ff). Panelet konstaterer, at der ikke indgir repra-
sentanter for Beredskabsstyrelsen i det nye aftagerpanel.

Pa et forste mode 1 det nye aftagerpanel 1 maj 2025, droftede panelet forslag til aftagerpanelets nye struktur, prak-

tik pa de planlagte professionsbacheloruddannelser og kvalitetssikring af funktionsuddannelser, ligeledes inden
for rammen af de planlagte professionsbacheloruddannelser (Redegorelse inkl. bilag, s.104-107). Det seneste
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mode 1 aftagerpanelet blev holdt i januar 2026, hvor kommissoriet og forretningsordenen for aftagerpanelet blev
andret som folge af aftalen om at omstrukturere aftagerpanelet som folge af nyordningen af forsvaret. Ifolge det
nye kommissorium skal aftagerpanelet fremover medes to gange arligt (supplerende dokumentation, s.75-79).
Akkrediteringspanelet noterer sig, at diplomuddannelsen ikke har veret droftet pd moderne i det nye aftagerpa-
nel.

Det fremgik af besoget, at moder i aftagerpanelet suppleres af arlige relationsmoder mellem FAK og vernsche-
ferne, hvor uddannelsernes indhold og relevans droftes. Derudover er der bilaterale moder mellem uddannelsen
og de enkelte vaern. Pa det seneste mode havde der veret fokus pa, hvordan erfaringerne fra krigen 1 Ukraine
indarbejdes i uddannelsen. Beredskabsstyrelsen fortalte, at de havde en anden struktur, og derfor en lidt mindre
tet kontakt med FAK, men at de har egne moder med akademiet om diplomuddannelsen.

Dimittend- og aftagerundersogelser har ifolge FAK varet gennemfort siden 2020, hvor der indtil videre har va-
ret gennemfort én undersogelse for hver af de tre officersuddannelser, som danner grundlag for diplomuddan-
nelsen. For uddannelsesretningen, der dekker Haeren skete det 1 2020, og for Flyvevabnet og Sevarnet blev un-
dersogelsen gennemfort i 2021 (Redegorelse inkl. bilag, s. 9). Uddannelsesretningen, der dakker beredskabssty-
relsen, er kommet senere til i Diplomuddannelsen, og har ikke indgdet i en dimittend- og aftagerundersogelse.
FAK skriver, at konceptet for dimittend- og aftagerundersogelsen er under revision 1 2025-2026 bl.a. med hen-
blik pd forenkling af sporgsmalsbatteriet og anvendelse af forskellige metoder til dialog med dimittender og afta-
gere (Redegorelse inkl. bilag, s. 9). FAK har oplyst 1 heringssvaret, at de arbejder med at udvikle en ny, mere sy-
stematisk struktur for dimittend- og aftagerundersogelser, hvor data indsamles arligt, og formidles hvert andet ar
ien rapport til aftagerpanelet med henblik pa at identificere udviklingsomrider og prioritere konkrete tiltag. Det
fremgir at forventningen er, at den forste rapport om MDU offentliggores i 2. halvar af 2026 (Horingssvar, s. 1-
2).

Akkrediteringspanelet vurderer samlet set, at FAK kun i nogen grad indgir 1 en lobende dialog med aftagere om
diplomuddannelsen. Aftagerpanelet har ikke varet i funktion i de seneste r. I 2025 har FAK arbejdet med etab-
lering af et nyt aftagerpanel, som bestar af aftagere fra Herkommandoen, Severnskommandoen og Flyverkom-
mandoen. Det nye aftagerpanel har endnu ikke droftet den militeere diplomuddannelse. Samtidig konstaterer ak-
krediteringspanelet, at der ikke indgir repraeesentanter for Beredskabsstyrelsen, som er hovedaftager af dimitten-
der fra den ene uddannelsesretning. Panelet noterer i ovrigt, at der ikke er civile aftagere i aftagerpanelet, hvilket
potentielt ville kunne styrke uddannelsens lobende udvikling og uddannelsens relevans pé det ikke-militere ar-
bejdsmarked. I horingssvaret skriver FAK, at institutionen fremadrettet vil arbejde med en bredere og mere sy-
stematisk definition af bade aftagere og interessenter, som ogsé vil omfatte relevante aktorer udenfor Forsvaret
(Horingssvar, s. 2).

Den seneste dimittend- og aftagerundersogelse af uddannelsen blev gennemfort i 2020-2021, hvorfor der ikke
foreligger opdateret viden om dimittendernes vurdering af uddannelsen. Panelet bemarker at FAK har en ufor-
mel dialog med varnene, som kan bidrage til udviklingen af den militere diplomuddannelse. Panelet vurderer
dog, at FAK ikke har en lobende og systematisk dialog med aftagere og mangler opdateret information om di-
mittendernes vurdering af uddannelsen med henblik pa at sikre den samlede uddannelses relevans.
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Kriterium II: Videngrundlag

Uddannelsen er baseret pa det videngrundlag, som felger af reglerne for uddannelsen.

Uddybning:

e uddannelsen er tilknyttet et relevant fagliet miljo, hvor underviserne samlet set lever op til de krav til kvali-
fikationer og kompetencer, der folger af reglerne for uddannelsen,

e uddannelsen er baseret pa ny viden og tilrettelegges af undervisere, der deltager i eller har aktiv kontakt
med relevante forsknings- eller udviklingsmiljoer,

e de studerende har kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relateret her-
til.

Vurdering
Kiriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen er tilknyttet relevante faglice miljoer inden for militer ledelse,
militeere operationer, militeer strategi, krigens love, og emner som forstaelse af den teknologiske udviklings mili-
tere betydning, og forsvarets rolle som en politisk ledet organisation. Panelet vurderer, at underviserne har solid
erfaring fra professionen og relevant uddannelse pd et kvalifikationsniveau, der samlet set er hojere end uddan-
nelsens afgangsniveau. Uddannelsen tilretteleegges af undervisere, der holder sig opdaterede om centrale udvik-
lingstendenser indenfor professionen, og de deltager 1 og har aktiv kontakt til relevante forsknings- og udvik-
lingsmiljoer, som primeart er organiseret 1 fire institutter pa Forsvarsakademiet. De fire institutters rullende tre-
drige forsknings-og udviklingsprogrammer, og undervisernes aktive deltagelse i disse faglige aktiviteter, er med til
at sikre, at uddannelsen er baseret pa ny viden, som lobende opdateres. De studerende har kontakt til det rele-
vante videngrundlag gennem undervisningen, hvor undervisernes professionsviden og forsknings- og udviklings-
aktiviteter inddrages, og ny faglitteratur og fagenes teorier droftes, og anvendes bl.a. i diskussioner af de stude-
rendes egne erfaringer fra deres virke i forsvaret.

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:
Har uddannelsen et videngrundlag af tilstrekkelig kvalitet?

Undervisningen pa den militeere diplomuddannelse varetages af undervisere, der er tilknyttet Forsvarsakademiets
institutter. Det er primart undervisere fra de folgende tre institutter, som har ansvaret for undervisningen:
Institut for Militeere Operationer (IMO), Institut for Strategi og Krigsstudier (ISK) og Institut for Ledelse og Or-
ganisation (ILO). Desuden varetages en mindre del af undervisningen af undervisere, der er tilknyttet Institut for
Militeer Teknologi IMT). Derudover bidrager Beredskabsstyrelsens Officersskole ogsi til undervisningen. For-
svarsakademiets undervisere indgar 1 forsknings- og udviklingsprojekter, som lobende skaber ny viden, der indgar
iinstitutionens uddannelser. Der er pd Forsvarsakademiet krav om, at underviserne bredt anvender ny og opda-
teret viden i uddannelsens moduler. Det gelder pd alle moduler, at ny faglitteratur og nye rapporter inddrages
direkte 1 undervisningen. Andre kilder til udvikling af undervisningens indhold er FoU-projekter, afgangsprojek-
ter, som peger pi nye tendenser indenfor officerprofessionen, og inddragelsen af de studerendes praksiserfaring
(Redegorelse inkl. bilag, s. 12).

Akkrediteringspanelet har set CVer pa 42 undervisere pa Diplomuddannelsen, og forholdst sig til undervisernes
CV-oplysninger (Redegorelsen, inkl. bilag, s. 189-227). Hovedparten af underviserne har en militeer baggrund
med mange ars erthvervserfaring fra ansattelse i Forsvaret. Hovedparten (36) af underviserne har formel uddan-
nelse pd mindst kvalifikationsniveau 7, og af dem har 11 en uddannelse pa Phd-niveau.

Forsvarets militere diplomuddannelse, Forsvarsakademiet Side | 14



Akkrediteringspanelet vurderer, at underviserne har solid erfaring fra professionen og faglig relevant uddannelse
set 1 forhold til deres undervisningsfag med et kvalifikationsniveau, der samlet set er hojere end uddannelsens
afgangsniveau. Forsvarsakademiet skriver i sin redegorelse, at praksistilknytningen i uddannelsen primeaert sker
gennem anvendelsen af en reckke undervisere, der har en militer baggrund, og som er ansat pd FAK. Panelet
konstaterer, at langt hovedparten af underviserne udover en akademisk grad ogsa har en leengere karriere inden-
for forsvaret eller beredskabsstyrelsen. FAK forklarer desuden, at undervisere med en militer baggrund kan blive
udsendet til internationale militeere operationer, og at de indgér 1 forsegs- og udviklingsarbejder, og i militer ovel-
sesvirksomhed, der bibringer dem viden og indsigt i de nyeste tendenser indenfor professionen. Desuden inddra-
ges der lobende militert personel i undervisningen, nir der er behov for specialistviden. Dertil kommer inddra-
gelse 1 undervisningen af de studerendes erfaringer fra professionen, som er genstand for dreftelse mellem de
studerende og underviserne, og dermed ogsé bidrager til at holde underviserne ajour med de nyeste erfaringer og
giver en flerhed af perspektiver pa professionen. (Redegorelsen, inkl. bilag, s. 16-17)

Det fremgik under besoget, at pa Beredskabsstyrelsens uddannelsesretning indgir ogsa undervisere, der har stor
praksiserfaring fra styrelsens operationelle opgaver, og styrelsen indgar i samarbejde med FAK om tilrettelaeggel-
sen af modulerne.

Forsvarsakademiet har et samlet arbejdsprogram for instituttets aktiviteter, herunder forskning og udvikling, som
dxkker en tredrig periode. Udover en rekke tvaergiende faglige prioriteringer og initiativer, indeholder arbejds-
programmer ogsa specifikke arbejdsprogrammer for hvert af de fire institutter, som beskriver mélsaetninger for
udvikling af undervisningen og institutternes planlagte FoU-aktiviteter. FoU-aktiviteterne dackker centrale strate-
giske og aktuelle problemstillinger indenfor forsvarets militere fokusomrider, og de samtankes ogsa med insti-
tutternes undervisningsportefoljer (Redegorelse inkl. bilag, s. 142-162). Ledelsen fra Beredskabsstyrelsens forkla-
rede, at en del af disse forsknings- og udviklingsprojekter ogsa er rettet mod beredskabsomradet, og at der er et
stigende fokus pa styrkelse af totalforsvaret. Samtidig anvender Beredskabslinjen ogs4 litteratur og forskning fra
andre institutioner, herunder fra katastrofemanagementmiljoer pd Lunds Universitet og Kebenhavns Professi-
onshgjskole.

Pa Institut for Militere Operationer (IMO) gennemfores der uddannelses- forsknings- og udviklingsopgaver in-
denfor planlegning, gennemforelse og vurdering af militere operationer pa taktisk og operativt niveau. Instituttet
er opdelt i fire centre: Vaernsfzlles operationer, landmiliteere operationer, maritime operationer og luft- og rum-
operationer. IMO har ansvar for 8 moduler pa diplomuddannelsen, der omhandler militeere operationer, taktik
og doktriner (Redegorelse inkl. bilag, s. 14).

IMO har i sit arbejdsprogram 2025-27 fastlagt en rakke indsatsomréider, hvoraf flere omhandler diplomuddan-
nelsen. Det gzlder bla. anvendelsen af wargaming pa diplomuddannelsen, og droftelse i undervisningen af erfa-
ringer og eksperimenter med anvendelsen af Al til planlegnings- og beslutningsstotte, og vidensdeling for at
styrke forstdelsen af muligheder og risici i anvendelsen af Al Der vil ogsa blive evalueret pd integrationen af
rum- og cyberdomanerne i den taktiske og operative undervisning, og ligeledes konceptet for oget anvendelse af
krigshistorie i undervisningen, hvor malet har varet at styrke de studerendes kritiske tenkning og forstielse af
kompleksiteten i operationsmiljoet og den operative planlegning. Ligeledes inddrages erfaringer fra Ukraine kri-
gen lebende i undervisningen. Endelig er det en mélsxtning, at uddannelserne har fokus pa at integrere gendet-
perspektivet yderligere i planlegning og gennemforelse af militere operationer.

I forsknings- og udviklingsaktiviteterne er der primart fokus pa at sikre, at uddannelserne er baseret pé et solidt
videngrundlag indenfor militeere operationer, og sekundert at lose praktiske operative problemstillinger. Blandt
FoU aktiviteterne i perioden 2025-57 navnes bla. udvikling af en varnsfalles doktrin til nationale operationer,
udvikling af NATO-doktriner, indsamling og analyse af erfaringer i Ukrainekrigen, og multi-domain operations i
NATO. (Redegorelse inkl. bilag, s. 1406£f).

Pa Institut for Ledelse og Organisation (ILO) arbejdes der med Forsknings- og udviklingsprojekter indenfor 8
ledelses- og organisationsfaglige domaener. Der lzegges vegt pa praksisner FoU aktivitet med bl.a. indhentning af
erfaringer fra Ukrainekrigen. Instituttets aktiviteter i 2025-27 er centreret om fire fokusomrader, multi-domain
operations, militeer adaption og lering fra Ukraine, militer professionsdannelse og udvikling, samt en sterkere
lerings- og udviklingstilgang gennem bl.a. wargaming, foresight, scenarier og Al (Redegorelse inkl. bilag, s.
155ff).
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Institut for Strategi og Krigsstudier (ISK) hat ansvar for fem moduler pad Diplomuddannelsen, og instituttet ar-
bejder i perioden 2025-27 med at styrke og justere undervisningen i lyset af den sikkerhedspolitiske udvikling.
Det gzlder bl.a. undervisning i strategi telateret til EU's militere dimension; det nordisk-baltiske omrades nye
sikkerhedsgeografi efter svensk og finsk NATO-medlemskab; rum- og cyberdomanerne, og vabenliggorelse af
kunstig intelligens og andre nye teknologier i krigforelse bl.a. anvendelse af satellitter og droner. Som andre insti-
tutter navnes her ogsé erfaringer fra Ukraine krigen, wargaming, multi domain operations og NATO doktrinud-
vikling som prioriterede emner, der inddrages 1 undervisningen. I tilretteleeggelsen af forskning og udvikling leg-
ges der vaegt pa, at de understotter Forsvarets aktuelle militeere fokusomrader og samtenkes med ISKs undervis-
ningsportefolje. Hovedparten af FoU-aktiviteterne ligger indenfor fire indsatsomrader: Udviklingen i den globale
sikkerhedsorden og stormagtskonkurrencens betydning for NATO, Danmark og EU, militerstrategiske udfor-
dringer og muligheder i Arktis og Nordatlanten, og udviklingen i det nordisk-baltiske sikkerhedspolitiske rum,
globalt sikkerhedssamarbejde, herunder bl.a. omradestudier og militert diplomati, og scenariebygning og strategic
foresight. (Redegorelse inkl. bilag, s. 143ff).

Institut for Militer Teknologi (IMT) har ikke selvstaendigt ansvar for moduler pa diplomuddannelsen, men insti-
tuttet bidrager til undervisningen. IMT har fokus pd den accelererende teknologiske udviklings betydning for
krigsforelse og ledelse i forsvaret. Derudover er instituttet ansvarlig for undervisning i Krigens Love, og har an-
svar for at sikre at undervisningen efterlever forpligtelserne i internationale konventioner.

12025-27 vil der bla. vare fokus pa at styrke undervisningen pa diplomuddannelsen indenfor folkeretten, og at
udvikle mindre teknologimoduler indenfor de eksisterende moduler i uddannelsen, samt tre mindre cybermodu-
ler, der giver et ledelsesmessigt, foringsmassigt og vaernsfalles perspektiv pd cyberoperationer (Redegorelse inkl.
bilag, s. 151ff).

FAKSs publicerer forskningsartikler i Scandinavian Journal of Military Studies. Det fremgir af oversigterne for
2023 og 2024, at alle institutter fik optaget et storre antal peer-reviewede artikler i denne publikation, som er ud-
viklet i et samarbejde mellem de militere akademier i Danmark, Norge og Sverige. Alle artiklerne bliver double
blind peer reviewed.

Pa besoget horte panelet, at forsvarets database med forskningspublikationer er dben for de ansatte og stude-
rende, og at der hvert kvartal udsendes en klikbar liste med links til de nyeste forskningspublikationer til alle un-
derviserne.

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at der ligger relevante faglige miljoer bag den militere diplomuddan-
nelse, og at forsknings- og udviklingsaktiviteterne pd FAKSs fire institutter bidrager med ny viden, som dxkker
centrale udviklingstendenser indenfor uddannelsens faglige felt.

Panelet noterer ligeledes, at Forsvarsakademiets rullende trearsplan skaber et godt grundlag for, at FAK lebende
udvikler ny og relevant viden indenfor professionen, fastholder et fokus pa samtankning mellem indhold i ud-
dannelser og FoU-aktiviteter, og dermed understotter den lobende udvikling af det faglige grundlag bag diplom-
uddannelsen.

Star relevante undervisere bag uddannelsen?

Tilretteleggelsen af diplomuddannelsen sker i et tvaerfagligt samarbejde mellem de faglige institutter, de fire offi-
cersskoler (Hzren, Sovarnet, Flyvevibnet og Beredskabsstyrelsen), og Forsvarsakademiets uddannelsesafdeling.

Ansvaret for tilretteleggelse af hvert enkelt uddannelsesmodul er tildelt et af FAKSs institutter. Det pagaldende
institut har samtidig ansvar for, at der gennemfores relevante FoU-aktiviteter, der understotter modulets faglige
indhold. Det endelige formelle ansvar for det enkelte modul ligger saledes hos institutchefen. Flyvevabnet samar-
bejder med Beredskabsstyrelsen om tilretteleggelsen af studieretningen for Beredskabsstyrelsen, hvor der er sam-
lzesning pa flere moduler, og der er i et samarbejde mellem FAK og Beredskabsstyrelsen udviklet tre dedikerede
operationsfaglige moduler til studieretningen. (Redegorelsen, inkl. Bilag, s. 14£f).
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Forsvarsakademiets institutter er ansvarlige for tilretteleeggelse og gennemforelse af uddannelsens enkelte modu-
ler. Der udpeges en modulansvarlig, som har ansvaret for den konkrete tilretteleggelse af modulet. Den modul-
ansvarlige har en relevant faglig uddannelse pa mindst niveau 7. Det er den modulansvarliges opgave at tilrette-
legge modulets indhold og undervisningsform i samarbejde med instituttets undervisere, siledes at det under-
stotter modulets mal for leringsudbytte, og bliver knyttet til relevante forsknings- og udviklingsmiljoer.
Undervisere pa et modul er medarbejdere fra det institut, som er ansvarligt for indhold, tilretteleggelse og gen-
nemforelse af det pdgeldende modul. FAK anvender kun gesteforelesere 1 meget begraenset omfang. (Redego-
relsen, inkl. Bilag, s. 11).

Akkrediteringspanelet har haft mulighed for at se CVer pa et bredt udsnit af undervisere pa diplomuddannelsen.
Akkrediteringspanelet vurderer, at sivel den modulansvarlige som underviserne pd uddannelsens forskellige mo-
duler har en tat tilknytning til relevante forsknings-og udviklingsmiljeer, der understotter uddannelsens viden-
grundlag.

Fir de studerende kontakt til det faglige miljo og videngrundlaget?

De studerendes primeare kontakt til det faglige miljo sker gennem undervisningen og kontakten til undervisere pa
de enkelte moduler. Undervisningen er tilrettelagt som tilstedevarelsesundervisning. Gennem tilretteleeggelsen,
hvor arbejde i grupper ogsa spiller en vasentlig rolle, er der mulighed for at de studerende kan inddrage egne er-
faringer i tilegnelsen af det faglige stof, og bruge det som afsat for at styrke dialogen med underviserne om cen-
trale teser og teorier i det faglige milje. I undervisningen meder de studerende bide undervisere med en civil og
en militerfaglig baggrund, og far derigennem adgang til bade viden og faglige miljoer, der er knyttet til professio-
nen, den militerfaglig praksis og forsknings- og udviklingsprojekter.

Eksterne undervisere inddrages kun i begranset omfang pa diplomuddannelsen. De studerende fortalte dog un-

der panelets besog, at undervisningen pd Beredskabsstyrelsens studieretning ofte tog afsxt i konkrete problemer,
og at eksterne opleg om kommunale handelser eller oplaeg med deltagelse af for eksempel FE blev gjort til gen-
stand for kritiske droftelser med inddragelse af relevante teorier pd holdet. De fortalte ligeledes, at de havde va-

ret pa besog pa Lunds Universitet og talt med forskere i det miljo, som stod bag en af de meget anvendte teorier
i undervisningen.

Forsvarsakademiet skriver i sin redegerelse, at de studerende har mulighed for at deltage i konferencer og ud-
vekslingsbesog, nationalt og internationalt, blandt andet pa DIIS, SDU, i Krigsvidenskabeligt selskab og de not-
ske krigsskoler. Denne mulighed er generelt tilstede, men FAK konstaterer, at den enkelte studerendes deltagelse
er steerkt varierende. Forsvarsakademiet stiller ogsa adgang til FAKSs bibliotek til radighed for de studerende. Ud-
over adgang til FAKSs egen database med akademiets forskning, har de studerende adgang til online databaser
med national og international forskningslitteratur. Derudover har de studerende ogsd adgang til den fysiske sam-
ling med forskningsmateriale og faglitteratur. (Redegorelsen, inkl. Bilag, s. 11).

Akkrediteringspanelet vurderer pa den baggrund, at de studerende har gode muligheder for kontakt til det faglige
milje og uddannelsens videngrundlag.
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Kriterium ITI: Mal for leringsudbytte

Der er sammenhang mellem uddannelsens indhold og malene for leringsudbytte.

Uddybning:
e uddannelsens mal for leringsudbytte lever op til den relevante typebeskrivelse 1 den danske kvalifikati-
onsramme for videregiende uddannelser,

e der er sammenheng mellem uddannelsens struktur, leringsmal og adgangsgrundlag set i forhold til
milene for leringsudbytte.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens mal for leringsudbytte lever op til typebeskrivelsen for en di-
plomuddannelse i den danske kvalifikationsramme for videregidende uddannelser. Panelet vurderer ligeledes, at
uddannelsens struktur, progression, leringsmil og adgangsgrundlag ger det muligt at nd uddannelsens mal for
leringsudbytte.

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurdering af folgende forhold:

Har uddannelsens mal for leeringsudbytte det rette niveau for uddannelsestypen?

Panelet har sammenholdt beskrivelsen af diplomuddannelsens samlede mal for leringsudbytte med kravene 1 ty-
pebeskrivelsen i kvalifikationsrammen.

Sammenstillingen er gengivet nedenfor.
Panelet vurderer, at diplomuddannelsens samlede mal for leeringsudbytte lever op til kravene i typebeskrivelsen i

kvalifikationsrammen. Panelet vurderer ligeledes at det galder for de varnsspecifikke uddannelsesretningers ud-
montninger af uddannelsens samlede mal for leringsudbytte.
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Diplomgraden i kvalifikationsrammen for livs-

lang lering

Samlede mal for Leringsudbytte for den Militzere
Diplomuddannelse

Viden og forstaelse

Skal indenfor et specialiseret om-

Skal have viden om Forsvarets ledelsesgrundlag og om

Vidensfeltet | rdde eller i et bredere perspektiv | Forsvarets rolle som politisk styret organisation i det
pa fagomradet have udviklingsba- | danske samfund.
seret viden om professionens og | Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt
fagomrédets praksis og anvendt teori og metode inden for officerens praksis, herunder
teori og metode militer ledelse, militeere operationer og militaer strategi.
Skal i et teoretisk perspektiv kunne forsta praksis, an-
Forstaelses- Skal kunne forsta praksis, an- vendt teori og metode af relevans for det praktiske virke
og vendt teori og metode, samt som officer.
refleksions- kunne reflektere over Skal 1 et teoretisk perspektiv kunne forsta Forsvarets
niveauet professionens praksis og anven- rolle som et instrument i Danmarks samlede sikkerheds-
delse af teori og metode politik.
Skal kunne forsta principper og praksis i relation til de
folkeretlige regler for magtanvendelse i forbindelse med
militeere operationer under vabnet konflikt.
Skal i et teoretisk perspektiv kunne reflektere over office-
rens profession og praksis samt anvendelse af teoti og
metode.
Fardigheder
Skal kunne anvende metoder og
Typen af fer- | redskaber, og skal mestre de feer- | Skal kunne anvende metoder og redskaber og mestre de
digheder digheder, der knytter sig til be- terdigheder, der knytter sig til beskaftigelsen som offi-
skaftigelse inden for det valgte cer, herunder militer ledelse, militeere operationer og mi-
omrade liteer strategi.
Skal kunne vurdere praksisnzre
Vurdering og | og teoretiske problemstillinger, Skal kunne vurdere praksisnare og teoretiske problem-
beslutning samt begrunde og valge relevante | stillinger inden for virket som officer, samt begrunde og
lgsningsmodeller valge relevante lpsningsmodeller.
Skal kunne formidle praksisnare
Formidling og faglige problemstillinger og Skal kunne formidle praksisnzre og faglige problemstil-
losninger til samarbejdspartnere linger og lesninger til medarbejdere og ledere inden for
og brugere egen enhed samt eksterne samarbejdspartnere.
Kompetencer
Handlings- Skal kunne hdndtere komplekse Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede
rummet og udviklingsorienterede situatio- | situationer i relation til officerens praksis.

ner i arbejdssammenhzaenge

Samarbejdet
og ansvar

Skal kunne deltage i fagligt og
tvaerfagligt samarbejde med en
professionel tilgang

Skal selvstendigt kunne indga i fagligt og tverfagligt
samarbejde sivel inden for egen enhed som med eks-
terne relationer i en national og international ramme.
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Skal kunne pdtage sig ansvar inden for rammerne af en
militzer etik.
Skal i en struktureret sammen-
Leering haeng kunne udvikle egen praksis | Skal kunne udvikle egen praksis.

(Udarbejdet pa baggrund af Studieordning for Militzer Diplomuddannelse, 1. april 2024, s. 4-5)

Panelet konstaterer, at fardigheds- og kompetencemalene 1 uddannelsens samlede mal for leringsudbyttet gene-
relt legger sig tet op af kvalifikationsrammens beskrivelser, mens malene for viden og forstielse er mere udfol-
dede, og tjener som reference for de efterfolgende malbeskrivelser for feerdigheder og kompetencer.

Panelet har gennemgiet de samlede mal for leringsudbytte for diplomuddannelsen, og ligeledes sammenhangen
til de underliggende retningsspecifikke beskrivelser af samlede mal for de fire studieretninger, og vurderer, at der
er god overensstemmelse mellem uddannelsens samlede mil for leringsudbytte, de retningsspecifikke mil og
kvalifikationsrammens beskrivelse af viden, ferdigheder og kompetencer for en uddannelse pd diplomniveau.

Er uddannelsens samlede mal for leringsudbytte understgttet af uddannelsens elementer?

Uddannelsen har fire uddannelsesretninger, som har en ensartet opbygning. Hver uddannelsesretning har en ret-
ningsspecifik beskrivelse af mélene for leringsudbyttet som toner indholdet i de samlede mal for uddannelsens
leringsudbytte. Hver uddannelsesretning er opbygget af en reekke for retningen obligatoriske moduler. Hver ret-
ning har felgende grundstruktur:

e To grundleggende moduler for alle retninger: Grundleggende militeer ledelse (10 ECTS-points) og Danmark
som strategisk aktor I (5 ECTS-points)

e  En rakke retningsspecifikke moduler a 5 eller 10 ECTS-points

e Etafgangsprojekt pa 15 ECTS-points

Nedenfor er uddannelsens elementer og den teenkte progression prasenteret med udgangspunkt i en enkelt ud-
dannelsesretning, men akkrediteringspanelet har set og vurderet sammenhaengen mellem mal for leringsudbytte
og uddannelsens opbygning for hver af de fire uddannelsesretninger.

Det gennemgdende faglige fokus i flyvevibnets uddannelsesretning udgeres af diplomuddannelsens tre kernefag-
ligheder - militeer ledelse, militeer strategi og militeere operationer — i en flyvevabenkontekst. Modulerne er tilrette-
lagt saledes at de tager udgangspunkt i officerens kernefaglighed i et teoretisk perspektiv.

Det forste modul ”Grundlaeggende militer ledelse” bibringer den studerende et teoretisk afszt for at kunne ar-
bejde videre med personlig udvikling. Modulet ”Luftmiliter ledelse” udvikler den studerendes kompetencer til at
kunne agere konstruktivt og effektivt i ledelsessituationen i Flyvevabnet. Modulerne “Danmark som strategisk
aktor — modul I og II” skaber et teoretisk fundament for at indtzenke samfundet som helhed, og for at se Forsva-
ret som et internationalt og nationalt virkemiddel i en strategisk kontekst. De operativt orienterede moduler
”Luftoperationer — teori og doktrin”, ”Flyvevibnets operationer” og “Planlaegning af luftoperationer” opbygger
en kernefaglighed for officerer i Flyvevibnet med bade et praksisnert og teoretisk perspektiv. Diplomuddannel-
sens moduler indeholder en faglig progression, der skaber grundlag for tvarfaglig refleksion, og legger op til den
studerendes valg af problemstilling for afgangsprojektet. (Redegorelsen, inkl. bilag, s. 20ff).

Panelet vurderer, at tilsvarende overvejelser om indhold og konkret opbygning ligger bag de tre andre uddannel-
sesretninger.

I skemaet nedenfor er vist eksempler pa, hvorledes uddannelsens moduler understotter uddannelsens samlede
midl for leringsudbytte. Det samlede skema for hver af de fire uddannelsesretninger findes i redegorelse inkl. bi-
lag, s. 239-254.
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Laeringsudbytte MDU Haeren

Uddannelsens samlede mal for leeringsudbytte  |Modulets mal for l=ringsudbytte Bidrag og understettelse

Viden Fag: Modulets mal for leeringsudbytte modulets bidrag til Leeringsudbytte
Skal have viden om Forsvarets Grundlazggende militer ledelse: Skal |Disse moduler danner grundlaget for en
ledelsesgrundlag og om Forsvarets rolle som have viden om Forsvarets officers forst3else af Forsvarets interne
politisk styret organisation i det danske ledelsestaenkning og udvalgte ledelses-  |styring og eksterne rolle i samfundet.
samfund. og organisationsteorier.

Danmark som strategisk akter I: Skal
kunne forstd og reflektere over
Forsvarets rolle som et instrument i
Danmarks samlede sikkerhedspolitik.

Skal have udviklingsbaseret viden om praksis |Grundlaaggende landmilitaer taktik: Disse moduler giver en dybdegdende,
og anvendt teori og metode inden for officerens |Skal have viden om krigshistoriens udviklingsbaseret viden inden for de tre
praksis, herunder militaer ledelse, militzere betydning for professionsforstaelsen i vaarns specifikke operative omrader,
operationer og militeer strategi. Haeren. hvilket understotter en bred forstielse

for militaere operationer og strategi.

Skal i et teoretisk perspektiv kunne forstd Afgangsprojektet: Skal i et Afgangsprojektet er det samlende
praksis, anvendt teori og metode af relevans for |videnskabsteoretisk perspektiv kunne element, hvor den studerende skal
det praktiske virke som officer. forstd og skelne mellem forskellige demonstrere evnen til at anvende teori
teorier og metoder i forhold til en og metode til at forstd og lase
praksisorienteret militzer problemstilling |komplekse, virkelighedsnzere
inden for officersvirket. problemstillinger.
Skal i et teoretisk perspektiv kunne forstd Danmark som strategisk akter I: Skal |Dette modul forbinder den militaere rolle
Forsvarets rolle som et instrument i Danmarks |kunne forsta og reflektere over med de bredere politiske og strategiske
samlede sikkerhedspolitik. Forsvarets rolle i dansk sikkerheds- og rammer, hvilket er afgarende for at
udenrigspolitik og konsekvenserne af forstd, hvordan det militaere instrument
militaer intervention. bruges til at opnd politiske mal.
Skal kunne forstd principper og praksis i Grundlazeggende landmiliteer taktik: Disse moduler danner det juridiske og
relation til de folkeretlige regler for Skal have viden om krigens love og pvrig |etiske grundlag, der er essentielt for at
magtanvendelse i forbindelse med militaere folkeretlig regulerings betydning for operere i overensstemmelse med
operationer under vazbnet konflikt. militaare operationer. folkeret og krigens love.

(Uddrag af skema — Laringsudbytte MDU Heren, Redegorelse inkl. bilag, s. 239)

Akkrediteringspanelet har set pa de samlede skemaer for alle fire uddannelsesretninger. Panelet vurderer, at lac-
ringsmadlene for de enkelte moduler pa de enkelte uddannelsesretninger understotter savel studieretningens som
uddannelsens samlede mél for leringsudbytte.

Akkrediteringspanelet vurderer ligeledes, at uddannelsen er struktureret pa en made, der understotter, at de stu-
derende kan na uddannelsens samlede mal for leringsudbytte. Uddannelsens struktur og faglige indhold med fo-
kus pé militeer ledelse, strategi og militeere operationer understotter at den enkelte studerende udvikler en solid
kernefaglighed i lobet af uddannelsen.

Bygger uddannelsen videre pa adgangsgrundlaget?

Studerende pa de fire uddannelsesretninger optages - som en del af det samlede uddannelsesforlob til officer — pa
en af de fire studieretninger pd den militere diplomuddannelse.

Forsvarets selektionsafdeling i Personelkommandoen screener, tester og udpeger ansogere, der opfylder uddan-
nelsens adgangsbetingelser, og videregiver puljen af egnede ansegere til officerskolerne, der gennemforer en sam-
tale inden endelig udvalgelse. FAK praciserer i sit horingssvar, at egnede ansogere skal have afsluttet eller vare i
gang med en relevant adgangsgivende uddannelse pa niveau 5 eller hojere, som skal vare afsluttet inden pabegyn-
delse af den militeere diplomuddannelse (Horingssvar, s. 4).

For civile, som ensker optagelse pa den militere diplomuddannelse, uden at vare optaget pa en officeruddan-
nelse, kreves der en relevant uddannelse pa kvalifikationsrammeniveau 5 eller hojere. Derudover kraves der mi-
nimum to ars relevant erhvervserfaring efter gennemfort adgangsgivende uddannelse.

I redegorelsen skriver FAK, at man har fokus pa at sikre, at alle studerende ved endt uddannelse har opniet de
beskrevne kompetencer pa niveau 6 pa diplomuddannelsen. Derfor vil nogle studerende, som optages med en
uddannelse pa niveau 6 kunne opleve, at der er gentagelser i forhold til deres tidligere uddannelse. FAK skriver,
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at det erfaringsmassigt serligt gelder det videnskabsteoretiske indhold 1 diplomuddannelsen. FAK oplever det
samtidig som en styrke, at uddannelsen har studerende med forskellige faglige baggrunde fra det civile uddannel-
sessystem udover forskellige erfaringer og grader af kompetencer fra forsvaret. Uanset adgangsgrundlaget, har
diplomuddannelsen en tydelig fzlles faglig retning med sit fokus specifikt rettet mod officerprofessionen i He-
ren, Sovarnet, Flyvevabnet og Beredskabsstyrelsen, som bade afspejles i de enkelte moduler i diplomuddannel-
sen og i de ovrige dannende elementer, der indgér i uddannelsesforlobet til officer.

Pa besoget fortalte ledelsen, at de studerende, der begynder pa diplomuddannelsen, har meget forskellige forud-
setninger: Nogle har en gymnasial uddannelse og den militere akademiuddannelse, andre hat veret ude at sejle
og har taget en praksisnar akademiuddannelse som grundlag for at deltage i diplomuddannelsen, og andre kom-
mer med en bacheloruddannelse. De konstaterede, at det derfor er et multifagligt milje, der er samlet pa diplom-
uddannelsen. De forklarede, at der er stort fokus pa at skabe et samspil mellem de studerende og udnytte deres
forskellige kompetencer i undervisningen. Samtidig beskrev de, hvordan uddannelsen er med til at samle alle stu-
derende, og sikre at alle kan folge med gennem uddannelsens modulopbygning, hvor fagliched indenfor et givet
felt udvikles 1 et samlet strek, og 1 tilretteleggelsen af undervisningen, som folger et foringsmassigt leringsforlob
— fra doktrinert grundlag, til metode, og til gennemforelse af aktiviteten.

De studerende forklarede, at de oplevede, at underviserne var meget bevidste om forskellene i forudsatninger,
og at de 1 sammensztning af grupperne, der arbejder sammen om lgsning af opgaver, sikrer, at der 1 alle grupper
er studerende med meget blandede baggrunde indenfor det akademiske og det praktiske. En forklarede, at han
med en ingeniorbaggrund havde haft let ved mange af funktionsfagene, men var blevet udfordret pa ledelsesom-
radet, en anden var begyndt fra et militeert praksisgrundlag og havde oplevet et stort spring i det faglige indhold
da han begyndte pé diplomuddannelsen, og en studerende med akademisk baggrund sagde, at han havde oplevet
det praksisnare indhold, som svert at fa greb om. De var alle enige om, at de oplevede, at underviserne adresse-
rede denne forskellighed meget eksplicit, og kraftigt opfordrede de studerende til at traekke péd hinandens forskel-
lighed, pd samme made som underviserne lavede gruppesammensatninger pa holdene, som aktivt understottede
dette.

Underviserne forklarede, at der pa forste semester er meget metode, som opleves som lettere af de deltagere, der
kommer med en lengere uddannelse, mens det naste semester er mere praktisk. Her kunne praktikere fx sejlkyn-
dige demonstrere deres ferdigheder. Underviserne forklarede, at de har stort fokus pa disse forskelle 1 indgangs-
grundlaget hos den enkelte, og at noget, der opfattedes som indlysende for den ene studerende, kunne kraeve en
del forklaring for andre. Derfor gor de meget ud af at facilitere undervisningen, si den rammer alle. P4 de indle-
dende semestre udprover man lobende, og undervisernes erfaring er, at forskellene mellem de studerende udlig-
nes over det forste dr. Underviserne forklarede, at de ogsa blandt underviserne udveksler erfaringer pa de to ar-
lige moder, hvor de taler om undervisningstilretteleeggelse. En underviser tilfojede, at der méske var et vist efter-
sleb 1 koordinationen med MAU uddannelsen, som kunne blive bedre, nu da netvaerksgrupperne er blevet gen-
oplivet.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der er overensstemmelse mellem uddannelsens niveau og de krav som der stil-
les til de studerendes forudsatninger, nir de optages pa uddannelsen. Panelet konstaterer, at uddannelsen har
meget opmarksomhed pé de forskelle i forudgdende kompetencer, som de studerende kommer med, nér de op-
tages pd diplomuddannelsen, og at uddannelsens struktur og undervisernes tilgang i de konkrete leeringsforlob
har fokus p4 at adressere dette.
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Kriterium IV: Tilretteleeggelse og gennemforelse

Tilrettelzeggelsen og den praktiske gennemforelse af uddannelsen understotter opnéelsen af malene for la-
ringsudbytte.

Uddybning:

e uddannelsen er tilrettelagt, si den studerende kan opnd uddannelsens mal for leringsudbytte inden for ud-
dannelsens normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang i
ECTS-point,

e undervisningen pa uddannelsen er pedagogisk kvalificeret,

e uddannelsen er tilrettelagt, si det er muligt at gennemfore én eller flere dele af uddannelsen eller udbuddet
i udlandet inden for uddannelsens normerede studietid,

e dele af uddannelsen, der gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forleb og uddan-
nelsesdele, der gennemfores i udlandet, indgar som integrerede dele af uddannelsen, saledes at de stude-
rendes lering pd institutionen og pa dele, der gennemfores uden for institutionen, supplerer hinanden.

Vurdering
Kiriteriet er tilfredsstillende opfyldt

Samlet vurderer panelet, at det er sandsynliggjort, at uddannelsen er tilrettelagt, sd de studerende kan na uddan-
nelsens mal for leringsudbytte inden for den normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende
til uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point.

Panelet vurderer samtidig, at tilretteleeggelsen af undervisningen pa uddannelsen er padagogisk kvalificeret.

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Er uddannelsen hensigtsmaessigt tilrettelagt som fuldtidsstudium?

Uddannelsen er tilrettelagt som et fuldtidsstudie pa 60 ECTS-point, der gennemfores over et 4r.

Akkrediteringspanelet konstaterer, at det er uhensigtsmaessigt, at Forsvarsakademiet ikke har redegjort for forde-
lingen af studieaktiviteter pa diplomuddannelsen i standardskemaet for studieaktiviteter, der indgir i ansegningen
om akkreditering. Panelet har derfor varet nodt til skonsmeessigt at vurdere den faktiske tilrettelaeggelse og for-
deling af undervisningsaktiviteterne blandt andet pd baggrund af de gennemforte interview og beskrivelsen af
tilretteleggelsen af de moduler, som var udtaget til nermere granskning i akkrediteringen.

Uddannelsen har fire uddannelsesretninger, som har en fast struktur, opbygget af moduler. Alle studieretninger
har to grundleggende moduler: Grundleggende militer ledelse og Danmark som strategisk aktor 1. Dertil kom-
mer en reekke retningsspecifikke moduler. Alle modulerne har et omfang pd enten 5 eller 10 ECTS-point, jf. s. 9-
10 om uddannelsens struktur. Hertil kommer afgangsprojektet, som har et omfang pa 15 ECTS-point.

Af bestemmelse for opgorelse af studiebelastning pa forsvarsakademiets akkrediterede uddannelser fremgar det,
at 1 ECTS-point er fastlagt til 27,5 timer. Et modul pa 10 ECTS-point har saledes en arbejdsbelastning pa 275
timer. FAK har fastlagt en beregningsnegle for forskellige typer af aktiviteter og deres arbejdsbelastning, samt
planlagt omfang, og den modulansvarlige skal sikre at tilrettelaeggelsen og beskrivelsen er i overensstemmelse
med beregningsneglen (Supplerende dokumentation, s. 41, 44). Uddannelsesaktiviteterne omfatter skemalagt un-
dervisning, forberedelse, selvstudie, projektarbejde, cases, udarbejdelse af skriftlige opgaver, vejledning og eksa-
miner.

For at undersoge nermere, hvordan uddannelsen er tilrettelagt, har Akkrediteringspanelet valgt at se nermere pa
tilretteleggelsen af de folgende moduler:

e Danmark som strategisk aktor I (5 ECTS-point)
¢ Grundleggende landmilitzere operationer (10 ECTS-point)

Forsvarets militere diplomuddannelse, Forsvarsakademiet Side | 23



e Somiliter ledelse (10 ECTS-point)

Danmark som strategisk aktor I er et introducerende modul pa 5 ECTS-point, som er falles for alle fire studie-
retninger pa Diplomuddannelsen. Modulplanen som er gennemgdet her er malrettet studerende pa studieretnin-
gerne for Flyvevdbnet og Beredskabsstyrelsen. Modulet giver den studerende en grundleggende indfering i stra-
tegi, international politik teorier, samt nyere dansk udenrigs- og sikkerhedspolitisk praksis. Modulet giver en in-
troduktion til nyere viden indenfor et stort antal emner med tilhorende teorier og problemstillinger, og det afvik-
les over en mined. Modulet er opdelt i 6 temaer med et varierende antal fremmeode gange. Modulets undervis-
ning afvikles som tilstedevarelsesundervisning med forberedelse. Undervisningen er baseret pa et stort antal
skriftlige tekster fra den nyeste grundbogs- og forskningslitteratur, samt artikler fra publicistiske medier. Der ind-
gir ogsd empiriske materialer, som folketingsbeslutninger og strategipapirer. Undervisningen er tilrettelagt som
en vekselvirkning mellem introduktion til teotier og metoder, og anvendelse af relevante eksempler, der bl.a. for-
midles gennem arbejdet med konkrete dilemmaer og cases. Det fremgir, at der i tilretteleeggelsen er lagt stor vagt
pé studentercentrerede leringsaktiviteter, hvor de studerende understottes i egen lering gennem forberedelse,
skriftlige opleg, mundtlige fremleggelser, inddragende diskussioner og gruppearbejde. Modulet udproves gen-
nem aktiv undervisningsdeltagelse, hvor der legges vagt pa et tilfredsstillende niveau igennem aktiv deltagelse i
gruppearbejde, mundtlige fremlaeggelser og ovrige undervisningsaktiviteter. Udover at give den studerende en
storre viden bl.a. om teorier og nyere sikkerhedspolitiske emner, er malet med modulet samtidig at udvikle strate-
gisk kompetence, fremme kritisk teenkning og forstaelse for fagets videnskabsteoretiske grundlag (Redegorelse
inkl. bilag s. 255-271).

Grundleggende landmiliteere operationer er et uddannelsesretningsspecifikt modul for studerende indenfor Hee-
ren med et omfang pd 10 ECTS-point. Formilet med faget er at den studerende leerer om indsattelse af panser-
infanterikompagniet og -delingen i rammen af kampbataljonen 1 komplekse offensive, defensive og forudsat-
ningsskabende taktiske aktiviteter under tidspres. Modulet er opbygget over 6 temaer, som hver bestar af §-10
lektionspakker. Undervisningen er tilrettelagt som en vekselvirkning mellem teori og cases med vagt pd at styrke
den studerendes evne til at analysere, reflektere formidle taktiske problemstillinger. Modulet er baseret pa profes-
sionsvidenskab og reglementer, der danner det doktrinare grundlag. I undervisningen anvendes taktiske cases,
som via den deduktive metode, sztter den studerende 1 stand til at individuelt at analysere en kompleks taktisk
problemstilling, herunder formidle problemstillingen til henholdsvis undergivent og overordnet personnel. Mo-
dulets er tilrettelagt, sdledes at det i store treek didaktisk folger en fast model: Overvejelse, taktiske udrykninger,
foringsvirksomhed, simulering samt refleksion i rammen af kompagni-ordre-gruppen. Militaerhistorie og nyere
leering fra vaecbnede konflikter integreres 1 undervisningen, ligesom krigens love er et fast element i den taktiske
problemstilling. Det fremgir, at modulets indhold, det doktrinzre grundlag og teori, herunder professionens me-
tode, ogsd sigter mod afgangsprojektet, hvor den studerende blandt andet kan udvikle det doktrinare grundlag
via national og international doktrin. Modulet udproves med en individuel praktisk prove, hvor den studerende
pé baggrund af en taktisk problemstilling gennemforer hastige overvejelser og befalinger for indsattelse af en
kampenhed (Redegorelse inkl. bilag s. 272-3006).

Somiliter ledelse er et uddannelsesretningsspecifikt modul, med et omfang pa 10 ECTS-point. Modulets formal
er at ruste den studerende til at kunne fungere som leder pa premierlojtnant niveau om bord pa et skib i et somi-
liteert miljp. Den studerende skal kunne identificere tegn pa fysiske, psykiske og sociale belastninger hos sig selv
og underordnede, side- og overordnede, og gives forstdelse for de sarlige fysiske, psykiske og sociale vilkar, der
gor sig geldende ombord pi et skib 1 Sevaernet. Den studerende skal kunne analysere ledelsesrelevante problem-
stillinger, og lzere at understotte enhedens psykiske resiliens, og de vilkér, der fremmer mod og handlekraft i den
operative opgavelosning. Endelig skal den studerende efter modulet ogsa have kendskab til militer straffe- og
disciplinatlov, og dens anvendelse. Somiliter Ledelse atvikles som modul over cirka ti undervisningsgange som
hver strakker sig over 1-2 dage. Hertil kommer enkelte online-kurser. Modulet er opbygget ud fra en blended-
learning tilgang, og undervisningsmetoderne tilpasses indhold, samtidig med at der didaktisk legges vagt pd en
variation i undervisnings- og arbejdsformer, der imedekommer forskelle i de studerendes leringspraeferencer. I
undervisningens indgar gruppearbejde, individuelle refleksionseovelser, fysiske leeringsaktiviteter, den storre kon-
krete undersogelse som beskrives nedenfor, prasentationer, e-laering, spil og podcast. Som en del af modulet skal
de studerende 1 grupper af 4-5 personer foretage en storre selvvalgt undersogelse af en relevant ledelsesmaessig
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problemstilling i Sevarnet. Dette Projekt Semiliteer Ledelse, som forventes at streekke sig over 12 dage, skal give
den studerende ansvar for egen lering i et praksisrelevant miljo, og det munder ud i et stabsnotat, som danner
grundlaget for en afsluttende mundtlig eksamen. (Redegorelse inkl. bilag s. 306-323, supplerende dokumentation,
s. 47-61)

Akkrediteringspanelet har forholdt sig til de beskrevne modulers indhold og progression, og de valgte undervis-
ningsformer. Panelet vurderer at det et en god sammenhang mellem indhold, progression og den valgte tilrette-
lzeggelse af de enkelte moduler. Anvendelse af praktiske ovelser, cases, skriftlige opgaver og andre formater med
fokus pa vatiation og faglig relevans understotter tilegnelse og anvendelse af videnskabelig teori og militer dok-
trin, og undervisningen fremmer i bred betydning den enkelte studerendes lering.

Under besoget gav de studerende ogsa udtryk for, at de generelt oplevede at undervisningen var godt strukture-
ret, og der var ogsé ros til pedagogikken. Omvendt var der en del kritik af arbejdsbelastningen, som koncentre-
rede sig om sazrligt den samlede belastning, fordi de studerende ved siden af diplomuddannelsen forventes at
indga 1 andre aktiviteter som fuldtidsansat militeert personel. Det kunne godt opleves som om, at staben antager,
at tid, der ikke er skemalagt til undervisning, er fritid pa studiet, og derfor palegges den enkelte andre storre mili-
tere og praktiske opgaver, og sd kan nogle uger pludselig bliver tet pa 60 timer, som nogle udtrykte det. Der var
ogsa en vis kritik af, at der i nogle tilfalde kunne vaere en stor og lidt ujeevn belastning pa uddannelsen, hvilket
blev tacklet forskelligt af underviserne. Mens nogle nojedes med at konstatere, at ’Sddan er det bare”, var andre
gode til at vejlede i en prioritering af fx lesning til uddannelsesgange, hvor der var meget leesestof. Pa besoget
beskrev underviserne en rekke strategier, som de anvender for at understotte et rimeligt arbejdspres. Der er fo-
kus pa at sprede undervisningen, sd belastningen bliver spredt over et storre tidsrum. Der er ogsa fokus pa varia-
tion 1 formidlingen af stoffet og i tilretteleeggelsen af de studerendes opgaver. En underviser konstaterede, at der
er en rakke aktiviteter, som forventes af de studerende udenfor undervisningen, som underviserne ikke er herrer
over, og en anden underviser overvejede om man mere aktivt kunne skemalegge forberedelsestid, saledes at den
studerende fik tilstrackkeligt tid til at lese mellem uddannelsesgangene. Representanter for ledelse forklarede, at
det var deres opfattelse, at man tog kadetterne i hinden, og gennemgik belastningsoversigter for at hjalpe dem
med tidligt at lese op pa fx tungere teoristof. Andre tilfojede, nir de studerende er ansatte og far lon mens de
studerer, ma det kunne forventes, at der kan vaere perioder med storre belastning, og en konstaterede at uddan-
nelse i forsvaret, hvor man uddannes til udholdenhed, generelt indebarer perioder med hoj belastning.

Akkrediteringspanelet konstaterer, at tilstrackkelig tid til bade forberedelse og deltagelse i uddannelsen er en for-
udsatning for at de studerende far et tilstraekkeligt udbytte. Hvis den samlede arbejdsbelastning bliver for stor, og
dage fyldes med mange andre aktiviteter, som ligger udenfor studiet, kan det gi ud over den nedvendige fordy-
belse, som en diplomuddannelse kraver.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der bor vare stor opmarksomhed pa samspillet mellem de ovrige aktiviteter
udenfor uddannelsen og den studerendes tid til at gennemfore Diplomuddannelsens uddannelsesaktiviteter, her-
under prioritering af den nedvendige tid til forberedelse, sd den studerende kan fi et godt udbytte af diplomud-
dannelsen.

Samlet set vurderer Akkrediteringspanelet, at Diplomuddannelsen er hensigtsmaessigt tilrettelagt, siledes at de
studerende kan nd uddannelsens samlede mil for leringsudbytte indenfor uddannelsens normerede studietid og
med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens samlede omfang pa 60 ECTS-point.

Er underviserne padagogisk kvalificerede?

FAK’s peedagogiske ramme fra 2021 udgoer det padagogiske og didaktiske fundament for alle lerings- og uddan-
nelsesaktiviteter, der gennemfores af FAK. Ifolge den padagogiske ramme skal leringsaktiviteterne tilrettelaegges
med henblik p4, at den studerende erhverver og udvikler selvstendighed, samarbejdsevne, evne til refleksion og
til at handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer. Alle underviserne pa FAK har funktionsbeskrivel-
set, der beskriver de krav, som deres undervisningsopgaver stiller til deres formelle kvalifikationer og erfaringer,
herunder til deres padagogiske kvalifikationer. FAK stiller desuden krav til dokumenterede padagogiske kvalifi-
kationer i forbindelse med anszttelse af nye undervisere (Redegorelse inkl. bilag, s. 324-331).
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FAK’s uddannelsescenter understotter undervisernes kompetenceudvikling gennem udbuddet af en rakke kur-
ser. Disse omfatter ”Introduktion for nye undervisere”, ”Undervisning og lering”, ’Digitalt understottende le-
ringsforleb”, ”Praksisorienteret undervisning, ”Undervis deltagende og aktiverende”, ”Feedback”, ” Aktionsle-
ringsforlob” og ”Vejlederkursus”. Undervisere, som er i adjunktforlob, deltager i padagogikum, som udbydes
ved Kobenhavns Universitet. (Redegorelse inkl. bilag, s. 334-335).

Undervisernes padagogiske uddannelse og kompetencer er dokumenteret gennem deres CV’er (Redegorelse inkl.

bilag, s.188-227). Akkrediteringspanelet har som nermere beskrevet tidligere 1 afsnittet gennemgédet CV’erne og
vurderer pa denne baggrund, at underviserne pa uddannelsen er padagogisk kvalificerede.
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Kriterium V: Intern kvalitetssikring og -udvikling

Kvalitetssikringen af uddannelsen er i overensstemmelse med de europziske standarder og retningslinjer for
de videregiende uddannelsesinstitutioners interne kvalitetssikring af uddannelser og er velfungerende i praksis.

Uddybning:

Institutionen sikret, at:

e der gennemfores lobende kvalitetssikring og -udvikling af uddannelsens tilretteleggelse og gennemforelse,
herunder indsamling, analyse og anvendelse af relevant information og de studerendes evaluering af un-
dervisningen,

e der gennemfores periodiske evalueringer af uddannelsen med inddragelse af aftagere og ovrige relevante
interessenter,

e dele af uddannelsen, som gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forleb og uddan-
nelsesdele, der gennemfores 1 udlandet, omfattes af det systematiske kvalitets-sikringsarbejde,

e uddannelsens fysiske faciliteter, og materielle ressourcer er relevante for at realisere malene for laeringsud-
byttet.

Vurdering
Kriteriet er delvist tilfredsstillende opfyldt.

Panelet konstaterer, at der er udarbejdet periodiske uddannelseslederrapporter for de fire uddannelsesretninger.
Panelet vurderer, at disse rapporter indeholder nyttig information, men konstaterer imidlertid samtidig at der
mangler en tydelig formel inddragelse af aftagere, ligesom det forhold at der ikke er gennemfort en aftager- og
dimittendundersogelse indenfor de senere dr, svaekker muligheden for at inddrage perspektiver, som disse inte-
ressenter matte have pd uddannelsen. Akkrediteringspanelet vurderer, at de studerende evaluerer undervisningen
regelmassigt, og at der handles pa resultaterne. Forsvarsakademiets censorkorps vurderer ligeledes érligt modu-
lernes faglige niveau pa baggrund af de gennemforte eksamener gennem censorrapporter og den drlige beretning
fra censorformandskabet. Der er endelig konstateret nogle udfordringer med uddannelsens fysiske faciliteter,
som panelet konstaterer, at der er igangsat konkrete initiativer for at afbede. Der er et tydeligt ledelsesmaessigt
fokus pa denne problemstilling, og panelet vurderer derfor ikke at det vil skabe udfordringer for de studerendes
mulighed for at realisere malene for leringsudbyttet.

Uddybning af vurderingen

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Bliver information om uddannelseskvaliteten lobende indsamlet og anvendt?

Diplomuddannelsen er omfattet af rammedirektivet for intern kvalitetssikring og -udvikling at Forsvarsakademi-
ets uddannelser. Rammedirektivet beskriver ansvarsfordeling og principper i kvalitetsarbejdet ved FAK. (Redego-
relse inkl. Bilag, s. 3306).

De centrale elementer i kvalitetssikringen af uddannelsen er:
¢ Undervisningsevalueringer

¢ Censorkorpset

¢ Dimittend- og aftagerkontakt

* Uddannelsesevalueringer

Undervisningsevalueringer
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FAK gennemforer undervisningsevalueringer af alle moduler undervejs og efter modulernes afslutning. FAK har
beskrevet proceduren herfor i ”Bestemmelse for undervisningsevaluering ved Forsvarsakademiet” (Redegorelse
inkl. bilag s. 344ff). Undervejs evalueres modulerne typisk gennem dialog mellem underviserne og de studerende,
mens den afsluttende undervisningsevaluering gennemfores ved brug af et standardiseret elektronisk sporge-
skema.

Den afsluttende evaluerings sporgeskema indeholder bl.a. sporgsmal om den studerendes oplevelse af modulets
tilretteleggelse og gennemforelse, vejledning og feedback, leringsaktiviteter, inddragelse af studie- og erhvervser-
faring og niveau og belastning. Den modulansvarlige underviser eller studieleder kan supplere sporgeskemaet
med yderligere sporgsmil eller en mundtlig evaluering. For at sikre en hej svarprocent skal de studerende besvare
evalueringen 1 undervisningstiden. Resultaterne opgores i en evalueringsrapport, som sendes til modulansvarlige,
undervisere, studieleder og chef. Rapporten indeholder svarprocenter, besvarelsesstatistik og fritekstbesvarelser.
Der anvendes ikke pé forhind fastlagte greensevardier, som forpligter til handling (Redegorelse inkl. bilag s. 351).

Den modulansvarlige underviser, de ovrige undervisere og studielederen skal drefte og fortolke resultaterne af
modulevaluering p4 et fortolkningsmede. I et beslutningsreferat fra modet skal det fremga, hvordan der folges
op pa evalueringen, og referatet skal legges pd FAK’s intranet og sendes til studienzvnet og institutchefen. Be-
slutningsreferatets konklusioner skal desuden formidles til de studerende pd uddannelsen.

Den modulansvarlige underviser er sammen med studielederen ansvatlig for at felge op med kollegial dialog og
inddrage evalueringsresultater og konklusioner fra fortolkningsmadet, bl.a. nar der udarbejdes modulplaner. Den
modulansvarlige skal i samarbejde med de undervisere, der skal undervise pa modulet, udfylde modulplanen i en
feelles skabelon, jf. FAKs ”Bestemmelse for modulplan” (Redegorelse inkl. bilag, s. 171-175). Arbejdet skal indle-
des 6-12 mdr. inden modulets opstart ved, at den modulansvarlige orienterer sig i modulplanen for seneste athol-
delse af modulet og pointer fra beslutningsreferatet fra fortolkningsmedet.

De studerende gav udtryk for, at der er stor lydherhed, nar der er kritik eller forslag til undervisningen. Flere gav
udtryk for at underviserne har varet rigtigt gode til at tage imod kritik i evalueringerne, og at det ogsa prager de-
res tilgang til undervisningen. Undervisernes gav eksempler pa tilpasninger i undervisningen, som udsprang af
onsker blandt de studerende. Blandt andet var undervisningen pa en af uddannelsesgangene blevet omlagt, sale-
des at de studerende tidligt havde faet adgang til at se udstyret, fremfor forst at fa den fulde teoretiske gennem-
gang, fordi de studerende i modulevalueringen havde vurderet at det ville give dem en meget bedre forstelse at
have set pa det konkrete udstyr inden de fik den udferlige teoretiske — og ellers meget abstrakte — gennemgang af
betjening og anvendelse.

Censorkorpset

FAK’s censorkorps vurderer édrligt modulernes faglige niveau pd baggrund af de gennemforte eksamener. Dette
sker gennem censorrapporter og gennem censorformandskabets dtlige beretning til FAK. Beretningen sendes til
Dekanen, og den sagsbehandles 1 Fakultetsafdelingen og Uddannelsesatdelingen. Den seneste beretning (2024)
fremhavede enkelte udviklingspunkter som omhandler FAKSs samlede portefolje af uddannelser. Her navnes
bl.a. at flere censorer udtrykker usikkerhed om plagiatkontrol og ansvarsfordelingen i forhold til denne. Censor-
formandsskabet understreger, at den systematiske kontrol med plagiat ligger hos uddannelsesinstitutionen, som
bor stille relevante redskaber til riddighed for censorerne. FAK opfordres til at udarbejde et kort dokument, der
opsummerer principper og metoder for plagiatkontrol. (Redegorelse inkl. bilag, s.357)

FAK skriver, at fremkomsten af generativ Al har tilfojet et ekstra lag af kompleksitet, og at institutionen er ved
at finde frem til velfungerende mader at adressere denne udfordring, men endnu ikke er ndet til endelige konklu-
sioner endnu. (Redegorelse inkl. bilag, s. 30)

Akkrediteringspanelet finder, at det er vigtigt, at FAK fir fulgt op pa denne centrale anbefaling, og at institutio-
nen har fokus pa censorkorpsets anbefalinger. Af horingssvaret fremgir det, at det aktuelle IT-veerktoj til plagiat-
kontrol ikke kan teste for generativ Al, og FAK er ved at udvikle andre strategier pd omréadet, bl.a. vejledning i
videnskabelig redelighed, referencehdndtering, og orientering af de studerende i nye, planlagte vejledninger om
emnet. Samtidig er der, med et bredere sigte, ivarksat et tverorganisatorisk projekt om anvendelse og
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implementering af generativ Al pa FAK. I den forbindelse er man ogsa i feerd med at implementere en ny be-
stemmelse om anvendelse af kunstig intelligens pd FAKs uddannelser (Horingssvaret s.5-06).

Aftager- og dimittendkontakt

Aftager- og dimittendkontakten er tidligere beskrevet i denne rapport under kriterium I, hvor det fremgiar, at
FAK kun i nogen grad indgér i en lobende dialog med aftagere om uddannelsen. Den formelle aftagerdialog gen-
nem aftagerpanelet har ikke varet i funktion i to dr. FAK har etableret et nyt aftagerpanel i 2025, som endnu ikke
har dreftet diplomuddannelsen. Dertil kommer, at den seneste dimittend- og aftagerundersogelse om diplomud-
dannelsen blev gennemfort i 2020-2021.

Akkrediteringspanelet vurderer samlet set, at diplomuddannelsens enkelte moduler lobende kvalitetssikres gen-
nem undervisningsevaluering og samarbejde med censorer. FAK indgér dog kun 1 nogen grad i en lebende dialog
med aftagere om den samlede diplomuddannelse, og der foreligger ikke aktuelle data med information om ud-
dannelsens kvalitet og relevans for dimittenderne.

Bliver den samlede uddannelse periodisk evalueret med inddragelse af aftagere og ovrige relevante in-
teressenter?

FAK skriver i den skriftlige redegorelse, at ”Kwvalitetssikringen (...) skal give anledning til mindst en arlig evalue-
ring af de samlede uddannelser.”, og at FAKs bestemmelse for fastslar at denne uddannelsesrapport ’sammen-
fatter og vurderer relevant ledelsesinformation, der knytter sig til gennemforelse af en specifik grund- eller vide-
reuddannelse. Den enkelte uddannelsesrapport danner grundlag for systematisk og lobende tilpasning af den re-
spektive uddannelse.” (Redegorelse inkl. bilag s. 31).

Akkrediteringspanelet har modtaget uddannelsesrapporter for hver af Diplomuddannelsens fire retninger (Rede-
gorelse inkl. bilag, s. 359-389, supplerende dokumentation, s. 62-72).

Rapporterne folger overordnet set et fzlles format, hvor der gores status pa sidste uddannelseslederrapport og
gennemforelse af dennes handlingsplan. Dette folges af en kort ledelsesvurdering af den gennemforte uddan-
nelse, hvilket leder til identifikation af udfordringer, som der skal arbejdes videre med. Rapporterne indeholder
ogsa et afsnit med enkelte grunddata om uddannelsen, samt en kortlegning af sammenhang mellem progression
og fagelementer 1 uddannelsen.

De fire rapporter fremstar lidt forskelligt. Felles for rapporterne er, at de alle drofter uddannelsesaktiviteter i det
forlebne ér, og identificerer en rakke udfordringer.

Panelet vurderer, at uddannelseslederrapporterne gennem den sammenfattede status for dret og identifikation af
udfordringer danner et godt udgangspunkt for at arbejde med kvalitetsudfordringer og planlegge videre udvik-
ling pa den enkelte uddannelsesretning. Pa tvears af rapporterne er der tydelige droftelser og refleksioner. Panelet
konstaterer, at rapporten for Haeren ikke har en linje tilbage til det foregiende 4rs rapportering og identifikation
af udfordringer og besluttede indsatser. Det er derfor ikke muligt at vurdere, om de planlagte handlinger er gen-
nemfort og har fort til de onskede resultater. Hvor beskrivelsen af tiltag til at adressere identificerede udfordrin-
ger er meget udforlig beskrevet i uddannelseslederrapporterne for Sevarnet og Beredskabsstyrelsen, og ogsd gen-
findes i rapporten for Herens uddannelsesretning, er rapporten fra Luftvernet mindre tydelig med hensyn til
hvilke konkrete tiltag, der skal adressere de identificerede udfordringer. Endelig indeholder datagrundlaget bag de
enkelte rapporter ikke de samme informationer, hvilket gor muligheden for sammenligning pa tvers vanskelig.

I horingssvaret skriver FAK, at der 1 januar 2026 blev afrapporteret for kalenderaret 2025, og at indholdet i de
seneste studielederrapporter var styrket pd en rekke omrader. Man vurderer i den forbindelse, at de papegede
problemer 1 de tidligere rapporter er adresseret i de nye rapporter. FAK vurderer saledes, at Haeren 1 2025-rap-
porten har inddraget opfolgning pa handlingsplanen, og at Flyvevibnet har tydeliggjort hindteringen af identifi-
cerede udfordringer. Panelet har ikke haft mulighed for at vurdere disse nye rapporter, men konstaterer, at insti-
tutionen har fokus pa omridet (Horingssvaret s. 7).
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FAK skriver at konceptet tilpasses lobende, sa ressourceforbruget star mal med effekten. Aktuelt er FAK ved at
introducere en proces for behandling af uddannelsesrapporterne, som indebearer en styrket videndeling pa tvars.
I horingssvaret har FAK medsendt et opsamlingsnotat, som er udarbejdet pd baggrund af studielederrappor-
terne, og en droftelse 19. februar 2026 blandt studielederne med henblik pa at identificere fxlles strategiske ud-
viklingsspor pa tvars af skolerne. Opsamlingsnotatet er efterfolgende, sammen med uddannelseslederrappor-
terne, genstand for en droftelse i kvalitetsridet, som omfatter dekanen, skolecheferne og stabsreprasentanter
(Redegorelse inkl. bilag s. 31 og heringssvaret, s. 7).

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelseslederrapporterne indeholder nyttig information og refleksioner,
som kan bidrage til at styrke kvalitetssikringen og udvikling af de enkelte uddannelsesretninger, men vurderer
dog samtidig at der mangler en tydelig formel inddragelse af aftagere, ligesom det forhold at der ikke er gennem-
fort en aftager- og dimittendundersogelse indenfor de senere dr, svaekker muligheden for at inddrage perspekti-
ver, som disse interessenter matte have pd uddannelsen.

Sikrer uddannelsen lebende de nedvendige fysiske faciliteter og materielle ressourcer?

FAK oplyser, at institutionen lobende sikrer, at de fysiske faciliteter og materielle ressourcer er hensigtsmassige,
gennem de lovpligtige arbejdspladsvurderinger. Vurderingerne, der gennemfores hvert andet ar, undersoger det
psykiske og fysiske arbejdsmiljo. Undervisere og studerende er ansatte i Forsvaret og opfordres til at deltage i
undersogelsen (Redegorelse inkl. bilag s. 31).

Under besoget tilkendegav uddannelsens ledere, at de er udfordrede med hensyn til de fysiske faciliteter. Det gzl-
der sarligt, hvis man som studerende forventer, at alle fremover skal uddannes i de eksisterende lokaler, der hvor
uddannelsesretningen holder til. Men hvis de studerende er indstillede pa at bevaege sig rundt, er det muligt at
finde de nedvendige klasselokaler bade til et par timers undervisning og undervisning en hel dag. De fortalte, at
der er meget fokus pa planlagning. Med tilgang af flere studerende med nye planlagte uddannelser, og disse ud-
dannelsers lengde pa 3%z ar kombineret med oget optag vil der blive zendringer. Det er allerede vedtaget at om-
bygge gymnastiksalen sd den naste 4r vil kunne bruges som auditorium. Det har ogsa varet pa tale, at der kan
blive etableret midlertidige lokaler i containerbygninger. Endelig er der droftelse af planer om en egentlig udvi-
delse af Svanemollen kasernen, men dette er forelobigt ikke vedtaget.

Underviserne fortalte, at det overordnet set lykkes at finde de lokaler, som de skal bruge til undervisningen. Ser-
ligt er det en udfordring, at der kun kan sidde 60 personer i de to auditorier, hvorfor de til tider inddrager gymna-
stiksalen. De oplevede at ledelsen har stort fokus pa dette, og fortalte, at der allerede er blevet lavet store be-
graensninger pa den eksterne adgang til at bruge kasernelokalerne, og at der bliver arbejdet pé at skabe flere un-
dervisningslokaler. De studerende nzvnte ogsa pladsproblemer, behov for modernisering og dertil mangel pd
garderobeskabe, darlig ventilation og visse problemer med HDMI. De studerende pd Frederiksberg Slot forkla-
rede, at I'T og auditorium fungerede godt pa slottet, men lokalerne er kolde om vinteren og varme om somme-
ren.

Akkrediteringspanelet konstaterer, at FAK stir overfor en proces med udvidelse og modernisering af undervis-
ningslokaler, som vil kraeve ledelsens opmarksomhed. Panelet vurderer, at der allerede er taget de forste konkrete
beslutninger, som forbedrer udbuddet af undervisningslokaler. Der er desuden udarbejdet en rakke forslag til en
raekke yderligere store tiltag, herunder pa sigt en udvidelse af Svanemollen kaserne som afventer politisk beslut-
ning, og en mulig etablering af midlertidige undervisningslokaler i1 containerbygninger.

Panelet konstaterer, at det for nuvaerende er muligt at finde de tilstrackkelige undervisningslokaler, hvorfor under-
visningen pa diplomuddannelsen ikke er negativt pavirket, og med de planer og det fokus der er pé at udvikle nye
undervisningsfaciliteter, er det panelets vurdering at uddannelsen ogsa fremover vil have tilstrakkelige fysiske
faciliteter og materielle ressourcer.
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Om akkrediteringen

Lovgrundlag

En akkrediteringsvurdering af en uddannelse er en faglig vurdering af, om uddannelsen/udbuddet lever op til
foruddefinerede kriterier. Denne akkrediteringsvurdering er foretaget med udgangspunkt i de kriterier for uddan-
nelsers kvalitet og relevans, som er fastlagt i bekendtgorelse nr. 1558 af 02/07/2021 om akkreditering af videre-
giende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af videregiende uddannelser.

Metode og proces

Akkrediteringsprocessen bygger pa metodiske elementer, som er internationalt anerkendte, og pa de europzaiske
standarder og retningslinjer for kvalitetssikring af videregiende uddannelse. Hovedelementerne i akkrediterings-
processen er, at institutionen indsender sit skriftlige materiale for at vise, hvordan kriterierne er opfyldt, at et fag-
ligt akkrediteringspanel vurderer dette, og at der udarbejdes en akkrediteringsrapport, som offentliggores.

Sekretariatet for Akkrediteringsradet har tilrettelagt akkrediteringsprocessen med det formal at sikre en transpa-
rent proces og tilvejebringe et solidt dokumentationsmateriale, som akkrediteringspanelet kan foretage sin vurde-
ring pa baggrund af.

Processen skitseres kort herunder. En uddybning af processen findes i Sekretariatet for Akkrediteringsridets ¢/
ledning til nddannelsesakfreditering. Eksisterende uddannelser og ndbud, maj 2016, som er tilgaengelig pd www.akkr.dk.

* Institutionen har varet inviteret til et vejledende informationsmede om akkrediteringsopgaven.

* Institutionen har indsendt redegorelsen og bilag for at vise, hvordan de opfylder kriterierne. Kravene til den
skriftlige dokumentation fremgir af Vejledning til nddannelsesakfreditering. Efksisterende nddannelser og udbud.

»  Akkrediteringspanelet og Sekretariatet for Akkrediteringsrddet har analyseret materialet ud fra de kriterier,
som er fastlagt for akkreditering af eksisterende uddannelser og udbud, og har bedt institutionen om at ind-
sende supplerende dokumentation ved tvivlsspergsmal.

»  Akkrediteringspanelet og Sekretariatet for Akkrediteringsrddet har vaeret pa besog pd uddannelsesinstitutio-
nen.

*  Sckretariatet for Akkrediteringsradet har udarbejdet akkrediteringsrapporten pa baggrund af institutionens
skriftlige materiale og besoget samt akkrediteringspanelets analyse og vurdering heraf. Rapporten er god-
kendt af akkrediteringspanelet.

*  Rapporten har varet i horing pa uddannelsesinstitutionen. Horingssvaret har ikke givet anledning til zndrin-
ger 1 kriterievurderingerne.

*  Sckretariatet for Akkrediteringsradet har sendt den endelige akkrediteringsrapport til Akkrediteringsradet og
har samtidig offentliggjort rapporten pa www.akkreditaringsraadet.dk. Akkrediteringsrapporten danner
grundlag for Akkrediteringsridets afgorelse om positiv uddannelsesakkreditering, betinget positiv uddannel-
sesakkreditering eller afslag pa uddannelsesakkreditering.

*  Akkrediteringsradet meddeler sin afgorelse til uddannelsesinstitutionen og Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet.

Organisering
Fra Sekretariatet for Akkrediteringsradet har akkrediteringskonsulent Steffen Westergard Andersen stéet for at
gennemfore akkrediteringsprocessen og at udarbejde rapporten.
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