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Positiv institutionsakkreditering af Syddansk Musikkonservatorium

Akkrediteringsradet har 17. marts 2022 akkrediteret Syddansk Musikkonservatori-
um (SDMK) positivt, jf. akkrediteringslovens § 26 stk. 1.' Radet har truffet afge-
relsen pa baggrund af vedlagte akkrediteringsrapport fra Danmarks Akkredite-
ringsinstitution. Akkrediteringsrapporten er udarbejdet pa baggrund af SDMK’s
selvevalueringsrapport, hgringssvar og gvrig dokumentation.

Akkrediteringsradet har truffet afgerelsen ud fra en helhedsvurdering pa grundlag
af de kriterier, som fremgéar af Bekendtggrelse om akkreditering af videregéende
uddannelsesinstitutioner og godkendelse af nye videregaende uddannelser under
Kulturministeriet?, retningslinjerne i "Vejledning om institutionsakkreditering — for
videregaende uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet” af 1. april 2014 og
Akkrediteringsradets notat af 15. marts 2018 om vurdering af institutionernes kvali-
tetssikringssystemer.

Akkrediteringsradet har for det fgrste vurderet, at SDMK lgbende gennemfarer de
indsatser, som uddybningspunkterne til de fem kriterier beskriver. Akkrediterings-
panelet har noteret nogle mindre, klart afgraensede problemer, som SDMK’s ledel-
se allerede er opmaerksom pa, og som efter Akkrediteringsradets vurdering aktuelt
adresseres pa en tilfredsstillende made af institutionen.

For det andet har radet vurderet, at der er god kvalitet i udmentningen af kvalitets-
sikringsarbejdet. Det vil sige, at SDMK’s indsats er velbeskrevet og bygger pa en
velfungerende og systematisk praksis. Institutionen har et udbygget informations-
system med relevante data for den enkelte uddannelse og fastlagte politikker for,
hvornar og hvorledes ledelsen vil skride ind over for en uddannelse, der viser tegn
pa problemer. Ligeledes er der en god informationsudveksling, bade vertikalt og
horisontalt, som understatter velbegrundede indsatser. SDMK gennemfgarer lg-
bende justeringer i sin kvalitetssikringspraksis, og der er et bredt engagement
blandt institutionens ansatte og ledelse, som fgrer til udvikling og anvendelse af
indvundne erfaringer i fremtidige indsatser.

Akkrediteringsradet henviser i gvrigt til akkrediteringsrapporten for uddybende
grundlag for radets afgarelse. | rapporten har akkrediteringspanelet ogsa givet en
reekke anbefalinger til den videre udvikling af institutionens kvalitetssikringssy-
stem.

" Lov nr. 601 af 12. juni 2013 om akkreditering af videregaende uddannelsesinstitutioner (akkredite-
ringsloven) med senere andringer, jf. LBK nr. 1667 af 12. august 2021

2 Bekendtgerelse nr. 339 af 6. april 2016 om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner og
godkendelse af nye videregaende uddannelser under Kulturministeriet

Akkrediteringsré&det

Akkrediteringsradet
18. marts 2022

Danmarks
Akkrediteringsinstitution
Radsbetjening og analyse

Tidemandsvej 1
Bygning 6-7
4300 Holbaek
Tel. 3392 6900

www.akkr.dk
CVR-nr. 3060 3907
Sagsbehandler
Henrik Pedersen
Tel. 72 31 88 29
hnr@akkr.dk

Ref.-nr.
22/12422-4

Side 1/2



(&

Det falger af en positiv institutionsakkreditering, jf. akkrediteringslovens § 9, stk. 1, Akkrediteringsradet

at det er muligt for uddannelsesinstitutionen at foretage justering af eksisterende
uddannelser og uddannelsesudbud. Uddannelsesinstitutionen kan derudover op-
rette nye uddannelser og nye uddannelsesudbud, nar disse er praekvalificeret og
godkendt, jf. akkrediteringslovens §§ 18 og 21.

Akkrediteringen er gaeldende til og med 17. marts 2028, jf. akkrediteringslovens §
9.

Akkrediteringsradet vil underrette ministeren om institutionens positive akkredite-
ring.

| er velkomne til at kontakte Akkrediteringsradet pa e-mail: council@akkr.dk eller
omradechef for radsbetjening Henrik Pedersen, hvis | har spgrgsmal eller behov
for yderligere information.

i ) Danmarks
Med venlig hilsen Akkrediteringsinstitution
f // / \/ (2 C= A
/ /r\,L \ (/’_&/ /E
Birthe Friis Mortensen
Forperson
Akkrediteringsradet
Bilag:

Kopi af akkrediteringsrapport

Dette brev er ogsa sendt til:
Kulturministeriet
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Indledning

Denne akkrediteringsrapport indeholder en analyse og vurdering af kvalitetssikringssystemet
pa den videregaende uddannelsesinstitution Syddansk Musikkonservatorium.

Rapporten er en vurdering af, om uddannelsesinstitutionen har udviklet et system for kvali-
tetssikring, der er sa velfungerende, at institutionen i den kommende akkrediteringsperiode
selv kan foretage den Igbende kvalitetssikring af sine uddannelser.

En institutionsakkreditering omfatter ikke en selvsteendig vurdering af relevansen og kvalite-
ten af de enkelte uddannelser pa uddannelsesinstitutionen. Sigtet er at afdeekke, om instituti-
onen samlet set har etableret et kvalitetssikringssystem, der er i stand til lsbende og syste-
matisk at sikre og udvikle uddannelsernes kvalitet og relevans. Delaspekter ved enkeltud-
dannelser kan dog indga i vurderingen af, om kvalitetssikringssystemet ogsa er velfunge-
rende i praksis.

En institutionsakkreditering er en vurdering af, om institutionens kvalitetssikringssystem er
velbeskrevet og veldokumenteret og ogsa fungerer i forbindelse med det daglige arbejde.
Systemet skal sikre, at institutionen har et konstant fokus pa kvaliteten, udvikler den Iabende
og reagerer, nar der er problemer. Dette skal gore sig geeldende, bade far og efter at institu-
tionsakkrediteringen har fundet sted.

Velfungerende kvalitetssikringsarbejde er karakteriseret ved at vaere Igbende og systematisk
og leve op til de europaeiske standarder pa omradet (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area). Kvalitetssikringsarbejdet skal rumme en
klar arbejds- og ansvarsdeling samt vaere staerkt forankret pa ledelsesniveau. Derudover skal
institutionen have en inkluderende kvalitetskultur og fokusere kvalitetssikringsarbejdet pa
bade de samlede uddannelser, den konkrete undervisning og de saerlige problemstillinger,
vilkar og behov, der er relevante for institutionen.

Med dette afsaet vurderer denne akkrediteringsrapport, om institutionens kvalitetssikringssy-
stem lever op til de krav, som akkrediteringsloven stiller i forbindelse med institutionsakkredi-
tering — herunder saerligt de fem kriterier, der fremgar af den tilhgrende bekendtggrelse.

Til stette for vurderingen af kvalitetssikringssystemet har Danmarks Akkrediteringsinstitution
(Al) nedsat et akkrediteringspanel med deltagelse af en reekke eksperter. Medlemmerne af
panelet har bl.a. kompetencer inden for ledelse og kvalitetssikring pa institutionsniveau og
viden om den videregaende uddannelsessektor, om relevante arbejdsmarkedsforhold samt
om kunst- og kulturlivets behov og om studenterforhold.

Akkrediteringspanelet har laest dokumentationsmaterialet og sammen med medarbejdere fra
Al besggt institutionen for at vurdere dens kvalitetssikringssystem og -praksis.

Rapportens bilag 1 gengiver hovedtraekkene i den metode, der er anvendt i forbindelse med
akkrediteringen af institutionen.
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Det er Akkrediteringsradet, der som fagligt uafhaengig instans treeffer afgarelse om akkredite-
ring af uddannelsesinstitutionen. Radet afger, om institutionens kvalitetssikringssystem be-
rettiger til positiv institutionsakkreditering, betinget positiv institutionsakkreditering eller afslag
pa institutionsakkreditering.

Denne rapport og dens vurderinger danner grundlag for Akkrediteringsradets afgarelse.
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Samlet vurdering og indstilling

Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) er en mindre videregaende kunstnerisk uddannel-
sesinstitution, som udbyder musik- og musikpaedagogiske bachelor- og kandidatuddannelser
samt masteruddannelse. Konservatoriets studerende er fordelt pa et stort antal uddannelser i
Odense og Esbjerg inden for et bredt felt af forskelligartede musikalske genrer. De enkelte
uddannelser er praeget af sma populationer, og de er karakteriseret ved en hgj grad af faglig
specialisering og individualiserede forlgb, bl.a. gennem soloundervisning, som er den an-
vendte undervisningsform i uddannelsernes hovedfag.

SDMK har en kvalitetssikringspolitik og et velbeskrevet kvalitetssikringssystem, der daekker
alle konservatoriets uddannelser. Konservatoriet har beskrevet delpolitikker og relevante
kvalitetsmal for uddannelserne, som knytter an til arbejdet med at sikre savel uddannelser-
nes videngrundlag, indhold, tilrettelaeggelse som relevans. | forbindelse med det arlige efter-
syn drgftes og vurderes de enkelte uddannelsers kvalitet og relevans pa baggrund af de fast-
lagte kvalitetsmal. Vurderingerne foretages pa et uddannelsesmgde mellem rektor og koordi-
natorerne for de enkelte uddannelsesretninger. Som grundlag for vurderingerne inddrages
resultater fra arets evalueringer og undersggelser, nggletal samt opsamlinger fra mgder i
rad, neevn og fora, hvor de forskellige informationer er blevet draftet tidligere pa aret. Inden
uddannelsesmgadet har hver enkelt koordinator udarbejdet sin statusvurdering i en uddannel-
sesredeggrelse. Redegarelsen er udarbejdet efter en skabelon med en raekke refleksions-
sporgsmal, som daekker de fastlagte kvalitetsmal, og refleksionsspgrgsmalene strukturerer
ogsa droftelserne pa uddannelsesmgdet. Tilsammen danner dette en relevant og deekkende
ledelsesinformation, og pa det grundlag besluttes en opfalgende handleplan for uddannel-
serne.

Akkrediteringspanelet har set, at ledelsen har faet forelagt og har vurderet information fra
evalueringer, undersggelser og dialoger med bl.a. koordinatorerne, aftagere og studerende,
og at ledelsen har handlet pa det grundlag. Det har resulteret i savel mindre justeringer som
starre udviklingsinitiativer. Panelet har ogsa set, at konservatoriets kvalitetsrad foretager sy-
stematisk opfglgning pa arbejdet med handleplanerne i en sakaldt kvalitetsrapport det efter-
fglgende ar.

Underviserne og de studerende inddrages pa tilfredsstillende vis i kvalitetsarbejdet. Undervi-
serne spiller iseer en aktiv rolle i forbindelse med gennemfgrelsen af undervisningsevaluerin-
ger og tilretteleeggelse af undervisningen. SDMK anvender generelt en stor andel af timelee-
rere. Herigennem bliver det muligt at deekke de mange uddannelser og fag pa konservatoriet
med hgjt specialiseret viden. Akkrediteringspanelet bemaerker, at kvalitetssikringssystemet
er lagt an pa, at ogsa timeleerere inddrages i kvalitetsarbejdet, bl.a. i MUS og som projekthol-
dere pa KUV- og PUV-projekter, hvilket panelet har set en raekke eksempler pa i praksis. In-
volvering af de studerende sker isaer gennem evaluering af undervisningen, uddannelserne
og undervisningsmiljget og gennem deltagelse i De Studerendes Rad (DSR), som mades
med SDMK’s ledelse og drafter aktuelle problematikker. Bade underviserne og de stude-
rende er desuden involveret via deres formelle repraesentation i studienaevnene, konservato-
rieradet og kvalitetsradet, som varetager centrale opgaver i kvalitetsarbejdet.

| forbindelse med det arlige eftersyn har SDMK tilrettelagt en systematisk proces, der skal

sikre de enkelte uddannelsers videngrundlag. | eftersynet vurderer den enkelte koordinator
og ledelsen systematisk behovet for kompetenceudvikling og rekruttering, ligesom undervi-
sernes lgbende opdatering med relevant viden vurderes pa baggrund af isaer deltagelsen i
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KUV- og PUV-projekter. Akkrediteringspanelet har set, at det pa de fagomrader, som ledel-
sen vurderer som utilstrackkeligt daekket, bliver prioriteret at igangsaette nye projekter. Efter-
synet involverer ogsa bidrag fra andre aktgrer. Aftagerpanelet giver input til relevante ind-
satsomrader og samarbejdspartnere, og som et nyere initiativ skal studienaevnene bidrage
med bl.a. vurdering af "blinde vinkler” i uddannelsernes videngrundlag.

SDMK'’s arbejde med systematisk at sikre uddannelsernes niveau og indhold foregar iseer
ved, at studieordningerne lgbende tages op til eftersyn af studienaevnene og konservatorie-
radet. En gang arligt evaluerer censorerne konservatoriets procedure for optag samt optagel-
sesprgvernes form, relevans og indhold. Undervisningsevalueringer, studiemiljgundersagel-
ser og uddannelsesevalueringer blandt dimitterende studerende udgar centrale kvalitetssik-
ringsaktiviteter. Holdfag evalueres efter et fast koncept for formaliseret undervisningsevalue-
ring, og hovedfagsundervisning (soloundervisning) evalueres gennem dialog og lgbende
feedback mellem underviseren og den studerende. Akkrediteringspanelet har set gode ek-
sempler herpa, men ser det som en problemstilling, at undervisningsevalueringen af hoved-
fag ikke er omfattet af feelles rammer for arbejdet, som fx ville kunne sikre, at alle relevante
forhold vedr. hovedfagsundervisningen var omfattet af evalueringen, og at der ville blive fulgt
systematisk op med ledelsesinvolvering. Panelet vurderer i gvrigt, at SDMK systematisk og
labende kvalitetssikrer de studerendes studiemiljg, hvad angéar bade det fysiske og det psyki-
ske undervisningsmiljg, med bred involvering af studerende og undervisere samt konservato-
riets rad og naevn. Der er pa SDMK en velfungerende studievejlederfunktion, og studievejle-
derne gennemfarer bl.a. obligatoriske trivselssamtaler med alle farstearsstuderende efter fa-
ste procedurer. Desuden vurderer panelet, at dele af uddannelserne, der gennemfgres uden
for institutionen, er omfattet af et systematisk kvalitetsarbejde, og at praktikforlgb sikres via
samarbejdsaftaler med praktikvaerterne. SDMK gennemfgrer regelmaessige evalueringer af
uddannelserne efter et koncept for peer review, som inddrager internationale uddannelses-
eksperter, og der fglges op pa eksperternes anbefalinger som led i det arlige eftersyn.

SDMK sikrer, at uddannelserne afspejler arbejdsmarkedets samt kunst- og kulturlivets behov
gennem en Igbende dialog med et bredt felt af aftagere. SDMK har valgt at organisere sin
aftagerkontakt primaert gennem formaliserede samarbejder i partnerskaber, hvor aftagerpa-
nelet spiller en aktiv rolle i kvalitetssikringen af valget af samarbejdspartnere. Akkrediterings-
panelet har set, at dialog med aftagere ogsa indgar i grundlaget for udvikling af nye uddan-
nelsesforslag. Konservatoriet indhenter herudover fra sine dimittender vurderinger af uddan-
nelsernes relevans pa arbejdsmarkedet. Aktiviteterne er en central kilde til viden om arbejds-
markedets udvikling, dimittendernes kompetencer og uddannelsernes kvalitet og relevans,
som konservatoriet anvender til fortsat udvikling og tilpasning af uddannelsernes indhold og
tilretteleeggelse.

Samlet set er det akkrediteringspanelets vurdering, at SDMK har et kvalitetssikringssystem,
der systematisk sikrer uddannelsernes kvalitet og relevans og er karakteriseret ved at veere
velbeskrevet og solidt forankret i organisationen og ledelsesstrukturen. SDMK har haft to
fulde gennemlgb, og panelet kan se, at der i perioden er blevet arbejdet malrettet pa at
styrke og udbrede ejerskabet til kvalitetsarbejdet blandt underviserne, og at der er blevet vi-
dereudviklet nye tiltag i kvalitetsarbejdet. Panelet vurderer dermed, at SDMK er godt pa vej til
at fa konsolideret kvalitetssikringssystemet, og at det samlet set er velfungerende i praksis.

Pa den baggrund indstilles SDMK til positiv institutionsakkreditering.
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Baggrund

Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) har nedsat et akkrediteringspanel, der har haft det
faglige ansvar for at vurdere SDMK’s kvalitetssikringssystem. Akkrediteringspanelets med-
lemmer er:

Morten Schjelderup Wensberg (formand) er dekan pa Universitetet i Stavanger (UiS), Fa-
kultet for utgvende kunstfag. Morten Schjelderup Wensberg er tidligere leder af dirigentud-
dannelsen pa UiS (2010-17) og har staet bag forskellige udviklingsprojekter inden for ud-
dannelse og peedagogik i dirigering i Norge. Morten Schjelderup Wensberg er uddannet eu-
fonist og er professor i dirigering.

Ylva Hofvander Trulsson, professor i aestetiske fags didaktik og praefekt pa Institutionen
for danspedagogik pa Stockholms konstnarliga hégskola. Ylva Hofvander Trulsson har tidli-
gere veeret vicedekan for forskning, seniorlektor og docent i musikpaedagogik pa Konstnar-
liga fakulteten pa Lunds universitet. Hun er uddannet tveerflgjtenist samt cand.mag. og ph.d.
i musikpaedagogik. Hun har yderligere veeret postdoc pa University of Cambridge. Yiva
Hofvander Trulsson har bl.a. ledet Universitetskanslersambetets nationale evaluering af
faglaereruddannelsen i musik.

Ulla Winther Koch er tidligere rektor for University College Sjeelland (i dag Professionshgj-
skolen Absalon). Ulla Winther Koch er bestyrelsesformand for HF & VUC Klar samt formand
for Danske HF & VUC, Bestyrelserne. Hun har tidligere vaeret formand for flere udvalg un-
der interesseorganisationen Danske Professionshgjskoler. Ulla Winther Koch har tidligere
veeret panelformand i forbindelse med flere institutionsakkrediteringer. Ulla Winther Koch er
uddannet cand.scient. i biologi og geografi.

Asbjorn Keiding er direktar for interesse- og arbejdsgiverorganisationen DEOO — Danske
Ensembler, Orkestre og Operainstitutioner. Asbjgrn Keiding er medlem af Kgbenhavns mu-
sikudvalg og naestformand for Musisk Center Danmarks Fond. Han er tidligere organisati-
onsleder for Foreningen Orkester Norden, medlem af Statens Kunstfonds Projektstatteud-
valget for Musik og har virket som leder af musikskoler og MGK i en arreekke. Asbjorn Kei-
ding har tidligere deltaget i Danmarks Evalueringsinstituts akkreditering af de danske musik-
konservatorier. Asbjgrn Keiding har diplomeksamen som pianist og har en master i oplevel-
sesledelse.

Nicholas Kincaid er studerende pa kandidatuddannelsen Music Performance pa Rytmisk
Musikkonservatorium (RMC). Nicholas Kincaid er suppleant i RMC's konservatorierad samt
tidligere medlem af RMC’s studienzaevn og er desuden bassist for en reekke danske populaer-
artister.

Folgende medarbejdere fra Al har deltaget i akkrediteringen:

Inge Enroth, omradechef (projektejer)

Birgitte Thomsen, chefkonsulent (projektleder)
Trine Kirstine Jelsted, akkrediteringskonsulent
Caroline Juul Olsen, projektmedarbejder.
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Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) er en videregaende kunstnerisk uddannelsesinstitu-
tion under Kulturministeriet med beliggenhed i Esbjerg og Odense.

SDMK blev skabt i 2010 pa baggrund af en fusion af Det Fynske Musikkonservatorium, Vest-
jysk Musikkonservatorium og Skuespillerskolen ved Odense Teater. | 2015 blev skuespiller-
skolen fraspaltet for at blive en del af den nye institution Den Danske Scenekunstskole.

Konservatoriet udbyder musikuddannelser og musikpaedagogiske uddannelser pa bachelor-,
kandidat- og masterniveau. Derudover udbydes solistklasseniveauet, som er en kunstnerisk

overbygningsuddannelse (ikke omfattet af institutionsakkrediteringen). SDMK har 259 studie-
pladser, som fordeler sig pa 110 studerende i Esbjerg og 149 studerende i Odense.

Bacheloruddannelsen udbydes inden for fglgende otte uddannelsesretninger:

Klassisk musiker — performer, kammer- og orkestermusiker

Klassisk musiker — udgver, underviser og ivaerksaetter

Kirkemusiker

Rytmisk musiker

Rytmisk musiker — rytmisk samtidsmusik

Folkemusiker

Elektronisk musik og lydkunst

Musiker — musikpaedagogisk udvikler (med enten rytmisk musik, folkemusik eller klassisk
musik som speciale).

Bacheloruddannelsens otte uddannelsesretninger kan alle forleenges pa kandidatniveau.
Derudover udbydes yderligere tre uddannelsesretninger pa kandidatniveau:

e Filmkomponist
o Korleder
e Rytmisk musiker og komponist.

Masteruddannelsen udbydes i grundleeggende musikformidling og kreativ musikformidling.

SDMK ledes af rektor, som refererer direkte til Kulturministeriet. Rektor har det overordnede
ansvar for institutionens virksomhed og den daglige ledelse af administration og personale.
Ledelsen pa SDMK bestar desuden af vicerektor og administrationschefen. Vicerektor bistar
rektor med den faglige ledelse og har ansvaret for studieadministrationen. Administrations-
chefens ansvar er den administrative ledelse af skolen.

Som det fremgar af figur 1, er institutionens uddannelser organiseret inden for 12 uddannel-
sesomrader. Inden for 11 af omraderne varetages den faglige koordinering af en faggruppe-
leder eller en koordinator, som foruden varetagelse af undervisning har ansvar for tilretteleeg-
gelse, gennemfarelse og udvikling af uddannelse og undervisning i samarbejde med studie-
naevnene, for kontakt til underviserne og de studerende og for faglig radgivning af rektor og
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vicerektor. Et enkelt uddannelsesomrade, som omfatter konservatoriets masteruddannelse,

refererer direkte til vicerektor.

Figur 1: SDMK's organisationsdiagram

(Selvevalueringsrapporten, s. 16).
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Kulturministeriet

Konservatorieledelsen

Rektor, vicerektor og administrationschef

Studiekontoret
Vicerektor

(skema- og eksamensplanlagning,

Odense

Rytmisk musiker
1 koordinator
Studenterdrsvaerk: 69

Klassisk sanger
1 faggruppeleder
Studenterdrsveerk: 20

Korleder
Vicerektor
Studenterdrsveerk: 2

studievejledning, SU, mm.)

Administration
Administrationschef

(skonomi, HR, IT, kommunikation,

kvalitetssikring, teknik, mm.)

Klassisk instrumentalist
(strygere)

1 koordinator
Studenterdrsvaerk:20

Klassisk instrumentalist
(bleesere og andre)

1 faggruppeleder
Studenterdrsvark: 41,5

Eshjerg

Rytmisk musiker &
Filmkomponist

1 koordinator
Studenterdrsveerk: 43,5

Musiker og musik-
padagogisk udvikler
1 koordinator
Studenterdrsveerk: 8,5

Folkemusiker
1 koordinator
Studenterdrsveerk: 11,5
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Klassisk musiker &
Kirkemusiker

1 faggruppeleder
Studenterdrsveerk: 17

Elektronisk musik og
lydkunst

1 koordinator
Studenterarsveerk: 21,5

Contemporary
Creative Artist (CCA)
1 koordinator
Studenterdrsveerk: 6

Masteruddannelse
Vicerektor
Studenterdrsveerk: 1




Dette afsnit praesenterer en reekke nggletal for SDMK og de gvrige kunstneriske og kulturelle
uddannelsesinstitutioner. Nggletallene omhandler optag, bestand og bruttoledighed for dimit-
tender.

Tabel 1: Optag pa de kunstneriske og kulturelle uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, 2019-20 (bachelor-
og kandidatuddannelser)

2019 2020
Den Danske Filmskole 42 -
Den Danske Scenekunstskole 74 55
Det Jyske Musikkonservatorium 143 141
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium 162 166
Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler 48 58
Rytmisk Musikkonservatorium 79 75
Syddansk Musikkonservatorium 109 99
Total 657 594

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus — 22.4.2021.

Note: Hvor der ikke findes data, fordi institutionen ikke har optaget studerende det pagaeldende ar, eller optaget er anonymiseret
grundet diskretionshensyn, er der angivet’-". Af samme grund kan det samlede tal i nogle tilfaelde overstige summen for e nkeltud-
dannelserne.

Den Danske Filmskole optager kun studerende hvert andet ar.

Tabel 2: Bestand, antal studerende i gang med en bachelor- eller kandidatuddannelse pa Syddansk Musikkonservatorium

2017 2018 2019 2020
Syddansk Musikkonservatorium, Odense 142 134 142 147
Klassisk instrument-sang-ensemble, bach. 5 - - -
Rytmisk instrument-sang-ensemble, bach. 6 - - -
Musik og musikpaedagogik, bach. 84 87 79 80
Musik, kand. 43 42 62 67
Klassisk instrument-sang-ensemble, kand. - - - -
Syddansk Musikkonservatorium, Esbjerg 115 113 109 111
Elektronisk musik og lydkunst, bach. 13 16 18 17
Musik og musikpaedagogik, bach. 53 52 51 52
Musik, kand. 38 36 34 37
Musikpaedagog, kand. - - - -
Elektronisk musik og lydkunst, kand. 7 8 6 5
lalt 257 247 251 258

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus — 22.4.2021.

Note: Hvor der ikke findes data, fordi institutionen ikke har studerende det pageeldende ar, eller bestanden er anonymiseret
grundet diskretionshensyn, er der angivet’-". Af samme grund kan det samlede tal i nogle tilfaelde overstige summen for enkelt-
uddannelserne.
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Tabel 3: Bruttoledighed for dimittender (seneste ti dimittendargange) fra kunstneriske og kulturelle uddannelses -

institutioner under Kulturministeriet, 2015-19

Den Danske Filmskole

Den Danske Scenekunstskole (2016-)

Den Danske Scenekunstskole (2010-2015)

Det Jyske Musikkonservatorium

Det Kongelige Danske Musikkonservatorium

Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskoler
Rytmisk Musikkonservatorium

Syddansk Musikkonservatorium

2015
14,0 %

15,3 %
71%
5,0 %
232 %
6,5 %
6,0 %

2016
12,9 %
17,5 %

74 %
3.2%
19,8 %
4.4 %
4,4 %

2017
12,4 %
18,3 %

6,3 %
3.9 %
17,8 %
6,5 %
54 %

2018
12,6 %
19,9 %

54 %
4%
16,4 %
7,9 %
6 %

2019
10,4 %
219%

6,5%
43 %
14,9 %
10 %
59 %

Kilde: Kulturstatistikken, 2020.
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Kriterium | og Il:

Kvalitetssikringspolitik og -strategi samt kvalitetsle-

delse og organisering

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
| og Il er tilfredsstillende opfyldt.

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at
SDMK har en kvalitetssikringspolitik og et
velbeskrevet kvalitetssikringssystem, der
deekker alle konservatoriets uddannelser. |
politikken har konservatoriet beskrevet del-
politikker og relevante kvalitetsmal og del-
mal for uddannelserne, som knytter an til
arbejdet med at sikre uddannelsernes vi-
dengrundlag, indhold, tilretteleeggelse og
relevans. Til hvert af delmalene er der fast-
sat ambitioner for kvalitetsarbejdet, som
kan have en kvantitativ karakter med fast-
satte malepunkter og graenseveerdier eller
veere en kvalitativ beskrivelse af, hvornar
der foreligger utilfredsstillende forhold, der
kreever handling.

Ved arets udgang foretager ledelsen og ko-
ordinatorerne for de enkelte uddannelses-
retninger det sakaldte arlige eftersyn, hvor
kvaliteten og relevansen af de enkelte ud-
dannelser dreftes og vurderes pa baggrund
af de fastlagte kvalitetsmal og malepunkter.
Vurderingerne foretages pa et uddannel-
sesmgde mellem rektor og hver enkelt ko-
ordinator, og her beslutter man ogsa en op-
folgende handleplan. Aret efter falges der
op pa arbejdet med handleplanerne ved
hjeelp af en institutionel kvalitetsrapport.

Vurderingerne pa uddannelsesmgdet base-
rer sig pa informationer om uddannelses-
kvalitet og -relevans, som er blevet indhen-
tet gennem arets lgbende tematiske evalu-
eringer, undersggelser og naggletal. De for-
skellige informationer behandles allerede i

(&)

lobet af aret, i takt med at de er blevet tilve-
jebragt. Her drgftes informationen farst i
konservatoriets relevante rad, neevn og
fora med deltagelse af interne aktgrer og
aftagerrepraesentanter. Derefter behandles
den af ledelsen, som forinden ogsa har
modtaget opsamlinger fra de draftelser, der
har veeret i rad, naevn og fora, og input her-
fra til ledelsen til brug for dens overvejelser
og beslutninger om evt. justerende handlin-
ger. Ved arets udgang samles alle informa-
tioner og input fra rad, naevn og fora i en
sakaldt "dokumentpakke” som grundlag for
det arlige eftersyn af den samlede uddan-
nelseskvalitet pa uddannelserne. Eftersy-
net indledes med, at hver koordinator mod-
tager dokumentpakken og pa baggrund af
den og sin gvrige viden udarbejder en ud-
dannelsesredeggrelse for uddannelsesret-
ningen med statusvurderinger og oplaeg til
relevante udviklingstiltag. Bacheloruddan-
nelsen og kandidatuddannelsen skal begge
vurderes selvstaendigt, og hvor koordinato-
ren finder det relevant, skal der enten gives
en specifik redeggrelse for den enkelte ud-
dannelse eller en feelles redegerelse for
uddannelsesretningen. Akkrediteringspane-
let finder, at ogsa dokumentpakken pa til-
fredsstillende vis kommer taet pa de enkelte
uddannelser. Ledelsen drgfter herefter ud-
dannelsesredeggrelsen inklusive doku-
mentpakkerne for alle uddannelsesretnin-
gerne. Endelig gennemfarer rektor og hver
enkelt koordinator uddannelsesmgdet, hvor
de har en dialog om statussen for kvalitets-
malenes indfrielse og vedtagelsen af en
handleplan. Dialogen tager afseet i koordi-
natorens uddannelsesredeggrelse og den
bagvedliggende dokumentpakke suppleret
af koordinatorens evt. mundtlige uddybnin-
ger under mgdet.

Akkrediteringspanelet finder, at konceptet
for det arlige eftersyn er velbeskrevet og in-
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volverende med koordinatorerne som bin-
deled til underviserne. Gennem processen
og det forudgaende videnflow i organisatio-
nen med involvering af rad, neevn og fora
sker der efter panelets vurdering en syste-
matisk videnopbygning baseret pa analyse
og bidrag fra forskellige aktgrer. Droftel-
serne har hen over aret et fokus, der flytter
sig fra de enkelte tematiske informationer til
en helhedsorienteret vurdering af de en-
kelte uddannelser. Panelet vurderer, at der
er fastlagt et veldefineret, relevant og deek-
kende informationsgrundlag og en god,
sammenhaengende proces for behandlin-
gen af informationerne. Ledelsen og koor-
dinatorerne sikres herigennem et grundlag
for lsbende at kunne monitorere de enkelte
uddannelsers kvalitet og relevans og en
gang arligt syntetisere de forskellige infor-
mationer pa uddannelsesmgdet, foretage
en helhedsvurdering af kvalitetsmalenes
indfrielse og udarbejde en opfalgende
handleplan.

Pa baggrund af udvalgte uddannelsesrede-
gerelser, kvalitetsrapporter og mgderefera-
ter fra 2019 og 2020 vurderer akkredite-
ringspanelet, at konservatoriets arbejde
med eftersynene er grundigt og givtigt. Pa-
nelet har set, at der bliver afdeekket pro-
blemstillinger og udviklingspotentialer inden
for veesentlige omrader, og at det har resul-
teret i relevante udviklingsinitiativer i hand-
leplanen. Panelet har ogsa set, at der sker
en systematisk opfelgning pa handleplanen
i kvalitetsrapporten aret efter.

Akkrediteringspanelet har set, at SDMK
med undtagelse af et enkelt, afgraenset
omrade har fastlagt procedurer og koncep-
ter, som pa tilfredsstillende vis bredt deek-
ker behovet. Panelet ser en problemstilling
med manglende falles rammer og syste-
matik for dialogbaseret undervisningsevalu-
ering af soloundervisningen pa hovedfa-
gene. Panelet finder dog, at konservatoriet
samtidig pa tilfredsstillende vis har tilrette-
lagt, at studerende, der oplever seerlige
problemstillinger eller ansker forhold aen-
dret af faglige hensyn, kan fa hjeelp og vej-
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ledning ad en reekke andre kanaler, fx stu-
dievejlederen, studienavnene eller DSR.
De studerende bliver informeret om dette
pa forskellige mader. For eksempelvis at
sikre, at de studerende mgder deres lokale
studievejleder tidligt i uddannelsesforlgbet
og far etableret en relation og kontaktmulig-
hed til andre end hovedfagsunderviseren,
afholder studievejlederne to obligatoriske
individuelle trivselssamtaler med alle for-
stearsstuderende.

SDMK vil Igbene foretage evalueringer af
kvalitetssikringssystemet i forbindelse med
indgaelsen af en ny rammeaftale med Kul-
turministeriet hvert fierde ar. Herudover
drgfter ledelsen behovet for at justere sy-
stemet som led i det arlige eftersyn. Da sy-
stemet endnu er ungt, har der ikke veeret
foretaget sddanne evalueringer af systemet
i dets helhed, men akkrediteringspanelet
har set, at ledelsen har gennemfart en
reekke relevante tilpasninger af enkeltele-
menter som led i de arlige eftersyn.

Endelig vurderer akkrediteringspanelet, at
konservatoriet har fastlagt en klar organise-
ring og ansvarsfordeling for kvalitetsarbej-
det med en tydelig ledelsesforankring af ar-
bejdet, og at ogsa underviserne, de stude-
rende og aftagere involveres i arbejdet med
at sikre uddannelsernes kvalitet og rele-
vans.

Det er akkrediteringspanelets samlede op-
fattelse, at konservatoriet har et tydeligt og
velfungerende kvalitetssikringssystem til-
passet konservatoriets forhold, og at det Ig-
bende kvalitetsarbejde vidner om en inklu-
derende kvalitetskultur.

| dette kapitel beskrives og vurderes
SDMK's kvalitetspolitik og -strategi samt
kvalitetsledelse og organisering. Indleden-
de gives i fgrste afsnit en beskrivelse af
konservatoriets karakteristika og uddannel-
sesstruktur med henblik pa at have den
som afseet for kapitlets vurderinger af, fx
om kvalitetssikringen kommer tilstree kkeligt



teet pa de enkelte uddannelser. Kapitlet er
herefter opdelt i tre hovedafsnit. Det farste
beskriver kvalitetspolitikken og kvalitetssik-
ringssystemet, mens det andet har fokus
pa arbejdet med at udmgnte systemet i
praksis gennem de arlige eftersyn af ud-
dannelsernes kvalitet og den opfglgende
handleplan. | det tredje hovedafsnit belyses
konservatoriets organisering af kvalitetsar-
bejdet, herunder kvalitetsledelse og invol-
vering af interne og eksterne aktgrer og in-
teressenter.

Som led i audit trailene har akkrediterings-
panelet undersggt SDMK’s arbejde med
systematisk at identificere, handtere og
falge op pa evt. kvalitetsproblemstillinger
pa uddannelserne gennem arbejdet med
den samlede ledelsesinformation. Panelet
har modtaget materiale fra det arlige efter-
syn fra tre uddannelsesretninger, som hver
omfatter en bacheloruddannelse og en
kandidatuddannelse. Det drejer sig om
klassisk instrumentalist, performer-, kam-
mer- og orkestermusiker i Odense (KM),
elektronisk musik og lydkunst i Esbjerg
(EMOL) og rytmisk samtidsmusik i Esbjerg
(RM). KM, EMOL og RM fremhaeves derfor
i kapitlet i analysen af SDMK’s kvalitetssik-
ringspraksis.

Som det ogsa fremgar af institutionspor-
traettet pa side 11, er SDMK en mindre vi-
deregaende kunstnerisk uddannelsesinsti-
tution, som udbyder musikuddannelser og
musikpaedagogiske uddannelser pa bache-
lor- og kandidatniveau. Konservatoriet har
samlet ca. 258 studerende pa bachelor- og
kandidatuddannelser og 1 studenterars-
vaerk pa en masteruddannelse.

SDMK er en lille organisation, som beskeaef-
tiger ca. 55 arsveerk, og som har tradition
for dialogbasering og korte beslutningsveje
til ledelsen. Ledelsen, der bestar af rektor,
vicerektor og administrationschefen, radgi-
ves fagligt af en reekke koordinatorer hhv.
faggruppeledere uden ledelsesbefgjelser

(&)

(betegnes herefter blot koordinatorer, da
kvalitetssikringsopgaven er den samme for
de to funktioner) foruden lovbestemte rad
og nzevn. Der er som hovedregel en koor-
dinator pa hver uddannelsesretning (selv-
evalueringsrapporten, s. 13).

Overordnet betragtet har SDMK én samlet
studieordning for bacheloruddannelserne
0g én samlet studieordning for kandidatud-
dannelserne. Disse betegnes "studieord-
ning, bind I”, og de beskriver de to uddan-
nelsestypers overordnede formal, opbyg-
ning, adgangskrav mv. Uddannelserne ud-
bydes inden for en raekke forskellige faglige
uddannelsesretninger, som hver iszer be-
skrives i et bind Il. Heri er fastlagt bestem-
melser om uddannelsesretningens fag, her-
under leeringsmal og indhold. Som tidligere
omtalt i institutionsportreettet udbydes hver
enkelt uddannelsesretning som bachelor-
og/eller kandidatuddannelse. Der er en stu-
dieordning, bind Il, for hver af uddannel-
serne med egne lzeringsmal for fagene pa
det relevante niveau. Nar der her i rappor-
ten anvendes termen "uddannelse”, refere-
res derfor til bacheloruddannelsen eller
kandidatuddannelsen pa en uddannelses-
retning.

SDMK’s 258 studerende er fordelt pa et re-
lativt stort antal uddannelsesretninger in-
den for forskelligartede musikalske genrer
og instrumenter i Odense og Esbjerg. Ta-
bellen pa naeste side viser fagprofilerne i
udbuddet i de to byer og antallet af aktive
studerende. Ingen af uddannelsesretnin-
gerne udbydes i begge byer.

Under farste besag fortalte ledelsen, at ud-
dannelsesstedet i Odense er et klassisk
konservatorium med klassiske og rytmiske
uddannelser som de to hovedaktiviteter,
mens Esbjerg er anderledes ved, at udbud-
det er mere eklektisk. Det er et mindre ud-
dannelsessted, men det har den starste
bredde med bl.a. folkemusik, elektronisk
musik og komposition.
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Tabel 4: Antal aktive studerende pa SDMK’s bacheloruddannelser (BA) og kandidatuddannelser (KA),

april 2021

BA KA I alt
Odense
Klassisk — performer, kammer- og orkestermusiker (PKO) — instrumentalist 22,5 23 45,5
Klassisk- performer, kammer- og orkestermusiker (PKO) — sanger 12 6 18
Klassisk korledelse 2 2
Rytmisk musiker 43 20 63
Rytmisk musiker — musiker/komponist 7 7
Esbjerg
Klassisk — udgver, underviser og ivaerksaetter — instrumentalist
Klassisk — udgver, underviser og ivaerkseetter — sanger 5
Kirkemusik 9 0 9
Rytmisk samtidsmusiker (RM) 21 14 35
Folkemusik 4 5 9
Musiker og musikpaedagogisk udvikler, klassisk/rytmisk/folke musik 5 2 7
Elektronisk musik og lydkunst (EMOL) 17 5 22
Filmkomponist 0 8 8
I alt 139,5 94 233,5

(Supplerende dokumentation, s. 536).

Note: Uddannelsesbetegnelserne i tabelleni henhold til SDMK’s studieordninger korrelerer ikke pa alle punkter med de stati-

stiske kategorier, der er anvendt i tabellerne i institutionsportreettet.

Som det fremgar af tabel 4, har SDMK i
gjeblikket studerende pa 10 bachelorud-
dannelser og 11 kandidatuddannelser, og
antallet af studerende pa uddannelserne
spaender fra 2 til 43 studerende. Det frem-
gar af SDMK’s bagvedliggende oplysnin-
ger, at antallet af studerende pa uddannel-
sernes enkelte argange spander fra 1 til
16 studerende (supplerende dokumenta-
tion, s. 536). Optaget pa masteruddannel-
serne ligger pa 0-1 studerende arligt (sup-
plerende dokumentation, s. 549).

SDMK beskriver selv, at konservatoriets
uddannelsesretninger og uddannelser er
praeget af sma populationer, og at de er ka-
rakteriseret ved en hgj grad af faglig speci-
alisering og individualiserede forlgb. Under-
visningsformen pa hovedfagene, som ud-
gor store dele af forlgbene, er solounder-
visning, som har et steerkt individualiseret

18

Institutionsakkreditering — Syddansk Musikkonservatorium

fokus, hvilket giver underviseren mulighed
for lgbende at tilpasse undervisningen til
den enkelte studerende (selvevaluerings-
rapporten, s. 60).

Undervisergrupperne er karakteriseret ved,
at savel fastansatte undervisere som time-
laerere underviser pa deltid og har deres
eget professionelle kunstneriske virke ved
siden af. For at deekke de mange fag med
hajt specialiseret viden anvender konserva-
toriet generelt en stor andel af timeleerere.
Akkrediteringspanelet har set, at det med
undtagelse af nogle enkelte undervisere er
de samme, der varetager undervisningen
pa bade bachelor- og kandidatuddannelsen
pa den samme uddannelsesretning (audit
trail 2, s. 11-14).



SDMK'’s kvalitetssikringspolitik har til formal
at fastlaagge rammer og retning for arbejdet
med systematisk at sikre kvaliteten, rele-
vansen og udviklingen af SDMK’s uddan-
nelser. Kvalitetssikringspolitikken omfatter
alle konservatoriets uddannelser og pa lige
vis aktiviteter i Odense og Esbjerg (selv-
evalueringsrapporten, s. 75).

Det fremhaeves indledningsvist i kvalitets-
sikringspolitikken, at SDMK baserer sit kva-
litetssikringssystem pa tre grundleeggende
elementer:

e Overordnede mal og rammer for
kvalitetssikring og kvalitetsudvikling
af SDMK’s uddannelser
Mal og rammer er fastlagt i kvalitetssik-
ringspolitikken (nedenfor falger en intro-
duktion til konservatoriets kvalitetsmal,
og under kriterium 1ll, IV og V findes en
naermere gennemgang af centrale del-
mal og arbejdet hermed).

e Dokumentation og opfelgning (arligt
eftersyn af uddannelseskvaliteten)
Ifglge kvalitetssikringspolitikken skal der
lgbende hen over aret tilvejebringes in-
formation om uddannelsernes kvalitet
og relevans gennem diverse evaluerin-
ger, undersggelser og droftelser i fora
med forskellige interne og eksterne in-
teressenter. Og ved arets udgang skal
ledelsen foretage et arligt eftersyn af
den samlede uddannelseskvalitet pa de
enkelte uddannelser i dialog med hver
uddannelsesretnings koordinator. Ved
eftersynet drgftes kvaliteten og relevan-
sen af uddannelserne, pa grundlag af
dels de informationer, som er indhentet
i labet af aret, og dels en arlig uddan-
nelsesredegorelse med statusvurderin-
ger udarbejdet af uddannelsesretnin-
gens koordinator. Pa den baggrund be-
sluttes en opfglgende handleplan, og
aret efter folges der op pa arbejdet med
handleplanerne ved hjeelp af en instituti-
onel kvalitetsrapport. (I selvstaendige af-
snit efter dette beskrives fgrst systema-

(&)

tikken i behandlingen af ledelsesinfor-
mationen, herunder det arlige eftersyn,
og derefter arbejdet med eftersynet i
praksis).

o Kvalitetsorganiseringen
(Beskrives i kapitlets sidste afsnit).

Kvalitetssikringspolitikken udtrykker kon-
servatoriets mal for uddannelseskvalitet
gennem syv delpolitikker. Som det fremgar
af tekstboksen nedenfor, er delpolitikkerne
centreret om de studerendes uddannelses-
forlgb fra vaekstslagsaktiviteter og rekrutte-
ring over uddannelse til orientering mod be-
skeeftigelse og arbejdsmarked.

Syv delpolitikker i kvalitetssikringspolitikken

: Vaekstlagsaktiviteter og rekruttering

: Optag og studiestart

: Studiemiljg, faciliteter og ressourcer

: Paedagogisk og didaktisk kompetenceudvikling

: Uddannelsernes videngrundlag

: Tilretteleeggelse og udvikling af uddannelse og
undervisning

7: Uddannelsernes relevans og orientering mod

beskeeftigelse

g s WN -

(Selvevalueringsrapporten, s. 72-129).

Beskrivelserne af de syv delpolitikker i kva-
litetssikringspolitikken er ensartet opbyg-
get. De fastleegger delpolitikkens overord-
nede formal, internt relaterede dokumenter,
kvalitetsmal, delmal, indsatser og handlin-
ger, malepunkter, opfalgning, ansvar og
dokumentation.

For delpolitikkernes kvalitetsmal er der sa-
ledes fastlagt underliggende delmal. De
syv delpolitikker omfatter samlet 23 kvali-
tetsmal med i alt 56 underliggende delmal.
Akkrediteringspanelet har noteret sig, at
malene har forskellig karakter. En del af
malene og delmalene har karakter af be-
skrivelser af aktiviteter i kvalitetsarbejdet.
Andre er mal for uddannelseskvalitet, og
det er disse mal, der fglges op pa i det ar-
lige eftersyn. Blandt disse har nogle delmal
kvalitativ karakter, mens andre indeholder
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kvantitative malepunkter baseret pa nggle-
tal, fx vedr. studietid, dimittendledighed og
de studerendes tilfredshed malt ved hjeelp
af bl.a. spgrgeskemabaseret undervis-
nings- og uddannelsesevaluering. Male-
punkterne har tilknyttede greenseveerdier,
og uopfyldte malepunkter indebeerer, at der
skal igangseettes analyse og evt. handling.
| tekstboksen til hgjre vises opsummeret et
eksempel pa hver af de to typer delmal.

Arbejdet med delpolitik 4 og i den forbin-
delse studenterevalueringer er et eksempel
pa brug af kvantitative malepunkter. Hvis
mere end 25 % af de studerende udtrykker
utiffredshed med underviserne i faget, skal
der igangseettes drgftelser i rad og neevn
og i ledelsen, og der skal overvejes rele-
vante handlinger. Dette beskrives naermere
under kriterium 1V. Arbejdet med delpolitik
5 om uddannelsernes videngrundlag er et
eksempel pa en kvalitativt formuleret mal-
saetning. Kriterium Ill beskriver, hvordan le-
delseni forbindelse med det arlige eftersyn
drefter KUV- og PUV-projektdaekningen pa
uddannelserne op imod malsaetningen om,
at der skal vaere KUV- og PUV-projekter in-
den for alle vaesentlige uddannelsesfelter
pa de enkelte uddannelser, og at de pa det
grundlag vurderer, hvor der evt. er behov
for at styrke indsatsen.

Under kriterium 1ll, IV og V findes en neer-
mere gennemgang af centrale delmal og
arbejdet med disse. Akkrediteringspanelet
vurderer pa grundlag heraf, at konservato-
riet pa en hensigtsmeessig made har fast-
lagt relevante kvalitetsambitioner for ud-
dannelserne, som knytter an til arbejdet
med at sikre uddannelsernes videngrund-
lag, indhold, tilretteleeggelse og relevans.
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Eksempler pa delmal

Delpolitik 4: Peedagogisk og didaktisk

kompetenceudvikling

Delmal 4.1.2: Undervisningens paedagogiske kvalitet under-

stgtter de studerendes leering og opnaelse af malene for

leeringsudbytte

Malepunkter. Baseret pa studerendes tilfredshed iht. di-

verse evalueringer er der fastlagt tre malepunkter med

greenseveerdier for, hvornar der skal igangseettes analyse
og evt. handling:

e Hvis mere end 25% er uenige/meget uenige i udsagn
om fagets underviser (arlig undervisningsevaluering pa
udvalgte fag)

e Hvis mere end 25% er mindre enig/uenig i udsagn om,
at mine undervisere er gode formidlere (arlig uddannel-
sesevaluering blandt dimitterende studerende)

e Hvis mere end 25% er utilfredse/meget utilfredse med
undervisernes evne til at formidle viden pa en forstae-
lig og god made (undervisnings milijgvurdering (UMV)
blandt alle studerende hvert 3. ar)

Om opfalgning, ansvar og dokumentation fremgar det, at

evalueringsresultaterne skal drgftes i rad og naevnog i le-

delsen, og at de indgar i "dokumentpakken” i forbindelse
med udarbejdelsen af uddannelsesredeggarelserne. Rek-
tor/vicerektor har ansvar og arbejdet dokumenteres i UMV-
rapport, UMV-handlingsplan, kvalitetsrapport, uddannelses-
redeggrelser, undervisningsevaluering, uddannelsesevalue-
ring og referater fra relevante meder.

Delpolitik 5: Uddannelsernes videngrundlag

Delmal 5.3.1: Der skal Igbende finde kunstnerisk udviklings-
virksomhed pa hgjeste niveau sted inden for alle SDMKs
uddannelsesfelter, jf. Strategi for KUV ved SDMK.

Om opfalgning, ansvar og dokumentation fremgar det, der
med udgangspunkt i konservatoriets KUV- og PUV-
strategier udarbejdes et arligt notat med status pa igangvee-
rende og afsluttede KUV- og PUV-projekter, og at notatet
behandles i ledelsen med henblik pa opfelgning. Notatet
indgar desuden i "Dokumentpakken” der ligger til grund for
udarbejdelsen af arets uddannelsesredeggrelser, hvori bl.a.
videngrundlaget pa uddannelserne vurderes. Rektor er an-
svarlig for KUV, og vicerektor er ansvarlig for PUV, mens
hhv. KUV- og PUV- koordinator er ansvarlig for notat vedr.
igangveerende og afsluttede projekter. Arbejdet dokumente-
res i kvalitetsrapport, uddannelsesredegarelser, notat vedr.
igangveerende og afsluttede KUV- og PUV-projekter ved
SDMK samt referater fra mgder i KUV- og PUV-udvalgene.

(Selvevalueringsrapporten, s. 105-106 og 113).



Som tidligere omtalt skal ledelsen hvert ar
foretage et eftersyn af den samlede uddan-
nelseskvalitet pa de enkelte uddannelser i
dialog med koordinatorerne. Vurderingerne
i eftersynet skal foretages op imod kvali-
tetsmalene i hvert af de syv delpolitikomra-
der i kvalitetssikringspolitikken. Formalet
med eftersynet er ifglge proceduren (selv-
evalueringsrapporten, s. 172-174) at sikre,
at rektor og koordinatorerne er informerede
om status og bruger informationen til hel-
hedsorienteret refleksion, dialog og plan-
laegning. Derigennem skal der ske en lg-
bende og systematisk kvalitetsudvikling af
konservatoriets uddannelsesretninger og
uddannelser.

Vurderingerne foretages pa et uddannel-
sesmgde mellem rektor og den enkelte ko-
ordinator. Draftelserne pa madet strukture-
res ved hjeelp af uddannelsesredeggrelsen,
som udarbejdes i en skabelon med en
reekke refleksionsspgrgsmal, der deekker
kvalitetssikringspolitikkens syv delpolitikker.
Med afsaet i refleksionsspgrgsmalene skal
rektor og koordinatoren forholde sig til ud-
dannelsernes styrker, svagheder og fremti-
dige udviklingsperspektiver inden for hvert
af de syv delpolitikomrader. | tekstboksen
pa side 24 vises de temaer og refleksions-
spergsmal, som uddannelsesredegarelsen
indeholder.

Der udarbejdes en uddannelsesredegg-
relse for hver uddannelsesretning. Bache-
loruddannelsen og kandidatuddannelsen
skal vurderes individuelt, og pa baggrund
af hvad koordinatoren finder relevant, skal
der gives en specifik redegarelse for den
enkelte uddannelse eller en feelles redegoe-
relse for uddannelsesretningen. SDMK op-
lyser: "Uddannelsesredeggrelser laves ikke
separat for hhv. bachelor og kandidatni-
veau, men der differentieres i redegarel-
sen, ligesom foreslaede handlinger ofte er i
relation til bestemte uddannelseselemen-
ter.” (Audit trail 2, s. 6). Akkrediteringspa-
nelet har noteret sig, at skabelonen for ud-
dannelsesredeggrelsen blev videreudviklet

(&)

i 2020, og at der i den forbindelse blev tilfg-
jet en ny kolonne, hvori det skal angives,
hvilket uddannelsesniveau refleksionerne
og de besluttede handlinger omhandler.

Informationerne, der tilvejebringes i Iabet af
aret, og som indgar i grundlaget for det ar-
lige eftersyn, omfatter bl.a. nggletal og eva-
lueringer og undersggelser af optagelses-
preverne, studiestarten, undervisningen og
undervisningsmiljget samt evaluering af de
samlede uddannelser, eksamenerne og ud-
dannelsernes relevans. Alle informationer
behandles, i takt med at informationerne fo-
religger. Akkrediteringspanelet konstaterer,
at selv om processerne i forbindelse med
behandlingen varierer, bl.a. afhaengigt af
hvilke konkrete aktgrer der involveres i
drgftelser af de forskellige informationer, er
det en gennemgaende systematik, at alle
rapporter med informationer fra de forskel-
lige kilder forst drgftes af konservatoriets
rad, neevn og fora i henhold til arshjulet
herfor. Forméalet hermed er, at de forskel-
lige aktarer giver input til den samlede be-
handlingsproces. Og herefter modtager le-
delsen rapporten til behandling og sammen
med den madereferater, som informerer le-
delsen om de input, som rad, naevn og fora
giver til overvejelse i forbindelse med be-
slutningen om evt. justerende handlinger.
Efterfalgende indgar alle de enkelte rappor-
ter med information om forskellige temaer
og input fra rad, neevn og fora i dokument-
pakken, som danner grundlag for det arlige
mere helhedsorienterede eftersyn sidst pa
aret.

Processen i forbindelse med forberedelsen
og gennemfgrelsen af det arlige eftersyn
omfatter falgende trin:

e Hver koordinator modtager grundlaget
for arbejdet med uddannelsesredege-
relsen, som omfatter:

e Dokumentpakken bestaende af
nggletal for de enkelte uddannelser,
resultater af arets evalueringer og
medereferater m.m. (se en samlet
oversigt over de informationer, som
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indgar i pakken, i tekstboksen pa
side 23).

e Skabelonen for uddannelsesrede-
garelsen med refleksionsspgrgsmal
(se tekstboksen pa side 24).

e Koordinatoren udarbejder uddannel-
sesredegorelsen i skabelonen med
vurdering af uddannelsernes styrker og
svagheder og relevante handlinger som
opfalgning herpa. Resultaterne af arets
lgbende kvalitetsarbejde skal vurderes
med udgangspunkt i kvalitetssikringssy-
stemets syv delpolitikker, bade kvalita-
tivt og via en "trafiklysmodel”, hvor koor-
dinatoren markerer med rgdt ved for-

med deltagelse af ledelsen, koordinato-
rerne, studiensevnenes formandskaber
(to underviserrepraesentanter og to stu-
denterrepraesentanter), den internatio-
nale koordinator og kvalitetskoordinato-
ren (beskrives i afsnittet "Organisering
og involvering af interessenter”).

Foruden nggletallene, som indgar i doku-
mentpakken til uddannelsesredeggrelsen,
0g som overvejende opggres pa uddannel-
sesniveau, anvender SDMK fglgende ngg-
letal, der opgeres pa et mere aggregeret
niveau:
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hold, som ifglge koordinatoren kreever
justering eller handling straks, med gult
ved opmaerksomhedspunkter og med
grent, hvis der ikke findes behov for ju-
stering eller handling. Koordinatoren
gar desuden status over sidste ars
handleplan.

Uddannelsesredeggarelsen inklusive do-
kumentpakken sendes til ledelsen, og
den samlede ledelse drofter alle re-
degorelser.

Rektor mades herefter med hver enkelt
koordinator til dialog pa uddannelses-
modet med afsaet i koordinatorens re-
deggrelse. SDMK betegner madet en
"uddannelsesudviklingssamtale”.

Der besluttes en handleplan. De hand-
linger, der traeffes beslutning om pa ud-
dannelsesmgadet, skrives ind i uddan-
nelsesredegarelsen.

Beslutningerne vedr. de enkelte uddan-
nelsesretninger og uddannelser skrives
desuden ind i konservatoriets samlede
kvalitetsrapport, som ogsa indeholder
ledelsens @vrige beslutninger fra aret
vedr. tveergaende initiativer og initiativer
pa institutionsniveau.

Aret efter falger ledelsen op pa de en-
kelte besluttede handlinger i forbindelse
med udarbejdelsen af naeste ars kvali-
tetsrapport, der indeholder en status-
vurdering af arbejdet. Kvalitetsrappor-
terne behandles i kvalitetsradet, som er
SDMK’s strategiske forum for kvalitets-
sikring og -udvikling af uddannelserne

Antal 1. prioritetsansggere til bachelor-
uddannelserne

Minimumsstandarden for dette nggletal
er veerdien 100. SDMK begrunder dette
med, at nar antallet af 1. prioritetsansg-
gere ligger omkring 100 og derover, er
der erfaring for, at konservatoriet har en
variation i instrumenter og stemmer, der
bevirker gode muligheder for sammen-
spilskonstellationer.

Antal ansggere til kandidatuddannel-
serne

Minimumsstandarden for dette nggletal
er veerdien 60.

Gennemsnitskarakter for optagne
bachelorstuderende
Minimumsstandarden for dette nggletal
er veerdien 9.

Frafald pa henholdsvis bachelor- og
kandidatuddannelserne
Maksimumsstandarden for dette nagle-
tal er for bade bachelor- og kandidatni-
veauet sat til 5%.

Gennemsnitlig studietidsoverskridelse
pa henholdsvis bachelor- og kandidat-
uddannelserne

Maksimumsstandarden for dette nagle-
tal er 4 maneder.

Dimittendledighed for kandidater.
Kulturministeriet har fastlagt maksi-
mumsstandarden for dette nggletal til
15,2% (2020). Da der gnskes en Ig-
bende forbedring, er standarden fal-
dende over arene.

(Selvevalueringsrapporten, s. 229-235).



Indhold i dokumentpakken, som danner grundlag for uddannelsesmadet og -redegerelsen

Materiale, derindgér hvert ar:
e Nggletal, som viser udviklingen i de seneste tre ar:
e Ansggere
(belyser den enkelte uddannelse)
e Optag
(belyser den enkelte uddannelse)
e Instrumentfordeling — hvis relevant
(belyser den enkelte uddannelse)
e Frafald
(belyser den enkelte uddannelse)
e Studieprogression/studietid
(belyser den enkelte uddannelse)
e Evalueringer og undersggelser:
e Evaluering af optagelsespraver blandt censorer m.fl.
(belyser den enkelte uddannelse)
e Ansggerundersggelse for hhv. bachelor og eksterne kandidater
(dele belyser den enkelte uddannelsesretning og andre dele den samlede ansggergruppe til hhv. ba-
chelor- og kandidatuddannelse)
e Studiestartsundersggelse
(hovedparten belyser den samlede studentergruppe, og enkelte dele belyser hhv. Odense og Es-
bjerg)
e Undervisningsevaluering
(belyser enkelte fag opdelt pa uddannelser)
e Uddannelsesevaluering blandt dimitterende studerende
(belyser den enkelte uddannelse)
e Eksamensevaluering blandt censorer m.fl., efterar og sommer
(belyser den enkelte uddannelsesretning og hhv. bachelor- og kandidatprojekt)
e Referater fra arets studiensevnsmeader og koordinatormgder
e Notat vedr. igangvaerende og afsluttede KUV- og PUV-projekter
(belyser den enkelte underviser og uddannelsesretning)

Materiale, derindgéar hvert 4. ar:
e Dimittendundersggelse
(belyser den enkelte uddannelsesretning)
e Anbefalinger fra ekstern peer review
(belyser den enkelte uddannelsesretning, og hvor det er relevant den enkelte uddannelse)

Materiale, der indgar hvert 6. ar:
e Aftagerundersggelse
(belyser institutionsniveau)

(Selvevalueringsrapporten, s. 174).
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Refleksionsspergsmal i uddannelsesredeggrelsen og pa uddannelsesmgdet

Delpolitik 1: Veekstlagsaktiviteter og rekruttering

Samarbejde med relevante akterer

e Har uddannelsen kontakt til de relevante miljeer?

e  Giver samarbejdet det relevante udbytte?

Relevant information

e  Eruddannelsesbeskrivelsen ajourfart?

Rekruttering

e Erantallet af ansagere tilfredsstillende? (nggletal)

e Kander rekrutteres bedre? Hvem gnsker vi ogsa at fa fati? Hvordan?

Delpolitik 2: Optag og studiestart

Optag

e Erinformation om optagelseskrav og -procedurer ajourfart?

e Eroptagelseskrav- og procedurer relevante for uddannelsesretningens mal for leeringsudbytte?
e Erkaraktergennemsnittet for optagne pa BA tilfredsstillende? (nggletal)

Studiestart

e Erden faglige introduktion til nye studerende tilfredsstillende?

Delpolitik 3: Studiemiljg, faciliteter og ressourcer
Studiemiljg

e Handlingsplan pa baggrund af UMV’en

e Internationalt studiemiljo

Faciliteter

e Handlingsplan pa baggrund af UMV’en
Ressourcer

e Handlingsplan pa baggrund af UMV’en

e Frafald og studietidsoverskridelse (nggletal)

Delpolitik 4: Paedagogisk og didaktisk kompetenceudvikling

Kompetence udvikling

e Har underviserne pa uddannelsesretningen de nadvendige paedagogiske og didaktiske kompetencer?
e | hvilket omfang er der blandt underviserne behov for paedagogisk kompetence udvikling?

Delpolitik 5: Uddannelsernes videngrundlag

Relevante faglige miljger

e  Erderde underviserprofiler uddannelsesretningen kraever?

e | hvilket omfang er der blandt underviserne behov for kompetenceudvikling?

De studerendes kontakt til videngrundlaget

o  Daekker uddannelsen det videngrundlag der skal til for at de studerende opnar uddannelsens mal for leeringsudbytte?
KUV- og PUV-projekter inden for omradet

e  Status paigangveerende KUV- og PUV-projekter

Delpolitik 6: Tilrettelaeggelse og udvikling af uddannelse og undervisning

Tilrettelaeggelse

e Erderbehov for justering af fagbeskrivelserne i studieordningens bind Il for hhv. bachelor, kandidat og/eller solist (lae-
ringsmal, arbejdsformer, eksamensbestemmelser, bed gmmelsesformer etc.)?

e Erderbehov for justeringer i den praktiske afvikling af undervisningen?

Udvikling

° Er der behov for justeringer i indholdet i uddannelsesretningen (fagreekken, progression, veegtning mellem uddannelses-
retningens enkelte dele)?

Delpolitik 7: Uddannelsernes relevans og orientering mod beskaftigelse

Relevans

e Erderbehov for justering af uddannelsesretningen pa baggrund af anbefalinger fra eksterne interessenter (aftagerpanel,
dimittender, samarbejdspartnere)?

Orientering mod beskeeftigelse

e Erderbehov forinitiativer i forhold til dimittendernes beskaeftigelsesgrad? (nggletal)

e Hvordan forbereder uddannelsesretningen de studerende til fremtidig beskeeftigelse? Er der behov for yderligere tiltag?

@vrige temaer

. Uddannelsens styrker, svagheder og perspektiver for fremtiden

. | hvilke fora og sammenhaenge inddrages de studerende i udvikling og evaluering af uddannelserne ud over den faelles
indsats (saerlige mgder mellem koordinatorer/faggruppeledere/undervisere og repraesentanter fra de studerende)

. Anbefalinger fra eksterne peer-reviewer (hvis relevanti perioden)

e  Status for besluttede handlinger 2019

(Selvevalueringsrapporten, s. 175-181).



Nggletallene indgar sammen med en raek-
ke andre aktivitetsoplysninger i det data-
saet, som gennem en arreekke er blevet op-
gjort og behandlet i forbindelse med
SDMK’s arsrapportering til Kulturministe-
riet. SDMK'’s interne retningslinjer for be-
handling af n@gletal pa konservatoriet fast-
leegger, at nar det enkelte nggletal forelig-
ger, behandles det af ledelsen pa det farst
kommende ledelsesmgde. Hvis nggletal-
lene ikke lever op til den fastlagte mini-
mums-/maksimumsstandard, drafter ledel-
sen, hvilken reaktion den manglende
malopfyldelse bar give anledning til. Evt. til-
tag om forbedringer vil blive sendt i hgring
hos koordinatorerne, inden de besluttes.

Akkrediteringspanelet konstaterer, at alle
nggletal i 2020 opfyldte de fastlagte stan-
darder (selvevalueringsrapporten, s. 229-
235).

Akkrediteringspanelet har noteret sig, at
kvalitetssikringspolitikkens beskrivelse af
delmal, og hvilke informationer og aktivite-
ter der i den forbindelse skal veere, indehol-
der en opsummering af det samlede kvali-
tetsarbejde og formal med de enkelte ele-
menter. Herudover beskrives de enkelte
aktiviteter (evalueringer, undersggelser
m.m.) detaljeret i selvstaendige procedurer
og konceptbeskrivelser.

Arbejdet reguleres desuden ved hjeelp af
en raekke arshjul, som er beskrevet for hhv.
ledelsen, studienasvnene, konservatoriera-
det, aftagerpanelet, koordinatorerne og stu-
diekontoret. Herudover er der fastlagt ars-
hjul med angivelse af opgaver og ansvar i
forbindelse med behandlingen af interne
undersggelser og evalueringer samt kon-
servatoriets arbejde med KUV og PUV
(selvevalueringsrapporten, s. 236-255).

Under kriterium 11, IV og V beskrives de re-
levante delmal, aktiviteter og procedurer.
Akkrediteringspanelet konstaterer pa bag-
grund heraf, at SDMK med undtagelse af et
enkelt afgreenset omrade har fastlagt pro-

(&)

cedurer og koncepter, som pa tilfredsstil-
lende vis bredt deekker behovet. Panelet
ser en problemstilling med hensyn til util-
streekkelige feelles rammer for den del af
undervisningsevalueringen, som omhand-
ler den dialogbaserede evaluering, der an-
vendes pa hovedfagene. Dette beskrives
og vurderes under kriterium [V.

Hvad angar masteruddannelserne, er der
dele af kvalitetssikringssystemet, som ikke
gennemfgres pa grund af det lille antal stu-
derende. Optaget pa masteruddannelserne
ligger som tidligere omtalt pa 0-1 stude-
rende arligt. Masteruddannelserne er som
ogsa tidligere omtalt omfattet af kvalitets-
sikringssystemet pa samme vis som ba-
chelor- og kandidatuddannelserne, og
SDMK oplyser, at hvis optaget pa et tids-
punkt gges, vil systemet blive aktiveret, i
takt med at SDMK vurderer, at det vil give
mening set i lyset af det stgrre studenteran-
tal. SDMK har oplyst, at man bl.a. ikke gen-
nemfgrer det arlige eftersyn med uddannel-
sesredeggrelse og kvalitetsrapport. Master-
uddannelserne refererer direkte til vicerek-
tor, og vicerektor gennemfgrer i stedet lo-
bende statusmgder med de to undervisere,
der varetager uddannelsen. Pa akkredite-
ringstidspunktet var der kun én studerende
indskrevet pa masteruddannelsen, og da
den pageeldende havde bedt om udsky-
delse af forlgbet pa grund periodisk nedluk-
ning gennem de sidste tre semestre grun-
det covid-19, var der pa akkrediteringstids-
punktet ingen aktive studerende.

Kvalitetssikringspolitikken fastleegger, at
det samlede kvalitetssystem skal evalueres
hvert fierde ar i forbindelse med indgaelse
af en ny rammeaftale med Kulturministe-
riet. Herudover drgfter ledelsen arligt beho-
vet for at justere systemet som led i det ar-
lige eftersyn. Akkrediteringspanelet hari de
arlige kvalitetsrapporter for 2019 og 2020
set, at systemet Igbende justeres. Bl.a.
konstaterede ledelsen i 2020 et behov for
at reducere antallet af delmal for at skeerpe
fokusset i kvalitetsarbejdet. Antallet af ma-
lepunkter blev samtidig @get (selvevalue-
ringsrapporten, s. 227). Under besggene
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gav ledelsen udtryk for, at den saetter me-
get pris pa det overblik, som malepunk-
terne bibringer.

De foregaende afsnit har beskrevet konser-
vatoriets kvalitetssikringssystem, som det
er fastlagt i kvalitetssikringspolitikken, i
koncepter og i procedurer.

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at
SDMK har fastlagt relevante kvalitetsmal
for uddannelserne, som knytter an til arbej-
det med at sikre uddannelsernes viden-
grundlag, indhold, tilrettelseggelse og rele-
vans.

Til kvalitetsmalene og delmalene er der
knyttet klare kvalitetsmal, som kan veaere af
kvantitativ karakter med fastlagte male-
punkter og greenseveerdier eller have form
af kvalitative beskrivelser af, hvornar der
foreligger utilfredsstillende forhold, der krae-
ver handling. Akkrediteringspanelet har set,
at der er procedurer for opfglgning herpa.

Akkrediteringspanelet finder ogsa, at der er
fastlagt et veldefineret og hensigtsmaessigt
informationsgrundlag og en god, sammen-
heengende proces for behandlingen af in-
formationerne. Processen involverer syste-
matisk centrale aktagrer, og det kan efter
panelets vurdering sikre, at ledelsen kan
monitorere og vurdere uddannelsernes
kvalitet og relevans pa et velinformeret
grundlag. Panelet finder det positivt, at der
derved er tilrettelagt en klar systematik og
en sammenhangende proces fra den lg-
bende behandling af forskellige evalue-
ringsresultater og andre tematiske informa-
tioner hen over aret til det arlige eftersyn,
hvor disse forskellige informationer samles
og danner grundlag for, at koordinatorerne
og ledelsen helhedsorienteret vurderer sta-
tus pa uddannelserne. Gennem denne pro-
ces og det sammenhangende videnflow i
organisationen, som den baserer sig pa,
kan der efter panelets vurdering ske en sy-
stematisk videnopbygning i arbejdet base-
ret pa analyser og bidrag fra forskellige ak-
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torer, og ved at fokus skifter fra tematisk fo-
kus i labet af aret til ved arets udgang at
have et samlet blik pa forholdene pa ud-
dannelsen.

Koncepterne for uddannelsesredegarelsen
og kvalitetsrapporten er efter akkredite-
ringspanelets opfattelse velbeskrevne, og
dokumenterne kan pd hensigtsmeaessig vis
understgtte processen og samarbejdet
mellem koordinatoren og ledelsen ved det
arlige eftersyn. Panelet finder, at dokumen-
terne og de tilgrundliggende informationer i
dokumentpakken til uddannelsesredeggrel-
sen pa tilfredsstillende vis kommer teet pa
de enkelte uddannelsesretninger og uddan-
nelser.

Uddannelsesredeggarelsen og kvalitetsrap-
porten opsummerer ogsa vedtagne handle-
planer og danner grundlag for opfalgning
pa arbejdet med handleplanerne aret efter.
Kvalitetsrapporten drgftes i kvalitetsradet,
hvilket bidrager til videndeling og overblik
over besluttede handlinger i organisatio-
nen. Radet har bl.a. deltagelse af alle koor-
dinatorerne, som fungerer som bindeled til
underviserne.

Akkrediteringspanelet bemeerker, at bl.a.
proceduren for det arlige eftersyn ikke gael-
der for masteruddannelserne med henvis-
ning til det meget lille studenterantal. | ste-
det gennemfgrer vicerektor og de to tilknyt-
tede undervisere lgbende statusmader. Pa-
nelet anerkender, at det kan veere hen-
sigtsmaessigt at tage studenterantallet i be-
tragtning ved tilretteleeggelsen af kvalitets-
arbejdet, og at konservatoriet er opmaerk-
somt pa, at der vil veere en opgave med at
fa aktiveret alle dele af systemet, hvis stu-
denterantallet pa et senere tidspunkt vil til-
sige dette. Panelet bemeerker dog samti-
dig, at det til trods for et lille studenterantal
kunne veere hensigtsmeessigt at skrive det
tydeligt frem, fx i kvalitetssikringspolitikken
eller i ledelsens arshjul, hvornar og med
hvilke indholdspunkter vicerektor og under-
viserne drgfter og vurderer uddannelsens
kvalitet og relevans.



Akkrediteringspanelet bemaerker endelig,
at kvalitetssikringspolitikken fastleegger et
relativt stort antal kvalitetsmal og delmal,
og at panelet har oplevet dokumentet som
umiddelbart omfattende at ga til. Ved en
nermere gennemgang finder panelet dog,
at antallet af mal og delmal i nogen grad af-
spejler, at man i beskrivelsen har valgt at
bryde mal ned og beskrive dem i form af et
starre antal smallere enkeltmal. Fx omfatter
delpolitik 5 om videngrundlag 4 kvalitetsmal
med samlet set 11 delmal, som — nar arbej-
det skal vurderes i uddannelsesredeggarel-
sen — skal belyses med afsaet i tre hoved-
spgrgsmal (om hhv. relevante faglige mil-
jeer, de studerendes kontakt til videngrund-
laget og igangvaerende KUV- og PUV-
projekter, se tekstboksen s. 24). Panelet
finder saledes, at der samtidig gennem ud-
dannelsesredegg@relsens refleksions-
spargsmal understattes et overblik. Kvali-
tetssikringspolitikken vil desuden — netop
ved at den opsummerer alle enkeltaktivite-
ter og mal i kvalitetsarbejdet foruden at be-
skrive det overordnede videnflow i organi-
sationen — kunne veere et centralt opslags-
veerk og redskab for aktgrerne i kvalitetsar-
bejdet og understatte et samlet overblik.

Mens det foregaende hovedafsnit har be-
handlet kvalitetssikringssystemet, som det
er fastlagt ifalge styringsdokumenter, be-
skriver og vurderer dette afsnit konservato-
riets arbejde med systemet i praksis. Der er
fokus pa ledelsens arbejde med det arlige
eftersyn af uddannelserne, hvor der som
tidligere beskrevet foretages en statusvur-
dering af uddannelsernes kvalitet og rele-
vans og udarbejdes en opfglgende handle-
plan.

Som tidligere omtalt foregar syntetisering
og droftelse af de forskellige informationer
om uddannelsernes kvalitet mundtligt pa
uddannelsesmgdet, og den opfalgende
handleplan, der besluttes pa den baggrund,
skrives ind i uddannelsesredeggrelsen.

(&)

Bortset fra handleplanen i uddannelsesre-
deggarelsen tages der ikke referat af uddan-
nelsesmgdet. De mest centrale dokumen-
ter til at belyse arbejdet med eftersynet om-
fatter uddannelsesredeggrelsen, konserva-
toriets feelles kvalitetsrapport og referater
fra arets magder i ledelsen, studienaevnene,
koordinatorgruppen og aftagerpanelet. Ak-
krediteringspanelet har modtaget uddan-
nelsesredegarelserne for 2019 og 2020 fra
de tre uddannelsesretninger, som er ud-
valgt til audit trail, og kvalitetsrapporter fra
samme ar. Panelet har herudover faet fore-
lagt referater af mader, hvor informationer
er blevet behandlet i Iabet af aret af bl.a.
aftagerpanelet, studiensevnene og koordi-
natorerne foruden af ledelsen. Panelet har
ogsa set et eksempel pa en samlet doku-
mentpakke, hvori mgdereferaterne indgar
sammen med nggletal, evalueringsrappor-
ter mv.

Ved gennemgang af dokumentpakken kan
akkrediteringspanelet konstatere, at denin-
deholder de informationer, den skal i hen-
hold til proceduren (supplerende dokumen-
tation, s. 1-373). Panelet har ogsa set, at
koordinatorerne i uddannelsesredeggarel-
serne forholder sig til de spgrgsmal, som
skabelonen opstiller med afsaet i delpolitik-
kerne, med angivelse af rgd, gul eller grgn
og med en kort refleksion herover (selveva-
lueringsrapporten, s. 310-327; audit trail 1,
s. 19-35; audit trail 2, s. 75-96). Refleksio-
nerne i redeggrelserne er generelt holdt i
en meget kort form (fa linjers tekst pr.
spargsmal). Pa trods af dette viser materia-
let efter panelets opfattelse, at koordinato-
rerne i uddannelsesredeggrelserne gor sta-
tus over de ngdvendige punkter, og at de
far papeget vaesentlige problemstillinger.
Nar uddannelsesredeggrelser, kvalitetsrap-
porter og mgdereferater leeses over tid,
fremgar det tydeligt, at der bliver afdaekket
centrale problemstillinger pa uddannel-
serne, som faglges op pa uddannelsesmg-
derne med drgftelse af og stillingtagen til,
hvordan de evt. skal prioriteres i handlepla-
nen, og hvordan de skal fglges op af neer-
mere analyse eller forbedringstiltag.
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Arbejdet med at fglge op pa afdeekkede
problemstillinger beskrives under kriterium
I, IV og V. Under kriterium Il beskrives
det fx, hvordan der i uddannelsesredega-
relsen bliver afdeekket behov for at styrke
underviserkompetencerne og @ge aktivi-
tetsniveauet med hensyn til KUV- og PUV-
projekter inden for bestemte fagomrader pa
uddannelserne. Og det fremgar, at det bli-
ver prioriteret i handleplanen. Under krite-
rium IV har akkrediteringspanelet under-
sggt, hvordan arbejdet forlgber med at
folge op pa resultater af bl.a. undervis-
nings- og uddannelsesevalueringerne. Pa-
nelet har set, at der afdeekkes en lang
reekke problemstillinger, og at der er en ty-
delig sammenhseng mellem de studeren-
des feedback og de opfalgende handlinger.
Fx rejser de studerende kritik af de perfor-
mative fag, og SDMK har pa den baggrund
gennemfgrt et serviceeftersyn af fagene.
Under kriterium V er det beskrevet, at der
er indhentet vurderinger af uddannelsernes
relevans fra aftagere og dimittender. Deres
feedback omhandler iseer behov for entre-
prengrielle kompetencer, og konservatoriet
har pa den baggrund ivaerksat en raekke til-
tag, som skal styrke de studerendes kom-
petencer pd omradet.

| uddannelsesredeggrelsen skal koordina-
toren afslutningsvist redegare for "uddan-
nelsernes styrker, svagheder og perspekti-
ver for fremtiden”. Et eksempel pa en pro-
blemstilling, der er blevet papeget her, er
koordinatoren pa PKO, der i 2019 fremhae-
vede, at uddannelsen er en orkesteruddan-
nelse, men at ikke alle studerende opnar at
komme ud at prove at deltage i et orkester
(audit trail 1, s. 24). Koordinatoren argu-
menterede for, at deltagelse i sakaldte
"stunt auditions” (simulerede prgvespil) i or-
kestre burde ggres til obligatorisk indhold i
uddannelsen, og at man burde udarbejde
en indstilling til studiensevnene om de nad-
vendige eendringer af studieordningen. Ko-
ordinatoren foreslog ogsa pa baggrund af
studenteragnsker fremfgrt i forbindelse med
dialogbaseret undervisningsevaluering, at
de studerende i stagrre grad skulle inddra-
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ges i tilretteleeggelsen af kammermusikfe-
stival, soiréer o.l. Det fremgar af uddannel-
sesredeggrelse 2020, at der som opfelg-
ning var blevet nedsat et orkesteruddannel-
sesudvalg, som skulle undersgge uddan-
nelsens orkesterindhold, og udvalgsarbej-
det var skrevet ind i handleplanen. Akkredi-
teringspanelet har faet tilsendt en reekke
medereferater fra udvalgets arbejde, hvoraf
det fremgar, at der foruden koordinatoren
og faggruppelederen deltager fire undervi-
sere, og at rektor tillige har deltaget i flere
af mgderne. | referatet af seettemadet be-
skrives, at udvalget har til formal at efterse
indholdet af orkesterrelevant indhold pa de
klassiske uddannelser i Odense og herefter
at komme med anbefalinger til forbedringer
til de kollegiale organer og ledelsen (audit
trail 1, s. 156). Udvalget skal tilse, at alle de
klassiske orkesterinstrumentstuderende
mgder orkesterindhold af relevant karakter
og i passende omfang i deres uddannelse.
Akkrediteringspanelet kan se af mgderefe-
raterne, at arbejdet har fremdrift. Det frem-
gar af uddannelsesredeggrelsen, at der for-
uden orkesteruddannelsesudvalget er ble-
vet nedsat et festivaludvalg med studenter-
deltagelse. Udvalget har til opgave i teet
kontakt med medstuderende at planleegge
musikalsk indhold og form og at afvikle en
stor del af konservatoriets koncerter i for-
bindelse med forars- og efterarsfestivaller.
Der redeggres herudover for, at der er ble-
vet nedsat endnu et udvalg med studenter-
deltagelse, der arbejder pa mere generelt
at forbedre orkesterspilsmulighederne for
alle studerende. Det fremgar supplerende,
at faggruppelederen afholder hyppige plan-
leegningsmader med studenterrepreesen-
tanter for de forskellige instrumentgrupper,
og at der ogsa er taget kontakt til koordina-
toren for entreprengrskab med henblik pa
at fa aktiviteten indarbejdet i curriculum for
kunstnerisk entreprengrskab pa kandidat-
uddannelsen.

Akkrediteringspanelet spurgte under andet
besgg ind til, hvordan underviserne holdes
opdaterede om uddannelsens styrker og
svagheder og besluttede handleplaner. Ko-
ordinatorerne fortalte, at opgaven med at



formidle informationer fra ledelsen til under-
viserne er en opgave, de varetager. De for-
klarede, at fordi der er mange undervisere
pa uddannelserne, som typisk varetager fa
undervisningstimer hver iseer, overvejer de
ngje, hvad der egner sig til generel infor-
mation pa feelles mader. Ofte tager koordi-
natoren i stedet direkte kontakt til de en-
kelte undervisere, som opgaverne vedrg-
rer.

Kvalitetsrapporterne, hvori alle handlepla-
ner som tidligere neevnt skrives ind, lzegges
pa konservatoriets intranet med henblik pa,
at ogsa de studerende har adgang til dem.
Under farste besgg spurgte akkrediterings-
panelet de studerende, som deltager i rad
og naevn, om deres oplevelse af kvalitets-
rapporterne. De studerende fortalte, at de
bade kender til redegarelserne og er glade
for dem. De roste generelt redegarelserne,
og en studerende omtalte dem som et dej-
ligt konkret redskab, idet det her bliver no-
teret, hvad der skal ske, og hvem der har
ansvar for de specifikke handlinger i det
kommende ar. De studerende forklarede
0gs4a, at det er deres indtryk, at der bliver
fulgt op pa opgaverne i overensstemmelse
med handleplanen. Nogle af de studerende
fremhsevede dog samtidig, at redeggrel-
serne nogle gange med fordel kunne veere
mere transparente og informative med hen-
syn til at oplyse baggrunden for initiati-
verne.

| det foregaende afsnit er arbejdet med at
foretage arlige eftersyn, falge op og udar-
bejde handleplan beskrevet.

Ud fra en gennemgang af de seneste to ars
uddannelsesredeggarelser, kvalitetsrappor-
ter og udvalgte mgdereferater er det akkre-
diteringspanelets vurdering, at SDMK's ar-
bejde med at behandle de forskellige ele-
menter i ledelsesinformationen er grundigt

og givtigt.
Det er pa uddannelsesmgdet mellem rektor

og den enkelte koordinator, at de tilveje-
bragte informationer fra arets evalueringer,

(&)

undersggelser og nggletal syntetiseres og
vurderes, og der fastleegges en handleplan.
Akkrediteringspanelet har set, at der bliver
afdeekket problemstillinger og udviklingspo-
tentialer inden for veesentlige omrader, og
at disse er blevet fulgt op med en handle-
plan. Panelet kan konstatere, at ledelsen
har vurderet og handlet pa baggrund af vi-
den fra evalueringer og undersggelser
samt dialog med bl.a. koordinatorerne, stu-
dienaevnene, de studerende og aftagerne,
og at det har resulteret i relevante udvik-
lingsinitiativer i handleplanen. Panelet har
ogsa set, at der sker en systematisk op-
fglgning pa handleplanen i kvalitetsrappor-
ten aret efter.

Akkrediteringspanelet finder i gvrigt, at ud-
dannelsesredegarelserne er kortfattede.
Datagrundlaget og analyserne bag konklu-
sionerne praesenteres kun i begraenset
grad i redeggrelserne. Panelet har ikke til-
lagt den begraensede skriftighed i redego-
relserne seerlig veegt i vurderingen, da rek-
tor sammen med den gvrige ledelse tidli-
gere pa aret selv har behandlet de informa-
tioner, som refleksionerne i redeggrelsen
skal tage afseet i. Grundlaget for vurderin-
gerne vil derfor vaere kendt af rektor. Pa
baggrund af det arbejde, panelet har set pa
konservatoriet, og den handleplan som op-
felgning pa ledelsens arlige eftersyn, som
det har fart til, er det panelets opfattelse, at
ledelsen bade har de ngdvendige informati-
oner og formar at skabe sig et overblik og
iveerksaette relevante udviklingsinitiativer.

SDMK redeger for, at kvalitetsarbejdet er
forankret pa ledelsesniveau i konservatori-
ets ledergruppe, dvs. hos rektor, vicerektor
og administrationschefen, hvor rektor har
det gverste ansvar for den samlede kvali-
tetssikringspolitik og for, at kravene bliver
omsat til praksis. Rektor har udpeget vice-
rektor som kvalitetsansvarlig for delpolitik
1, 4 og 6, som omhandler uddannelserne
og rekruttering, og administrationschefen
som kvalitetsansvarlig for delpolitik 2 og 3
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Organisering af kvalitetsarbejdet pa SDMK

Strategisk

niveau Kvalitetsrad

Operationelt
niveau

Rektor/ledelse

Aftagerpanel

Konservatorie-
rad ‘

Studieadm. Koordinatorer/

Kvalitetskoordinator

Faggruppeledere

Undervisere og studerende

(Selvevalueringsrapporten, s. 27).

om optagelse samt studiemiljg og -facilite-
ter. Rektor varetager selv kvalitetsansvaret
for delpolitik 5 og 7 om uddannelsernes vi-
dengrundlag og aftagerkontakt (selvevalue-
ringsrapporten, s. 26).

Det daglige kvalitetsarbejde er organiseret
med en reekke fora med szerlige ansvars-

omrader (selvevalueringsrapporten, s. 27-
29), herunder:

o Kuvalitetsradet, som er SDMK’s strate-
giske forum for kvalitetssikring og kvali-
tetsudvikling af uddannelserne, og som
skal varetage den lgbende udvikling af
og opfelgning pa kvalitetsarbejdet. Rek-
tor er formand for kvalitetsradet og
medlemmerne er desuden vicerektor,
administrationschefen, koordinatorer
hhv. faggruppeledere, studiensevnenes
formandskaber (to underviserrepraesen-
tanter og to studenterrepraesentanter),
den internationale koordinator og kvali-
tetskoordinatoren. Der afholdes mini-
mum ét mgde pr. semester. Kvalitetsra-
det behandler bl.a. de arlige kvalitets-
rapporter.
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Esbjerg

Koordinatorer/

Studieadm.

Kvalitetskoordinator

Faggruppeledere

Undervisere og studerende

Aftagerpanelet, som nedseettes i hen-
hold til lovgivningen, bestar af repree-
sentanter for aftagerne af SDMK’s di-
mittender. Medlemmer udpeges pa
grundlag af deres personlige kompeten-
cer samt deres erfaring med og viden
om det relevante arbejdsmarked. Afta-
gerpanelet har til opgave at radgive rek-
tor om uddannelsernes kvalitet og rele-
vans samt om udvikling af nye og eksi-
sterende uddannelser og udvikling af
nye undervisnings- og praveformer.
Rektor skal drgfte alle veesentlige
spagrgsmal om uddannelsernes kvalitet,
relevans og udvikling med aftagerpane-
let. Panelets anbefalinger og SDMK’s
opfelgning herpa indgar i SDMK’s arlige
rapportering til ministeriet. Aftagerpane-
let bliver ogsa Igbende inddraget i kvali-
tetsudviklingen af uddannelserne i hen-
hold til arshjulet herfor.
Studienavnene og konservatoriera-
det, som begge nedsaettes i henhold til
lovgivningen. Studienaevnene bestar af
et lige stort antal undervisere og stude-
rende og er ansvarlige over for rektor
for undervisningens faglige niveau, til-
retteleeggelse og gennemfarelse efter



de geeldende bestemmelser samt an-
svarlige for indstillinger til konservatori-
eradet om studieordninger samt indstil-
linger til rektor i sager om dispensation
fra konservatoriets studieordninger. Pa
SDMK er der nedsat et studienaevn i
Esbjerg og et studienzevn i Odense.
Under andet besgg fik akkrediterings-
panelet forklaret, at studiensevnene er
bredt sammensat med repraesentation
af alle uddannelsesretninger pa uddan-
nelsesstedet. Pa SDMK har studiengev-
nene ogsa faet til opgave at arbejde sy-
stematisk med kvalitetsudvikling af ud-
dannelserne og videngrundlaget pa
baggrund af konservatoriets evaluerin-
ger og undersggelser i henhold til ars-
hjulet for studiensevnenes kvalitetsar-
bejde. Konservatorieradet bestar af rek-
tor (formand), vicerektor, 4 repraesen-
tanter for underviserne, 4 repraesentan-
ter for de studerende og 2 repraesen-
tanter for det teknisk-administrative per-
sonale. Administrationschefen deltager
uden stemmeret, og formanden for afta-
gerpanelet deltager som observator.
Konservatorieradet traeffer bl.a. afge-
relse om godkendelse af studieordnin-
ger efter indstilling fra studiensevnene.
KUV-udvalget og PUV-udvalget, som
begge bestar af fire undervisere fra for-
skellige uddannelsesretninger og et
sagkyndigt medlem fra SDMK’s admini-
stration. Udvalgene har til opgave at
radgive underviserne i arbejdet med at
udvikle hhv. KUV- og PUV-ansggninger
og at kvalitetssikre ansggningerne med
afsaet i de kvalitetskrav, der er fastlagt i
konservatoriets KUV-strategi og PUV-
strategi. Udvalgene indstiller ansggnin-
ger til rektor, der traeffer beslutning om,
hvilke projekter der skal igangseettes.
Studiekontoret og studieadministrati-
onen refererer til hhv. vicerektor og ad-
ministrationschefen og er ansvarlige for
initiering og dokumentation af kvalitets-
arbejdet i henhold til arshjulet for intern
kvalitetssikring. Derudover bidrager det
administrative personale til kvalitetsud-
viklingen med operationel vejledning
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gennem deltagelse i SDMK'’s forskellige
udvalg.

Kvalitetskoordinatoren refererer til ad-
ministrationschefen og er ansvarlig for
initiering og dokumentation af kvalitets-
arbejdet i henhold til arshjulene for in-
tern kvalitetssikring.

Koordinatorerne for uddannelsesret-
ningerne, der som tidligere omtalt for-
uden undervisning har ansvar for tilret-
teleeggelse, gennemfgrelse og udvikling
af uddannelser og undervisning i sam-
arbejde med de respektive studienaevn,
for kontakt til undervisere og stude-
rende og for faglig radgivning af rektor
0g vicerektor.

Underviserne

SDMK oplyser, at undervisernes vigtig-
ste bidrag til kvalitetsarbejdet — foruden
deltagelse i rad og naevn — leveres i
form af planleegning og gennemfgrelse
af de konkrete undervisnings- og eksa-
mensaktiviteter samt de evalueringspro-
cesser, der er forbundet hermed. Som
tidligere omtalt anvender konservatoriet
en stor andel af timelaerere. Dette be-
skrives under kriterium Il og IV, hvor
det fremgar, at kvalitetssikringssyste-
met er lagt an pa, at ogsa timelaerere
inddrages i kvalitetssikringen, og at de
honoreres med timer til formalet. Bl.a.
kan timelaerere vaere projektholdere pa
KUV- og PUV-projekter pa lige fod med
fastansatte undervisere, og akkredite-
ringspanelet har set en reekke eksem-
pler herpa i praksis. Under andet besag
fortalte de studerende i Esbjerg, at de
oplever, at timelaererne generelt funge-
rer godt, og at de "kender huset” pa
samme made som de fastansatte un-
dervisere.

De studerende bidrager til kvalitetssik-
ringssystemet gennem evaluering af
undervisningen og feedback til uddan-
nelserne gennem deltagelse i SDMK’s
forskellige rad, naevn og udvalg. Bl.a.
deltager DSR i udarbejdelsen af spar-
gerammen til undervisningsmiljgvurde-
ringen (UMV’en). De enkelte stude-
rende kan kontakte studievejlederen,
studienaevnene og DSR og fa hjeelp ad
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den vej, hvis de oplever szerlige pro-
blemstillinger eller gnsker forhold aen-
dret af faglige hensyn. Hvis en stude-
rende fx har et enske om et leererskifte,
kan der ansgges om dette. Akkredite-
ringspanelet hgrte under andet besag
om flere eksempler pa, at studerende
ud fra forskellige hensyn var blevet img-
dekommet og havde faet en ny undervi-
ser. | ledelsens refleksion i selvevalue-
ringsrapporten er der opmaerksomhed
pa, at soloundervisning indebaerer en
asymmetrisk magtrelation mellem den
studerende og underviseren. Der rede-
gares for, at det pa den ene side er en
forudseetning for undervisningsformen
0og pa den anden side ogsa er dens
svaghed, der stiller store krav til under-
viserens etik, nar man sa direkte er
med til at baere den studerendes udvik-
ling. Den asymmetriske magtrelation i
en-til-en-relationen betyder ogsa, at den
saedvanlige undervisningsevaluering,
hvor den studerende bedes vurdere un-
derviseren, ikke kan sta alene. Rektor
fortalte under farste besgg, at ledelsen
ser det som et vigtigt tiltag, at de stude-
rende tidligt i uddannelsesforlgbet mg-
der den lokale studievejleder til individu-
elle trivselssamtaler. Der er samtaler
ved studiestart og igen i december. Et
vigtigt sigte hermed er ifglge rektor at fa
etableret en relation og kontaktmulig-
hed for den studerende til andre end
hovedfagsunderviseren, sa den stude-
rende oplever, at der er andre veje at
ga, hvis vedkommende skulle opleve
problemer. | UMV’en males de stude-
rendes kendskab til studievejlederen og
studienaevnene. Under besggene for-
talte de studerende, at de generelt ople-
ver stor lydhgrhed fra institutionens
side, og panelet hgrte mange eksem-
pler pa, at de studerende havde faet
god hjeelp og vejledning via forskelligar-
tede kanaler. Nogle studerende fortalte,
at de samtidig oplever det som frustre-
rende, at der ikke er en enkelt, mere
formaliseret, vej at ga. De forklarede, at
de oplevede det som at ga "uden om
systemet”. Andre studerende sa fordele
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ved at kunne veaelge mellem flere mulige
veje. Panelet spurgte ind til dette under
mgadet med ledelsen, og rektor forkla-
rede, at man var af den overbevisning,
at ingen veje skulle veere lukkede, hvis
en studerende gnsker hjeelp og vejled-
ning. Det er den officielle politik, og den
kommunikeres til de studerende via en
plakat, Where to go guide, som er op-
haengt centrale steder pa konservatoriet
i begge byer, og som rektor orienterer
om pa informationsmader for nye stu-
derende. Plakaten orienterer de stude-
rende om, hvor de kan henvende sig i
fire forskellige situationer: hvis de ople-
ver faglige eller studierelaterede proble-
mer eller har spgrgsmal herom, hvis de
oplever personlige problemer, hvis de
har et anske om at saette noget i gang,
fx et arrangement eller en forbedring af
studiemiljget, eller hvis de gnsker med-
indflydelse pa studiestedet (selvevalue-
ringsrapporten, s. 378-379). Informati-
onskampagnen blev igangsat i samar-
bejde med DSR pa baggrund af
UMV’eni 2018. Repreesentanter fra le-
delsen har desuden fire arlige mgder
med DSR pa begge uddannelsesste-
der. Formalet med mgderne er at sup-
plere de formelle organer med en mere
uformel lgbende dialog mellem ledelsen
og de studerende.

Under forste besag madte Akkrediterings-
panelet fem medlemmer af aftagerpanelet.
Pa madet fik panelet forklaret, at uddannel-
sesstederne i de to byer har meget forskel-
lige musikalske profiler, og at aftagerpane-
let har anbefalet konservatoriet at skeerpe
profilerne yderligere til veldefinerede kom-
petencecentre. Medlemmer af aftagerpane-
let fortalte ogsa, at selv om man kan noget
meget forskelligt i de to byer, er kvalitetsar-
bejdet i princippet det samme, og at de
ogsa finder, at der er en god ledelsesmaes-
sig opmaerksomhed begge steder. Rektor
og vicerektor fortalte, de har organiseret sig
sadan i ledelsen, at rektor tilbringer mest
tid i Odense, og vicerektor i Esbjerg, men
at de begge er pa begge uddannelsesste-
der. Vicerektor tilbringer fast en dag om



ugeni Odense, og rektor ca. hver tiende
dag i Esbjerg. Ledelsen fortalte ogsa, at
den med henblik pa at styrke sammenhzen-
gen mellem de to uddannelsessteder har
iveerksat et arbejde i studiensevnene med
at videreudvikle og gge samarbejdet mel-
lem de to neevn. Under farste besgg harte
panelet ogsa om dette fra et par af studie-
navnenes studenterrepreesentanter, der
fandt, at det var et meget positivt initiativ.
De fortalte, at det bl.a. indebar faste mgder
mellem studienzevnenes formandskaber i
Odense og Esbjerg med henblik pa at ud-
veksle erfaringer og sikre en faelles linje i
naevnenes arbejde og handtering af for-
skellige sager.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der er
beskrevet en klar organisering og ansvars-
fordeling for kvalitetsarbejdet pa SDMK
med en tydelig ledelsesforankring af arbej-
det. Ledelsen foretager prioriteringer i kvali-
tetsarbejdet og vurderer fremdriften og ef-
fekten af kvalitetsarbejdet pa baggrund af
den arlige kvalitetsrapport. Panelet vurde-
rer, at rektor har en central rolle i kvalitets-
sikringssystemet ved at gennemfgre de ar-
lige uddannelsesmgder med koordinato-
rerne om opfalgning pa evt. kvalitetsudfor-
dringer.

Akkrediteringspanelet vurderer, at undervi-
serne og de studerende erinvolvereti ar-
bejdet med at sikre uddannelsernes kvalitet
og relevans.

Kvalitetssikringssystemet sikrer ogsa, at
eksterne interessenter inddrages i kvalitets-
sikringen af konservatoriets uddannelser
gennem aftagerpanelet og gennem en or-
ganiseret dialog med udvalgte aftagerfelter,
som SDMK har indgaet formelle partner-
skabsaftaler med.
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Kriterium lIl:

Uddannelsernes videngrundlag

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
1l er tilfredsstillende opfyldt.

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at
SDMK i forbindelse med det arlige eftersyn
af konservatoriets enkelte uddannelser har
tilrettelagt en systematisk proces med hen-
syn il at sikre savel undervisernes faglige

kvalifikationer og praksiskompetencer som
labende opdatering med relevant viden og
de studerendes kontakt til videngrundlaget.

Sikring af undervisernes faglige kvalifikatio-
ner og kompetencer sker, ved at ledelsen
og de enkelte koordinatorer systematisk
drefter og vurderer, hvorvidt der er de pa-
kreevede underviserprofiler pa uddannel-
serne, og hvilke behov for kompetenceud-
vikling og anseettelser de ser. Draftelserne
tager bl.a. afsaet i en malsaetning om, at
underviserne skal have professionelt kunst-
nerisk og/eller musikpaedagogisk virke pa-
rallelt med underviseropgaven, og vurderin-
gerne understgttes af undervisernes CV'er,
der opdateres arligt. Akkrediteringspanelet
har set, at der herigennem er blevet afdaek-
ket behov pa uddannelserne, og at der er
blevet iveerksat relevante tiltag.

Sikring af undervisernes lsbende opdate-
ring med relevant viden baserer sig pa til-
svarende systematiske dragftelser af under-
visergruppernes deltagelse i KUV- og PUV-
projekter pa uddannelsesretningerne og
uddannelserne. Vurderingerne foretages

ud fra en malsaetning om, at der Igbende
skal vaere KUV- og PUV-projekter inden for
alle vaesentlige uddannelsesfelter pa de
enkelte uddannelser, og drgftelsen under-
stottes af oversigter over undervisernes
igangveerende og afsluttede KUV- og PUV-
projekter. Akkrediteringspanelet har set, at
der inden for de fagomrader, som ledelsen
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vurderer utilstraekkeligt deekket, bliver prio-
riteret igangsaetning af nye KUV- og PUV-
projekter, og at ledelsen her tager kontakt
til de enkelte relevante undervisere med
opfordring om at pabegynde udvikling af en
projektansggning.

Akkrediteringspanelet bemaerker positivt, at
den samlede arbejdsproces i forbindelse
med det arlige eftersyn involverer bidrag fra
forskellige aktarer foruden koordinatorerne.
Aftagerpanelet giver input til indsatsomra-
der og samarbejdspartnere, som aftagerpa-
nelet vurderer seerligt relevante at priori-
tere. Og som et nyere initiativ skal studie-
naevnene bidrage med deres vurdering af
"blinde vinkler” i uddannelsernes viden-
grundlag og nye tendenser i musiklivet,
som det vil vaere relevant at tage op.

Akkrediteringspanelet har set, at antallet af
KUV- og PUV-projekter pa de undersagte
uddannelser er blevet aget i de seneste ar,
og panelet er af den opfattelse, at der er
blevet udviklet meget pa kort tid. Panelet
ser ogsa positivt pa den feelles organisering
af arbejdet med KUV- og PUV-udvalg og
intentionen om at udvikle en kvalitetskultur i
forbindelse med arbejdet med videngrund-
laget. Der er blevet fastlagt feelles kvalitets-
kriterier og skabt et feelles sprog for udvik-
lingsarbejdet. Organiseringen vil efter pa-
nelets opfattelse kunne bidrage positivt til
yderligere at udvikle undervisernes faglige
miljg og samarbejde om at styrke uddan-
nelseskvaliteten.

Dette kapitel omhandler SDMK’s arbejde
med at kvalitetssikre uddannelsernes vi-
dengrundlag. Kapitlet er inddelt i fire afsnit.
Det farste afsnit introducerer kort de mal-
saetninger og procedurer, som SDMK an-
vender i arbejdet med at sikre uddannelser-
nes videngrundlag. Det andet afsnit beskri-
ver, hvordan konservatoriet arbejder med



at sikre undervisernes faglige kvalifikatio-
ner og kunstneriske praksiskompetencer.
Det tredje afsnit viser, hvordan konservato-
riet sikrer, at undervisningen er baseret pa
relevant og opdateret viden, mens det
fierde afsnit saetter fokus pa konservatori-
ets sikring af de studerendes kontakt til vi-
dengrundlaget.

Kvalitetssikring af uddannelsernes viden-
grundlag har veeret temaet for audit trail 2,
hvor akkrediteringspanelet bl.a. har under-
s@gt, hvordan konservatoriets arlige efter-
syn sikrer, at de enkelte uddannelser er til-
knyttet relevante faglige miliger. Panelet
har her haft saerlig fokus pa, hvordan kon-
servatoriets malsaetning om KUV- og PUV-
projekter pa uddannelserne indgar i arbej-
det med at sikre uddannelsernes videnba-
sering. Til at belyse dette har panelet ud-
valgt fire uddannelser: hhv. bachelor- og
kandidatuddannelserne inden for de to ud-
dannelsesretninger elektronisk musik og
lydkunst (EMOL) og rytmisk samtidsmusik
(RM), som derfor fremhaeves i kapitlet i
analysen af SDMK’s kvalitetssikringsprak-
sis.

Lovgivningen fastsaetter, at SDMK har til
opgave pa kunstnerisk og, hvor det er rele-
vant, videnskabeligt grundlag at tilbyde ud-
dannelse i musik og musikpaedagogik og
tilgreensende fagomrader indtil det hajeste
niveau. Konservatoriet skal udgve kunstne-
risk og peedagogisk udviklingsvirksomhed
og kan pa videnskabeligt grundlag drive
forskning inden for sine fagomrader. | be-
meerkningerne til loven preeciseres det, at
uddannelsernes videngrundlag er kunstne-
risk praksis, faglig praksis og/eller kunstne-
risk udviklingsvirksomhed, og at uddannel-
serne kun i seerlige tilfeelde kan vaere base-
ret pa et videnskabeligt grundlag og kun in-
den for afgreensede fagomrader.

(&)

SDMK har fastlagt konservatoriets malseset-
ninger for arbejdet med at sikre uddannel-
sernes videngrundlag i kvalitetssikringspoli-
tikkens delpolitik 5: Uddannelsernes viden-
grundlag (selvevalueringsrapporten, s. 109-
116). Det fremgar, at SDMK baserer ud-
dannelserne pa praksisviden, som undervi-
serne erhverver sig gennem deres eget
professionelle kunstneriske virke og samar-
bejde med relevante eksterne fagmiljger,
og pa viden fra kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed (KUV) og paedagogisk udviklings-
virksomhed (PUV) via undervisernes aktive
deltagelse i konservatoriets KUV- og PUV-
projekter. Som supplement til kvalitetssik-
ringspolitikken har konservatoriet fastlagt
en strategi for KUV-projekter og en tilsva-
rende strategi for PUV-projekter, som ud-
dyber malsaetningerne herom (selvevalue-
ringsrapporten, s. 256-259 og 260-261).

Sikringen af videngrundlaget pa de enkelte
uddannelser sker i forbindelse med ledel-
sens arlige eftersyn, hvor der ggres status
pa arbejdet med afseet i de fastlagte mal og
prioriteres opfalgende aktiviteter. Dette ar-
bejde og diverse mgder og aktiviteter i Ig-
bet af aret, der indgar i den sammenhaen-
gende arlige arbejdsproces, reguleres af
procedurer og arshjul oplistet i tekstboksen
pa naeste side.

Som beskrevet under kriterium | og Il inde-
baerer det arlige eftersyn, at rektor og hver
enkelt koordinator afholder et uddannelses-
mgde, hvor de drgfter status og behov for
at igangseette initiativer pa studieretningen.
Forinden har koordinatorerne givet deres
vurderinger skriftligt i uddannelsesredego-
relsen, og alle uddannelsesredegarelser
har veeret drgftet af den samlede ledelse.
De konkrete spagrgsmal, der skal vurderes,
er fastlagt i skabelonen for uddannelsesre-
deggrelsen. De handlinger, der treeffes be-
slutning om pa uddannelsesmgadet, skrives
ogsa ind i uddannelsesredeggrelsen.
SDMK beskriver uddannelsesredegarelsen
som “et centralt dokument, som ud over at
sikre uddannelsesfaglig progression og
ajourfagring ift. det omgivende samfund skal
sikre overblik over videndaekningen af de

35

Institutionsakkreditering — Syddansk Musikkonservatorium



centrale faglige omrader” (audit trail 2, s.
6).

Procedurer for arbejdet med at sikre uddannel-
sernes videngrundlag

e Procedure for arlige eftersyn af uddannelsesret-
ninger

e Arshjul for hhv. ledelsens, koordinatorers, studie-
naevns, KUV-udvalgs, PUV-udvalgs og aftager-
panels bidrag til opgaven med at sikre viden-
grundlag.

e Procedure for anseettelse af undervisere pa
SDMK

e Retningslinjer for MUS-samtale med undervisere

e Retningslinjer for Faglige dage med undervisere
(GRUS-samtaler)

e Retningslinjer for adjunktforlgb og lektorbed gm-
melse ved SDMK

e Notat vedr. igangveerende og afsluttede
KUV/PUYV projekter v. SDMK

e Strategi for Paedagogisk Udviklingsvirksomhed
(PUV) pa Syddansk Musikkonservatorium

e Strategi for Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed
ved Syddansk Musikkonservatorium 2019-2023

e Vejledning til interne KUV-ansagninger

e SDMK-modellen — Grundlag for KUV ved SDMK

e Vejledning til interne PUV-ansggninger

(Selvevalueringsrapporten, s. 109).

Nar aret er gaet, folger ledelsen op pa de
enkelte besluttede handlinger med en sta-
tusvurdering af arbejdet i forbindelse med
udarbejdelsen af neeste ars kvalitetsrap-
port. | kvalitetsrapporten, der udarbejdes
samlet for hele konservatoriet, er alle de
enkelte opgaver pa de forskellige uddan-
nelsesretningers handleplaner skrevet ind i
en samlet oversigt. Herudover oplister kva-
litetsrapporten konservatoriets centrale op-
gaver af tveergaende karakter. For hver en-
kelt opgave er der redegjort for status pa
arbejdet.

| de fglgende afsnit beskrives indholdet i
arbejdet med at sikre hhv. undervisernes
faglige kvalifikationer, at underviserne er
opdaterede med relevant ny viden, og at de
studerende har kontakt til videngrundlaget
pa uddannelserne. Beskrivelserne tager af-
seet i udvalgte centrale delmal fra SDMK’s
kvalitetssikringspolitik og KUV- og PUV-
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strategier. Fokus i beskrivelserne er pa de
sammenhaengende processer fra malsaet-
ninger til arlige statusvurderinger, priorite-
ring af udviklingstiltag og opfelgning herpa
aret efter.

Det er en malsaetning pa SDMK, at under-
viserne har et professionelt kunstnerisk
og/eller musikpzaedagogisk virke parallelt
med underviseropgaven. Desuden skal un-
dervisernes faglige kvalifikationer leve op til
regelgrundlagets krav herom og videreud-
vikles lgbende.

Delmal vedr. sikring af relevante faglige miljoer
pa uddannelserne

e “Undervisernes faglige kvalifikationer understet-
tes og udvikles lgbende” (delmal 5.1.2)

e “Undervisningen tilrettelaegges af undervisere
der aktivt bedriver egen kunstnerisk praksis
og/eller peedagogisk praksis pa hgijt niveau”
(delmal 5.2.1)

(Selvevalueringsrapporten, s. 110-111).

Kravene til underviserkvalifikationer hand-
haeves farste gang i forbindelse med an-
saettelsen, som sker i henhold til ansaettel-
sesbekendtgarelsen, der indebaerer, at
sagkyndige personer foretager en kvalifika-
tionsbedgmmelse af ansggerne forud for
anseettelsen. Pa SDMK geelder ogsa kravet
om praksiskompetencer ved anseettelsen.

Efterfalgende sikres de faglige miljger pa
uddannelserne Igbende via det arlige efter-
syn. SDMK oplyser, at man saledes ikke
kan varetage undervisning pa konservato-
riet uden at have relevante eksterne pro-
fessionelle praksiskompetencer fra eget
virke med sig ind i sin undervisning (selv-
evalueringsrapporten s. 33).

| det arlige eftersyn (som er beskrevet un-
der kriterium | og Il) bliver der foretaget en



statusvurdering af de faglige kvalifikationer
pa uddannelserne med afsaet i spargsma-
lene: "Er der de underviserprofiler, uddan-
nelsesretningen kraever? | hvilket omfang
er der blandt underviserne behov for kom-
petenceudvikling?” (Se oversigten pa s. 24
over refleksionsspgrgsmal i uddannelses-
redegegrelsen og pa uddannelsesmgadet).

Vurderingerne foretages pa grundlag af un-
dervisernes CV’er, som savel fastansatte
undervisere som timelaererne har pligt til at
opdatere en gang arligt. CV’er findes pa
intranettet, og de er samtidig at finde pa
konservatoriets hjemmeside i forkortet
form. Akkrediteringspanelet har leest
CV’erne for audit trail-uddannelserne og
har set, at de er udarbejdet i en faelles ska-
belon med underafsnit om uddannelses-
baggrund, arbejdsomrader pa SDMK,
kunstnerisk praksis, undervisningserfaring,
KUV-/PUV-projekter eller anden forskning,
udvalgte publikationer og udgivelser og
egen hjemmeside og relevante links (audit
trail 2, s. 17-74).

Akkrediteringspanelet konstaterer, at nogle
CV’er er lange og relativt detaljerede, mens
andre er meget kortfattet skrevet i over-
skriftsform, og at det ogsa varierer, hvor
grundigt der er oplyst arstal for aktivite-
terne. Under andet besag spurgte panelet
ind til CV’erne som informationsgrundlag,
og rektor fortalte, at man oplever i ledelsen,
at processen fungerer godt, men at man i
gjeblikket arbejder pa i hgjere grad at fa sy-
stematiseret CV-informationerne for hurti-
gere og enklere at kunne skabe sig et over-
blik.

Det arlige eftersyn foretages i december. |
januar, nar optaget for det kommende stu-
diear er kendt, drafter ledelsen i henhold til
dens kvalitetshjul sammensaetningen af un-
derviserne pa institutionen med henblik pa
at afklare, hvilke kompetencer der skal ef-
tersparges gennem rekruttering (selvevalu-
eringsrapporten, s. 245).

Akkrediteringspanelet har leest uddannel-
sesredeggrelserne fra EMOL og RM for

(&)

2019 og 2020 og institutionens kvalitetsrap-
porter fra samme ar. | redeggrelsen fra
EMOL for 2019 henviste koordinatoren
med en gulmarkering til et pagaende ar-
bejde med at justere fagreekken pa uddan-
nelserne og papegede i den forbindelse, at
der kunne veere behov for at tilpasse un-
derviserprofilerne. Pa uddannelsesmgdet
blev det besluttet at fglge op med opslag af
en ny adjunktstilling (selvevalueringsrap-
porten, s. 313). | redeggrelsen for 2020 pa-
pegede koordinatoren, igen med en gul-
markering, at der var relativt mange for-
skellige fagprofiler tilknyttet uddannelsen,
og at det bidrog til en god faglig bredde,
men at der var gnske om at fa flere kvinde-
lige undervisere tilknyttet uddannelsesret-
ningen. Pa uddannelsesmgdet blev det be-
sluttet, at koordinatoren skulle udarbejde et
naermere forslag om dette (selvevalue-
ringsrapporten, s. 321).

Pa uddannelsesretningen RM vurderede
koordinatoren i 2019, at uddannelserne
havde de pakreevede underviserprofiler
(audit trail 2, s. 78). 1 2020 papegede koor-
dinatoren med en gulmarkering, at nogle
undervisere i et specifikt relativt nyt fag pa
kandidatuddannelsen ikke falte sig kleedt
tilstree kkeligt godt pa til opgaven, bl.a. fordi
der var tale om et relativt omfattende fag
med et hgjt timetal. P4 uddannelsesmgdet
blev det bl.a. besluttet, at rektor skulle tage
spargsmalet og handlemulighederne op
med de pageeldende undervisere i de kom-
mende medarbejderudviklingssamtaler
(MUS, beskrives i naeste afsnit) (audit trail
2, s. 87). Under andet besgg fortalte koor-
dinatoren, at man havde prioriteret at ind-
fgre et @get antal masterclasses med rele-
vante geesteundervisere.

Ind imellem de arlige eftersyn gennemfgres
der lgbende medarbejderudviklingssamta-
ler (MUS), som rektor afholder med de en-
kelte undervisere. Som et nyere initiativ er
rektor begyndt at afholde sakaldte faglige
dage (svarer til gruppeudviklingssamtaler —
GRUS) med de samlede undervisergrupper
pa de enkelte uddannelsesretninger. MUS

37

Institutionsakkreditering — Syddansk Musikkonservatorium



og faglige dage gennemfgres begge efter
koncepter, som indeholder faste emner og
sporgsmal til behandling, herunder fokus
pa forlgbet siden sidste samtale, statusvur-
deringer og beslutninger vedr. den kom-
mende tid (selvevalueringsrapporten, s.
288-293).

MUS har til formal at sikre individuel per-
sonlig udvikling og sammenhaeng mellem
udviklingen i arbejdsopgaver og undervise-
rens kompetenceudvikling. Konceptet for
MUS indebeerer bl.a., at der skal draftes
emner som konservatoriets opgaver og
malsaetninger, forlgbet siden sidste MUS,
medarbejderens arbejdsopgaver, fremti-
dige opgaver og mal for medarbejderen
samt faglig og paedagogisk udvikling og ef-
teruddannelse. MUS er obligatorisk for alle
fastansatte undervisere med en anseettel-
sesgrad pa mere end 50 %, mens alle fast-
ansatte med en anseettelsesgrad pa mindre
end 50 % og timeleerere tilbydes mulighed
for en frivillig MUS.

Faglige dage har til formal generelt at un-
derstotte faggruppens udvikling og samar-
bejde om uddannelserne. Med hensyn til
videngrundlag indgar det som et fast punkt
at drofte udvikling af undervisergruppens
kompetencer med henblik pa at afdeekke
evt. ’kompetencegab”. Deltagelse i faglige
dage er en tjenstlig forpligtelse for fastan-
satte. Alle timeleerere tilbydes desuden mu-
lighed for at deltage i de faglige dage sam-
men med de fastansatte. Timeleerere, der
deltager i faglige dage, aflannes herfor
med tre arbejdstimer.

Faglige dage er som naevnt et nyt initiativ,
og det er endnu under implementering. Ak-
krediteringspanelet set, at der er blevet af-
holdt faglig dag pa den ene af de to uddan-
nelsesretninger udvalgt til audit trail, og pa-
nelet har modtaget referatet herfra (audit
trail 2, s. 97-100). Det drejer sig om RM.
Der deltog i alt otte undervisere, hvoraf en
var timelaerer (audit trail 2, s. 101).
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SDMK redeggar for, at konservatoriet be-
skaeftiger et relativt stort antal timeleerere af
hensyn til at kunne sikre undervisning pa
de mange fag og uddannelsesretninger pa
konservatoriet med hgjt specialiseret viden
(audit trail 2, s. 101). Andelen af timeleerere
er fx 70 % pa EMOL og 50 % pa RM. Som
omtalt tilbyder konservatoriet timelaerere at
deltage i MUS og faglige dage, og timeleae-
rere med minimum en trearig kontrakt op-
fordres pa lige fod med konservatoriets
fastansatte til at bidrage til konservatoriets
udviklingsvirksomhed og til at deltage i fag-
lige konferencer, netveerk, masterclasses
og @vrige aktiviteter, hvor videngrundlaget
udvikles og deles. Aktuelt er der fx fire
timeleerere i gang med KUV- og PUV-
projekter pa de to uddannelsesretninger
EMOL og RM (se naeste afsnit for en be-
skrivelse af KUV- og PUV-projekter).

SDMK har forklaret, at den starre andel af
timelaerere pa EMOL sammenlignet med
RM bl.a. skyldes, at de rytmiske uddannel-
ser har en laengere historik og stgrre ud-
bredelse end elektronisk musik i konserva-
toriesammenhaeng. For nogle fa ar siden
valgte konservatoriet at erstatte tidligere
timelaereransaettelser pA RM med fire ad-
junkturer pa fagomradet, fordi man dér
fandt behov for at sikre tilknytning af hgj
faglighed og stimulere videnproduktionen
(audit trail 2, s. 101). Under andet besgg
forklarede koordinatoren pa EMOL uddy-
bende, at uddannelsen ikke alene er lille og
relativt ny, men ogsa er meget praeget af,
at udviklingen inden for elektronisk musik
gar steerkt. Man finder det derfor hensigts-
maessigt at undervisningsdaekke de nye vi-
denfelter, som Igbende opstar, med time-
leerere, som mest preecist kan matche de
faglige behov pa de enkelte specialiserede
felter. Samtidig er man begyndt at involvere
timelaerere i videnproduktion, bl.a. pa
EMOL (afsnittet "Sikring af underviseres vi-
denopdatering” beskriver dette).

Som det er beskrevet i forrige afsnit, "Det
arlige eftersyn”, foretager koordinatorerne
og ledelsen regelmaessigt en vurdering af,



om uddannelsesretningerne har de faglige
miljger og underviserprofiler, som uddan-
nelserne kreever. Panelet har noteret sig, at
koordinatoren pa EMOL i 2019 papegede
en udvikling i behovet, og at det farte til, at
der blev oprettet en ny adjunktstilling pa
uddannelsesretningen (selvevalueringsrap-
porten, s. 313 og 326).

Det indgar herudover i ledelsens arshjul at
have en yderligere dragftelse af sammen-
seetningen af undervisere pa konservatoriet
i foraret, nar de nye ansaggningstal kendes.
Akkrediteringspanelet har set i mgdereferat
fra marts 2021, at ledelsen i den forbin-
delse havde det som et punkt pa dagsorde-
nen at drafte fordelingen mellem fastan-
satte og timelaerere. Som grundlag for drof-
telsen var der blevet udarbejdet en oversigt
over fordelingen mellem fastansatte og
timeleerere pa uddannelsesretningerne. Le-
delsen konkluderede en raekke opmaerk-
somhedspunkter pa baggrund af drgftel-
serne, og det blev bl.a. besluttet at oprette
nye adjunkturer inden for udvalgte uddan-
nelser, herunder EMOL (audit trail 2, s.
242-243).

Akkrediteringspanelet har set, at der sker
en sikring af uddannelsernes faglige miljger
og underviserkvalifikationerne som led i det
arlige eftersyn, hvor rektor og de enkelte
koordinatorer systematisk drafter spargs-
mal om, hvorvidt der er de pakreevede un-
derviserprofiler pa uddannelsesretningerne,
og hvilke behov for kompetenceudvikling
der er i undervisergruppen. Arbejdet under-
stottes af undervisernes CV’er, der opdate-
res arligt.

Akkrediteringspanelet har set, at der gen-
nem arbejdet med arlige eftersyn pa ud-
dannelserne er blevet afdaekket problem-
stillinger, og at der er blevet ivaerksat rele-
vante handlinger for at styrke uddannelser-
nes faglige miljger. Eksemplerne pa afdaek-
kede problemstillinger har forskelligt fokus,
herunder fokus pa generelle forhold pa en
uddannelsesretning, en problemstilling
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knyttet til en fagreekke og en seerlig udfor-
dring pa kandidatuddannelsen. Panelet ser
dette som et udtryk for, at der differentieres
i redeggrelserne mellem de enkelte uddan-
nelsesniveauer, som uddannelsesretningen
omfatter — i overensstemmelse med intenti-
onen herom.

Akkrediteringspanelet har ogsa set, at hvis
kompetencebehovet ikke kan deekkes af de
nuveerende undervisere og deres kompe-
tenceudvikling, rekrutteres der nye medar-
bejdere.

SDMK anvender generelt pa uddannel-
serne en stor andel af timeleerere. Herigen-
nem bliver det muligt at deekke de mange
fag og uddannelsesretninger pa konserva-
toriet med hgijt specialiseret viden. Akkredi-
teringspanelet finder, at anvendelsen af
hgjt specialiserede timeleerere bidrager til
at styrke videngrundlaget, og bemeerker, at
kvalitetssikringssystemet er lagt an pa, at
ogsa timelaerere inddrages i arbejdet med
at sikre uddannelsernes videngrundlag, og
at timelaererne aflgnnes herfor.

Akkrediteringspanelet har set, at sikringen
af de eksterne underviseres kvalifikationer
baserer sig pa konservatoriets tilbageven-
dende stillingtagen til, hvilke ansaettelses-
forhold der evt. skal fornys. Som det er be-
skrevet ovenfor, har SDMK faste procedu-
rer herfor, hvor spgrgsmalene drgftes arligt
med afsaet i vurderinger af de samlede fag-
lige miljger pa de enkelte uddannelsesret-
ninger. | den forbindelse drgftes og vurde-
res ogsa fordelingen mellem fastansatte og
timeleerere, og ledelsen tager Igbende initi-
ativ til justeringer af fordelingerne pa ud-
dannelsesretningerne.

Hvad angar faglig udvikling, har akkredite-
ringspanelet set, at det er frivilligt for time-
leererne at deltage i MUS og faglige dage
uanset deres anseettelsesgrad. Panelet har
samtidig set, at ledelsen har gje for de en-
kelte timeleereres deltagelse i konservatori-
ets videnproduktion. Som det beskrives i
nzeste afsnit, omfatter ledelsens opfordrin-
ger af enkeltundervisere til at varetage

39

Institutionsakkreditering — Syddansk Musikkonservatorium



KUV- og PUV-projekter ogsa timelaerere
savel som fastansatte, afheengigt af hvor-
dan behovet herfor vurderes inden for de
enkelte fagomrader.

Med hensyn til timeleerere vurderer akkre-
diteringspanelet samlet set, at SDMK har
en velovervejet anvendelse af undervi-
serne, og panelet laegger veegt pa, at ledel-
sen drgfter og vurderer anvendelsen syste-
matisk. Panelet finder det seerligt veesent-
ligt at have opmaerksomhed pa problemstil-
lingen pa forlgb, hvor timeleerere vejer
tungt i undervisergruppen.

SDMK'’s arbejde med at tilvejebringe og
sikre undervisernes lgbende videnopdate-
ring har et saerligt fokus pa undervisernes
deltagelse i KUV- og PUV-projekter, idet
SDMK i de seneste ar har prioriteret en ge-
nerel kapacitetsopbygning med hensyn til
udviklingsprojekter. Malene for arbejdet er
beskrevet i tekstboksen nedenfor.

Delmal vedr. sikring af undervisernes lgbende
opdatering med relevant viden

e Der skal Igbende finde "kunstnerisk udviklings-
virksomhed pa hgjeste niveau sted inden for alle
SDMKSs uddannelsesfelter” (delmal 5.3.1/strategi
for KUV ved SDMK)

e "SDMK vil styrke kunstnerisk og paedagogisk ud-
viklingsvirksomhed for herigennem at bidrage til
videreudvikling af undervisningens videngrund-
lag” (delmal 5.3.1/strategi for PUV ved SDMK)

e "SDMK faciliterer videndeling om KUV- og PUV-
projekter for undervisere og studerende” (delmal
5.3.2)

e "SDMK indgar i nationale og internationale KUV-
netveerk” (delmal 5.3.3)

e "SDMK arbejder systematisk med udvikling af
uddannelsesindhold pa baggrund af KUV- og
PUV-projekter” (delmal 5.3.4)

e "SDMK understgtter undervisernes kompetence-
opbygning ved kontakt til nationale og internatio-
nale faglige miljger” (delmal 5.4.1)

(Selvevalueringsrapporten, s. 113-115, 256 og 260).
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Under besggene fik akkrediteringspanelet
forklaret af bade ledelsen og koordinato-
rerne, at malene om at daekke alle konser-
vatoriets uddannelsesfelter med udviklings-
projekter geelder savel KUV som PUV, og
at malene betyder, at der Igbende skal
vaere KUV- og PUV-projekter inden for alle
vaesentlige uddannelsesfelter pa de enkelte
uddannelser. | det arlige eftersyn drgfter le-
delsen status pa arbejdet med KUV og
PUV pa de enkelte uddannelser, og den
vurderer, hvilke fagomrader der er "under-
repreesenteret” blandt projekterne, og hvor
det saledes bgr prioriteres at saette nye ak-
tiviteter i gang (det arlige eftersyn beskrives
i neeste afsnit).

SDMK's arbejde med udvikling af KUV og
PUV er organiseret under rektor, og kon-
servatoriet har som tidligere omtalt fastlagt
separate strategier for hhv. KUV og PUV,
hvori de institutionelle malsaetninger og
rammer er fastlagt. Bevillingsmeessigt har
konservatoriet en pulje afsat til projekter in-
den for omrader, som ledelsen i samar-
bejde med studienaevnene vurderer som
seerligt prioriterede, og en anden pulje med
“frie midler” til projekter, der ikke omfattes
af de prioriterede omrader. Hensigten her-
med er ifglge strategien at understatte ud-
vikling af ny viden pa alle konservatoriets
uddannelsesfelter (selvevalueringsrappor-
ten, s. 261). Det skal tilfgjes, at gennemfg-
relse af bade KUV- og PUV-projekter er ob-
ligatoriske elementer i adjunktplanerne, jf.
SDMK’s retningslinjer for adjunktforlgb og
lektorbedgmmelse (selvevalueringsrappor-
ten, s. 285).

Beslutning om de enkelte projekter treeffes
pa baggrund af ansggninger udarbejdet af
underviserne. KUV- og PUV-strategierne
og tikknyttede vejledninger og ansaggnings-
skabeloner indeholder vejledning til ansgg-
ningen og beskriver kvalitetskravene til pro-
jekterne. Med det formal at radgive under-
viserne om og kvalitetssikre KUV- og PUV-
ansggninger har konservatoriet nedsat et
KUV-udvalg og et PUV-udvalg. De bestar
begge af et sagkyndigt medlem af SDMK's



administration og fire undervisere fra for-
skellige uddannelsesretninger. Med afsaet i
de fastlagte kvalitetskrav indstiller de to ud-
valg ansggninger til rektor, der traeffer en-
delig beslutning om, hvilke projekter der
skal igangseettes. Kravene omhandler fx de
geeldende KUV-krav til bl.a. refleksionsele-
menter og klarhed over, hvordan projektet
relaterer sig til, og hvordan det integreres i,
eksisterende viden og erfaringer. Det geel-
der desuden for bade KUV og PUV, at der
skal involveres studerende som aktive re-
fleksionspartnere i alle projekter.

Foruden delmalene om KUV og PUV har
SDMK et delImal om undervisernes kontakt
til nationale og internationale faglige mil-
jeer. Delmalet omhandler undervisernes
deltagelse i udveksling pa internationale
partnerinstitutioner og arbejde med at af-
holde eller deltage i konservatoriets ma-
sterclasses, clinics, workshops og artist
talks med nationale og internationale kunst-
nere og undervisere (selvevalueringsrap-
porten, s. 115). Ogsa disse aktiviteter er or-
ganiseret direkte under rektor. Underviser-
nes internationale aktiviteter registreres af
institutionens internationale koordinator, og
pa baggrund af aktivitetsoversigter vurderer
ledelsen arligt behovet og mulighederne for
yderligere tiltag. Draftelsen foregar ifalge
ledelsens arshjul i december, hvor de gv-
rige delmal vedr. videngrundlaget samtidig
droftes pa uddannelsesmgderne som led i
det arlige eftersyn. Det fremgar af arshjulet,
at sigtet er at fglge op pa ledelsens droftel-
ser i forbindelse med de kommende MUS.

| det arlige eftersyn bliver der foretaget en
statusvurdering af arbejdet med KUV og
PUV pa de enkelte uddannelser, og hvor
der evt. bar prioriteres igangsaetning af nye
aktiviteter. Vurderingen foretages pa grund-
lag af:

e Enarligt opdateret, samlet oversigt over
konservatoriets KUV-/PUV-projekter si-
den 2015. Oversigten viser projekterne
opgjort for de enkelte undervisere (pro-
jektholderen) med oplysning om bl.a.
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uddannelsesretning, projekttitel, status
(igangveerende/afsluttet) og arstal (selv-
evalueringsrapporten, s. 277-280).

e Aftagerpanelets arlige input til ledelsen
med vurdering af seerligt relevante ind-
satsomrader og samarbejdspartnere.

e Studienaevnenes arlige vurdering af re-
levante KUV- og PUV-projekter. Som et
nyere initiativ har studienaevnene faet til
opgave at vurdere "blinde vinkler” i ud-
dannelsernes videngrundlag, herunder
omrader, som ikke bliver deekket til-
streekkeligt ind, og nye tendenser i mu-
siklivet, som kunne veere interessante
at tage op i forbindelse med KUV og
PUV (selvevalueringsrapporten, s. 117
og 237).

Det fremgar af uddannelsesredegarelserne
for EMOL og RM for 2019 og 2020, at de
arlige eftersyn farte til, at ledelsen i 2019
besluttede at prioritere flere projekter pa
begge uddannelsesretninger, og at mani
2020 fandt behov for yderligere at gge akti-
vitetsniveauet pa EMOL (selvevaluerings-
rapporten, s. 313 og 321). SDMK’s oversigt
over igangveerende KUV- og PUV-projekter
pa akkrediteringstidspunktet (2021) viser,
at EMOL med i alt 22 studerende har 3
KUV- og 4 PUV-projekter, og at RM med i
alt 35 studerende har 6 KUV- og 3 PUV-
projekter (audit trail 2, s. 11-14 og 101).

Under besgget interesserede akkredite-
ringspanelet sig for, hvordan prioriteringen
af projekter evt. er styret af strategiske
overvejelser. Rektor og en koordinator for-
talte samstemmende, at de prioriterer de
fagomrader, der er svagest deekket. Det
fremgar af uddannelsesredeggrelserne, at
ledelsen derefter kontakter de relevante
undervisere med henblik pa at pabegynde
overvejelser om udviklingsprojekter. Som
tidligere omtalt kan projektholderne veere
timeleerere savel som fastansatte. | 2021 er
fire timeleerere pa EMOL og RM projekthol-
der pa et KUV- eller PUV-projekt.

KUV- og PUV-udvalgene er ogsa opsg-

gende. Under andet besgg forklarede en
underviser, der er medlem af PUV-
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udvalget, at udvalget — foruden at kvalitets-
sikre de enkelte projekter — ogsa medvirker
til at finde de fagomrader, der ikke kommer
nogen ansggninger fra, og at de indstiller til
ledelsen at prioritere at fa sat projektover-
vejelser i gang her.

Akkrediteringspanelet har set i kvalitetsrap-
porten, der indeholder opfalgning pa alle
institutionens enkelte handleplanopgaver
aret efter, at EMOL er blandt de tre uddan-
nelsesretninger, som ledelsen i 2020 vur-
derede til at vaere "underrepraesenteret’
med hensyn til KUV- og PUV-projekter. Un-
der andet besag fortalte koordinatoren for
EMOL, at udviklingen inden for elektronisk
musik gar seerligt steerkt. Der opstar lg-
bende nye videnomrader og -behov, som
skal deekkes ind, og videngrundlaget er i
dag meget bredt. Fx far hver studerende til-
delt en specialiseret hovedfagsleerer, og
aktuelt anvendes der 8 eksterne hoved-
fagsundervisere for at daekke behovet hos
de 22 studerende pa bachelor- og kandi-
datuddannelsen. Koordinatoren fortalte, at
den hgjere grad af formalisering af kvali-
tetsarbejdet, som indfgrelsen af de arlige
eftersyn har indebaret, har skabt en stor
forandring i kvalitetsarbejdet med mere sy-
stematik og et klart fokus pa malene om at
sikre de rigtige leererkraefter og udvikling af
fagene gennem bl.a. KUV og PUV. Fx
havde koordinatoren i uddannelsesredega-
relse 2019 papeget et behov for mere prak-
sisneert indhold og et gnske om, at konser-
vatoriet skulle ga i dialog med brancheor-
ganisationen Strgm, der arbejder professio-
nelt med koncert-, undervisnings-, vidende-
lings- og netveerksaktiviteter inden for elek-
tronisk musik. Ledelsen besluttede pa
denne baggrund i 2020 at indga en partner-
skabsaftale med Stram, som foruden sam-
arbejde om mentorforleb med henblik pa at
styrke de studerendes entreprengrielle
kompetencer, praktikophold m.m. omhand-
ler samarbejde om udviklingsaktiviteter
med henblik pa at styrke videngrundlaget
(selvevalueringsrapporten, s. 51). Under
andet besgg fortalte vicerektor, at sidst-
neevnte bl.a. har resulteret i et konkret
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samarbejde om et PUV-projekt om anven-
delse af iPads i skoleklasser.

Akkrediteringspanelet spurgte under besga-
get ind til, hvor langt man mener, at uddan-
nelserne har realiseret malet om, at der
skal veere KUV- og PUV-projekter inden for
alle fagelementer, og studienaevnene for-
talte, at der efterhanden er udviklet projek-
ter i et vist omfang alle steder.

Akkrediteringspanelet spurgte ogsa ind il
hvordan det kommer til udtryk, at sikringen
af videngrundlaget har fokus pa de enkelte
uddannelser pa en uddannelsesretning,
dvs. bacheloruddannelsen og kandidatud-
dannelsen, og derved far taget hajde for
evt. forskelle i videnbehov. Panelet fik for-
klaret af ledelsen og af koordinatorerne, at
bade fagretningen og undervisergruppen i
store traek er den samme pa de to uddan-
nelsesniveauer, og at mange projekter er
relevante for dem begge. Rektor fortalte, at
niveauforskellen iseer kommer til udtryk
ved, at der pa kandidatniveauet er et saer-
ligt fokus pa den kunstneriske proces og
refleksionselementet, mens dette ikke i helt
samme grad geelder bachelorniveauet, der
er mere praksisorienteret. Som eksempel
pa projekter af saerlig relevans for bache-
loruddannelsen pd EMOL fortalte rektor om
et KUV-projekt med fokus pa musikhistorie.
Og som eksempel pa et projekt af szerlig
relevans for kandidatuddannelsen fortalte
han om et projekt med fokus pa selve den
kunstneriske proces i forbindelse med at
skabe sig selv som individuel kunstner.

Akkrediteringspanelet spurgte endelig ind
til, hvordan underviserne holdes opdate-
rede om ledelsesbeslutninger vedr. viden-
grundlaget. Som tidligere beskrevet under
kriterium | og Il fortalte koordinatorerne un-
der andet besgg, at opgaven med at for-
midle informationer fra ledelsen til undervi-
serne er en opgave, de varetager.

Med hensyn til samarbejde og kvalitetskul-
tur har akkrediteringspanelet noteret sig, at
der var fokus pa dette pa et mgde mellem

KUV-koordinator og studienaevnsformaend,



hvor det blev draftet, at man skal styrke
den feelles kultur omkring KUV og PUV og
involvering af de studerende i den (audit
trail 2, s. 117). Under andet besag fik ak-
krediteringspanelet forklaret, at organiserin-
gen med KUV- og PUV-udvalg og procedu-
rer, begreber og kvalitetskrav i forbindelse
med projekterne har understottet en feelles
leeringsproces for underviserne med hen-
syn til projektkvaliteten. Rektor fortalte, at
udvalgene udfgrer et vigtigt arbejde med
hensyn til at sikre projekternes kvalitet, og
at undervisernes projektansagninger typisk
bliver rettet til to-tre gange, fer de godken-
des. Enrepraesentant for PUV fortalte, at
der gradvist er skabt starre klarhed i udval-
get, og at der i dag udarbejdes meget mere
kvalificerede ansggninger.

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at
SDMK arbejder systematisk med at sikre
undervisernes lgbende opdatering med re-
levant viden inde for rammerne af det arlige
eftersyn. Pa grundlag af oversigter over un-
dervisernes igangvaerende og afsluttede
KUV- og PUV-projekter bliver aktivitetsni-
veauet pa de enkelte uddannelsesretninger
og uddannelser vurderet. Vurderingerne ta-
ger afsaet i malsaetningen om, at der lgben-
de skal veere KUV- og PUV-projekter inden
for alle vaesentlige uddannelsesfelter pa de
enkelte uddannelser. Panelet har set, at
der pa de fagomrader, som ledelsen vurde-
rer som utilstraekkeligt deekket ind, bliver
prioriteret igangsaetning af nye KUV- og
PUV-projekter, og at ledelsen her tager
kontakt til de enkelte relevante undervisere
med opfordring om at pabegynde udvikling
af en projektansggning. Underviserne har
ogsa mulighed for pa eget initiativ at an-
sgge om godkendelse af et projekt.

Akkrediteringspanelet har noteret sig, at de
rammer, der er lagt for arbejdet, indeholder
mulighed for, at timeleerere kan veere pro-
jektholdere pa lige fod med fastansatte un-
dervisere, og panelet har set en reekke ek-
sempler herpa i praksis.

(&)

Akkrediteringspanelet har set, at antallet af
KUV- og PUV-projekter pa de undersagte
uddannelsesretninger er blevet gget i de
seneste ar, og panelet er af den opfattelse,
at der er blevet udviklet meget pa kort tid.

Akkrediteringspanelet ser ogsa positivt pa
den feelles organisering af arbejdet med
KUV- og PUV-udvalg og intentionen om at
udvikle en kvalitetskultur vedr. arbejdet
med videngrundlaget. Det er panelets ind-
tryk, at organiseringen har bidraget positivt
til at udvikle undervisernes faglige miljg og
samarbejde om at styrke uddannelseskvali-
teten, bl.a. ved at der arbejdes med tyde-
lige kvalitetskriterier, og der er blevet skabt
et feelles sprog for arbejdet.

De studerendes kontakt til videngrundlaget
skal bl.a. forega gennem den daglige un-
dervisning, idet underviserne er aktivt udg-
vende inden for deres respektive fagfelt, og
en del er samtidig aktive deltagere i KUV-
og PUV-projekter. De studerende mader
desuden videngrundlaget gennem de tidli-
gere omtalte arrangementer med nationale
og internationale kunstnere og undervisere,
som konservatoriet arrangerer pa uddan-
nelsesretningerne, sdsom masterclasses,
clinics, workshops og artist talks. Endelig
skal der som ogsa tidligere naevnt inddra-
ges studerende i alle KUV- og PUV-
projekter. Delmalene for arbejdet er be-
skrevet i tekstboksen pa nzeste side.

De studerendes kontakt til videngrundlaget
vurderes i det arlige eftersyn med afseet i
sporgsmalet i uddannelsesredegarelsen:
"De studerendes kontakt til videngrundla-
get: Daekker uddannelsesretningen det vi-
dengrundlag, der skal til, for at de stude-
rende opnar uddannelsens mal for laerings-
udbytte?”

| uddannelsesredeggrelserne for 2020 vur-
derer begge koordinatorerne fra EMOL og
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RM, at de studerendes kontakt til viden-
grundlaget er god. Det begrundes bl.a.
med, at undervisernes tilknytning til det
professionelle kunstneriske miljg veegtes
hgjt, og at relevante undervisere er aktive
deltagere i KUV- og PUV-projekter, hvor
ogsa studerende involveres (selvevalue-
ringsrapporten, s. 321; audit trail 2, s. 87).

Under andet besgg spurgte akkrediterings-
panelet de studerende om deres kontakt til
videngrundlaget. De studerende fortalte
samstemmende, at deres undervisere har
en kunstnerisk praksis med mange projek-
ter ved siden af, som de inddrager i under-
visningen, og som de studerende oplever
som meget inspirerende. De gav ogsa ek-
sempler pa, at underviserne pa baggrund
af deres egen praksiserfaring er i stand til
at give god sparring om arbejdsmarkeds-
meessige forhold som fx at sgge midler. De
studerende gav generelt udtryk for, at de
oplever deres undervisere som meget er-
farne, vidende og opdaterede om nye ten-
denser. Panelet harte ogsa eksempler pa,
at underviserne inddrager viden fra KUV-
og PUV-projekter i undervisningen. En
gruppe studerende fortalte, at de ogsa op-
lever at blive Iyttet til, nar der er problemer.
De fortalte om et konkret tilfselde, hvor de
havde faet en ny underviser, som de stude-
rende var utilffredse med af faglige grunde.
De vendte problemet med DSR, og de fik
taget spgrgsmalet op til behandling i stu-
dienaevnet. Udfaldet blev, at de fik en ny
underviser. De studerende gav endelig ud-
tryk for tilfredshed med mange “store
navne” blandt gaestelaererne.

Akkrediteringspanelet har noteret sig, at
SDMK i de seneste ar har valgt at etablere
praktikmuligheder inden for nye uddannel-
sesretninger for derigennem at udvide de
studerendes kontakiflade til videngrundla-
get. Rammerne for praktikforlgb er fastlagt
som led i partnerskabsaftaler, som konser-
vatoriet har indgaet med udvalgte aftager-
felter. Aftalerne omfatter ogsa i flere til-
feelde mentoring med henblik pa at styrke
de studerendes kompetencer inden for en-
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treprengrskab. Som beskrevet under krite-
rium V er partnerskabsaftalerne anbefalet
af konservatoriets aftagerpanel, ligesom af-
tagerpanelet har anbefalet konservatoriet
at opprioritere praktikforlgb og udvikling af
de studerendes kompetencer inden for en-
treprengrskab. Et eksempel pa en partner-
skabsaftale er den tidligere omtalte aftale
med Strem, som omfatter bade praktik og
”"Strgm som mentor for EMOL-studerendes
festival- og entreprengrskabsaktiviteter”.

Delmal vedr. sikring af de studerendes kontakt
til videngrundlaget

e Undervisningen tilrettelaegges af undervisere der
aktivt bedriver egen kunstnerisk praksis og/eller
paedagogisk praksis pa hgjt niveau (delmal
5.2.1)

e De studerende inddrages direkte i aktiviteter re-
lateret til relevant kunstnerisk- og paedagogisk
praksis og aktiviteter der udvikler denne (delmal
5.2.2)

e Studerende inddrages i KUV- og PUV-projekter
(delmal 5.2.3)

(Selvevalueringsrapporten, s. 111-112).

Det er akkrediteringspanelets vurdering, at
SDMK gennem det arlige eftersyn arbejder
systematisk med at sikre de studerendes
kontakt til videngrundlaget.



Kriterium IV:

Uddannelsernes niveau og indhold

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriteriet
er delvist tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at SDMK
systematisk sikrer, at uddannelserne har
det rette niveau samt et fagligt indhold og
en paedagogisk kvalitet, som understatter
de studerendes laering og opnéelse af ud-
dannelsens mal for leeringsudbytte. Der er
faste processer for kvalitetssikring og ud-
vikling af studieordningerne, som involverer
studienaevnene og konservatorieradet. Der
gennemfgres lgbende og regelmaessige
evalueringer af procedurer for optag, bl.a.
gennem en arlig evaluering af optagelses-
praverne blandt eksterne og interne censo-
rer.

SDMK gennemfgrer Ilgbende undervis-
ningsevalueringer og herunder formaliseret
undervisningsevaluering pa holdfag og dia-
logbaseret evaluering pa hovedfag (soloun-
dervisning). Ledelsen, koordinatorerne og
studienaevnene forholder sig systematisk til
kvantitative data fra spgrgeskemaundersg-
gelser, og der falges op med relevante til-
tag. Akkrediteringspanelet vurderer imidler-
tid, at evaluering af hovedfag (solounder-
visning) endnu ikke er fuldt integreret i kva-
litetssystemet, da der ikke er etableret fael-
les rammer for undervisernes dialogbase-
rede evalueringer. Panelet har set gode ek-
sempler pa evalueringspraksis, men finder,
at manglen pa feelles rammer for arbejdet
medfarer en utilstraekkelig sikring af, at alle
relevante forhold tages op til drgftelse med
den studerende, og at der sker en syste-
matisk opfglgning med ledelsesinvolvering.
Pa den baggrund vurderes kriteriet delvist
tilfredsstillende opfyldt.

SDMK gennemfgrer desuden lgbende og

regelmeessige studenterevalueringer pa
uddannelsesniveau og herunder uddannel-

(&)

sesevaluering blandt dimitterende stude-
rende. | den sammenhaeng har akkredite-
ringspanelet haeftet sig ved, at der er tale
om sma undersggelsespopulationer, som
saetter begraensninger for brugen af kvanti-
tative data. Panelet finder det derfor hen-
sigtsmaessigt, at SDMK anvender en raekke
forskellige kvalitetssikrende tilgange og
evalueringsmetoder, som supplerer de
kvantitative data.

Mindst hvert tredje ar gennemfgrer SDMK
en UMV, som akkrediteringspanelet finder,
er en deekkende og solid undersggelse, der
bredt involverer SDMK’s interne fora, de
studerende og underviserne. UMV-
handlingsplanen er et centralt styringsdo-
kument, som bruges til at gare status og
sikre fremdrift i arbejdet med at fglge op pa
afdaekkede problemstillinger i savel under-
visningen som det sociale og psykiske un-
dervisningsmiljg og inden for andre vee-
sentlige omrader. Som led i UMV’en samler
SDMK ogsa lgbende op pa nye behov fra
de studerende og underviserne med hen-
blik pa en lgbende sikring af faciliteter og
udstyr pa uddannelsesstederne.

SDMK gennemfgrer Igbende en kvalitets-
sikring af hhv. udvekslingsophold og prak-
tikforlgb pa uddannelserne. Praktikforlab
sikres primaert via samarbejdsaftaler, hvor
en evalueringspraksis er indskrevet.

Endelig gennemfgrer SDMK regelmeessige
evalueringer af uddannelserne pa basis af
et koncept for peer review, som inddrager
internationale uddannelseseksperter. Ak-
krediteringspanelet har set resultater fra de
to forste peer reviews og finder, at deri
evalueringerne er et tilstraekkeligt fokus pa
sikring og udvikling af de enkelte uddannel-
sesretninger.
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Sikringen af uddannelsernes niveau og ind-
hold involverer flere delpolitikker. | de fal-
gende afsnit er der fgrst en kort introduk-
tion til monitorering af delmal i delpolitik-
kerne og et overblik over de mest centrale
procedurer. Herefter fglger en gennem-
gang af sikringen af studieordninger, opta-
gelsesprgver og SDMK'’s forskellige typer
af evaluering. Akkrediteringspanelet har
haft seerligt fokus pa, hvordan SDMK tilve-
jebringer og behandler feedback fra de stu-
derende og har belyst kvalitetsarbejdet i
praksis pa baggrund af en audit trail med
fokus pa informationsflow og beslutnings-
grundlag — eksemplificeret gennem arbej-
det med de studerendes evalueringer af
undervisningskvaliteten. Til audit trailen er
udvalgt bachelor- og kandidatuddannelsen
til klassisk instrumentalist — performer,
kammer og orkestermusiker (PKO).

SDMK monitorerer kvalitetssikringspolitik-
kens delmal ved hjeelp af en raekke forskel-
lige evalueringer, som bl.a. omfatter studie-
startsundersg@gelse, evaluering af optagel-
sesprover, formaliseret undervisningseva-
luering af holdfag, uddannelsesevaluering
(malrettet dimitterende studerende) og
UMV (trearig undersggelse af fysiske facili-
teter, ressourcer og studiemiljg). Delma-
lene monitoreres pa basis af spgrgeskema-
undersggelser, og der er i kvalitetssikrings-
politikken fastlagt en reekke malepunkter,
som angiver graenseveerdier for spgrgeske-
madata. Uopfyldte malepunkter indebeerer,
at der skal igangsaettes en analyse og evt.
handling.

Som det ses af opgerelserne under krite-
rium I, er uddannelsesretningerne kende-
tegnet ved sma studenterpopulationer (jf.
tabellen pa s. 18). Det kan give udfordrin-
ger med hensyn til at sikre valide kvantita-
tive data i kvalitetssystemet, iseer nar der
gas teet pa fag, argange og andre mindre
enheder. SDMK anvender derfor en raekke
forskellige kvalitetssikrende tilgange og
evalueringsmetoder, som skal supplere de

46

Institutionsakkreditering — Syddansk Musikkonservatorium

kvantitative data. Alle undervisere forven-
tes fx at praktisere en evalueringskultur ba-
seret pa lgbende dialog med de stude-
rende.

Der er i kvalitetssikringssystemet udarbej-
det en raekke interne procedurer, som fal-
ger de studerendes vej gennem uddannel-
sen fra optagelse til dimission. Procedu-
rerne er centrale dokumenter, som konkret
beskriver tidspunkt, proces, ansvar og do-
kumentation for et givent element i kvali-
tetsarbejdet.

Udvalgte procedurer for arbejdet med at sikre
uddannelsernes niveau og indhold

e Procedure for aendring og eftersyn af eksiste-
rende studieordninger

e Vejledning til brug ved udfeerdigelse af fagbeskri-
velser

e Procedure for evaluering af optagelsesprgver

e Procedure for ansggerundersegelse

e Procedure for studiestartsundersggelse

e Procedure for eksamensevaluering

e Procedure uddannelsesevaluering blandt dimitte-
rende studerende

e  Procedure for undervisningsevaluering

e Introduktion til nye timelzerere

e Procedure for undervisningsmiljgvurdering UMV

e  Procedure for trivselssamtaler med fgrstearsstu-
derende

e Procedure for trivselssamtaler med indgaende
udvekslingsstuderende

e Procedure for 'Peer Review’

e Procedure for arligt eftersyn af uddannelsesret-
ninger

(Selvevalueringsrapporten, s. 117 og 131).

Uddannelsernes niveau er lovmaessigt for-
ankret i bekendtgerelse om akkreditering af
videregdende uddannelsesinstitutioner og
godkendelse af nye videregaende uddan-
nelser under Kulturministeriet. Bekendtga-
relsen beskriver kvalifikationsrammen for
konservatoriets bachelor-, kandidat-, og
masteruddannelser fordelt pa viden, faer-



digheder og kompetencer. Centralt for kva-
litetsarbejdet er delpolitik 6: Tilretteleeg-
gelse og udvikling af uddannelse og under-
visning.

Uddrag af delmal fra delpolitik 6 'Tilrettelaeg-
gelse af uddannelse og undervisning’

e Der er overensstemmelse mellem laeringsma-
lene i studieordningen og den gaeldende kvalifi-
kationsramme for hgjere videregdende kunstne-
riske uddannelser (delmal 6.1.1)

e Konservatoriets studieordninger udvikles i teet
dialog med konservatoriets fagmiljger (delmal
6.1.2)

(Selvevalueringsrapporten, s. 117-118).

Studienaevnene er over for rektor ansvar-
lige for at sikre uddannelsernes faglige ni-
veau, tilretteleeggelse og gennemfarelse ef-
ter de geeldende bestemmelser. Studie-
nzevnene skal herunder sikre falgende for-
hold:

e At studieordningens bind | indeholder
en beskrivelse af det forventede lae-
ringsudbytte svarende til den relevante
typebeskrivelse i kvalifikationsrammen.
Beskrivelsen skal veere inddelt i viden,
feerdigheder og kompetencer.

e At de faglige mal for leeringsudbytte, un-
dervisningens indhold samt eksamens-
bestemmelserne der er beskrevet i fag-
beskrivelserne i studieordningernes
bind Il underbygger og afspejler uddan-
nelsens mal for laeringsudbytte.

(Selvevalueringsrapporten, s .170).

Nye studieordninger og eendringer i eksi-
sterende studieordninger behandles i stu-
dienzevnene og konservatorieradet efter fa-
ste procedurer. Ved endringsforslag til stu-
dieordningerne skal der sendes et begrun-
det forslag til kvalitetskoordinatoren. An-
dringsforslaget kan udarbejdes i samar-
bejde med de gvrige undervisere, vicerek-
tor og/eller koordinatoren (selvevaluerings-
rapporten, s. 170).

(&)

Koordinatorerne gennemgar arligt de en-
kelte studieordninger med seerligt fokus pa,
om undervisningsevalueringerne, uddan-
nelsesevalueringerne og/eller eksamens-
evalueringerne giver anledning til justerin-
ger. Vicerektor har ansvaret for at seette
droftelserne pa dagsordenen pa koordina-
tormader og for at falge op med evt. tiltag
(selvevalueringsrapporten, s. 171). SDMK
giver i selvevalueringsrapporten et eksem-
pel pa kvalitetssikring og revision af studie-
ordninger. Det drejer sig om udviklingen af
nyt curriculeert indhold i form af faget kom-
position pa den rytmiske kandidatuddan-
nelse i Esbjerg i 2017 (selvevalueringsrap-
porten, s. 43).

De studerende informeres om evt. studie-
ordningsaendringer gennem studienzev-
nene, koordinatorerne og studieadministra-
tionen. Det ses af referater fra DSR-mgader,
at studieordninger er et centralt styringsdo-
kument for de studerende, og at de bruger
studieordningerne som reference, nar der
opstar spgrgsmal til undervisningen. Det
fremgar bl.a. af et referat af et mgde i DSR
i juni 2019, hvor de studerendes repraesen-
tanter tog studieordningsaendringer op til
drgftelse med ledelsen. Draftelsen hand-
lede bl.a. om, at der er studerende, der har
oplevet en uklar information, i og med at en
studieordning er blevet aendret midt pa
aret. Ledelsen har fulgt op via dialog med
de involverede studerende og undervisere
(audit trail 1, s. 101).

Akkrediteringspanelet vurderer, at SDMK
systematisk sikrer studieordningerne. Stu-
dieordningseendringer behandles efter fa-
ste procedurer i studiensevnene og konser-
vatorieradet. Der er desuden faste proces-
ser for gennemsyn af eksisterende studie-
ordninger i de arlige eftersyn.

Kvalitetssikring af optagelsespraverne og
studiestarten er funderet i delpolitik 2: Op-
tag og studiestart. Delpolitikken omhandler
processerne fra de fgrste informationer til
ansggere til oprettelse af nye studerende
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og studiestarten. Delpolitikken har overord-
net til formal at sikre:

e At SDMK, pa baggrund af en hgj faglig
standard og kvalitet i optagelsesproces-
sen, optager de bedst kvalificerede an-
sggere i forhold til konservatoriets ud-
dannelsesudbud og arbejdsmarkedets
behov.

o At SDMK prioriterer, at optag af stude-
rende sker under hensyntagen til mu-
siklivets behov samt en hensigtsmaes-
sig sammensaetning af instrumenter og
stemmer.

(Selvevalueringsrapporten, s. 88).

Ansggning om optagelse pa SDMK sker
gennem konservatoriernes elektroniske an-
sggningssystem, der tilgas via konservato-
riets hjemmeside. De overordnede ad-
gangskrav er beskrevet i studieordninger-
nes bind 1. Til de klassiske uddannelses-
retninger er optagelseskravene sikret koor-
dination pa landsplan gennem konservato-
riernes feelles kareplan for afvikling af ba-
cheloroptagelsesprgver ved de danske mu-
sikkonservatorier (selvevalueringsrappor-
ten, s. 45).

Der indgar nggletal vedr. optag i kvalitets-
arbejdet, som ledelsen behandler pa mo-
der i henhold til et arshjul. Det drejer sig
bl.a. om antallet af fersteprioritetsansagere
til bacheloruddannelserne og gennemsnits-
karakterer for optagne bachelorstuderende,
hvor minimumsstandarden for nggletallet er
karakteren 9 (selvevalueringsrapporten, s.
229).

SDMK evaluerer arligt optagelsesprocedu-
ren ved hjeelp af en ansggerundersggelse
og en evaluering af optagelsespragverne
blandt eksterne og interne censorer. Ansg-
gerundersggelsen gennemfgres blandt de
ansggere, der har veeret til arets optagel-
sesprgver, i samarbejde med Det Jyske
Musikkonservatorium og Det Kongelige
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Danske Musikkonservatorium. Der udsen-
des et feelles elektronisk spargeskema pa
dansk og engelsk til alle ansggere, der har
veeret til optagelsesprgve til uddannelser
pa bachelorniveau. Rapporten for bachelor-
uddannelserne for de tre konservatorier be-
handles af Musikkonservatoriernes rektorer
(MUR), og rapporterne for hhv. bachelor-,
kandidat- og solistuddannelserne behand-
les i studienaevnene, pa koordinatormgder
og i ledelsen (selvevalueringsrapporten, s.
136).

SDMK har samlet procedurer ang. optagel-
sesprocesserne i en drejebog. Her beskri-
ves processerne hen over aret som fx kon-
takt og information til censorer, ansag-
ningsfrister, praveplaner m.m. (selvevalue-
ringsrapporten, s. 161).

Uddrag af delpolitik 2: Optag og studiestart

Delmal 2.2.4
SDMK'’s optagelseskrav og —procedurer er relevante
for uddannelsernes mal for laeringsudbytte.

Handling

Hvert ar gennemfares en spergeske maevaluering af
optagelsesprgverne blandt de eksterne og interne
censorer der har medvirket ved arets optagelsesprg-
ver til uddannelsesretningerne pa hhv. bachelor-,
kandidat- (jan./feb.) og solistuddannelsen (maj).
Evalueringen fokuserer pa censorernes vurdering af
pravens form, relevans og indhold. Derudover inde-
holder evalueringen spgrgsmal vedr. information og
praktiske afvikling af praverne.

Maélepunkt (evaluering af optagelsespraver)

Hvis 20% eller flere censorer svarer, at de er ”"Delvist
uenige” eller "Uenige” pa spgrgsmal vedr. optagel-
sesprgvernes faglige niveau, relevans og indhold,
igangsaettes analyse og evt. handling.

(Selvevalueringsrapporten, s. 92).

Evaluering af optagelsesprgverne blandt
interne og eksterne censorer gennemfgres
som en arlig spgrgeskemaundersggelse.
Undersagelsen udsendes til samtlige eks-
terne og interne censorer samt prgvele-
dere, der har medvirket ved optagelsespro-
verne. Evalueringsspgrgsmalene fordeler
sig pa to temaer, som er fagligt niveau, re-
levans og indhold samt information og
praktisk afvikling af praverne. Der stilles



seerskilt spgrgsmal om bedgmmelsesfor-
men, hvor censor bedes forholde sig til, om
bedgmmelsesformen er relevant i forhold til
fagets karakter og indhold (supplerende
dokumentation, s. 300).

Rapporten med resultater fra evalueringen
falges op gennem drgftelser i studienaev-
nene og pa koordinatormader med henblik
pa at give input til justerende tiltag. Herefter
er der en drgftelse i ledelsen. Rapporten og
opsamlinger fra drgftelserne indgar herefter
i dokumentpakken til brug ved det arlige ef-
tersyn (selvevalueringsrapporten, s. 135).

Akkrediteringspanelet har modtaget en
evalueringsrapport om optagelsesprover
pa SDMK (2020), som indeholder besvarel-
ser fra seks forskellige uddannelsesretnin-
ger. Det ses af besvarelserne, at censo-
rerne har vurderet bedgmmelsesformen
ved hjeelp af afkrydsning, og at der er angi-
vet enkelte bemeerkninger, som fx handler
om specifikke krav og specifikt omfang i
forbindelse med de skriftlige praver (sup-
plerende dokumentation, s. 312). Panelet
har desuden set et eksempel pa koordina-
torens opfelgning pa evalueringen af opta-
gelsesprgverne i et arligt eftersyn af
EMOL-uddannelsen (2020). Koordinatoren
afrapporterer her, at optagelsespragverne er
evalueret, bade gennem en spgrgeskema-
undersggelse og i dialog med censorerne
(selvevalueringsrapporten, s. 318).

Akkrediteringspanelet vurderer, at SDMK
gennemfgrer Igbende og regelmaessige
evalueringer af procedurer for optag. Der
gennemfgres systematisk evalueringer
blandt eksterne og interne censorer, som
bl.a. fokuserer pa, om optagelsespraverne
er relevante i forhold til fagets karakter og
indhold. Resultaterne fra evalueringerne af
optagelsesprgverne blandt censorerne ta-
ges desuden op til drgftelse i ledelsen og
pa koordinatormader og i studienaevnene
samt i det arlige eftersyn. Panelet finder det
hensigtsmaessigt, at SDMK arbejder pa at
indfgre mere kvalitativt indhold i undersg-
gelserne, da det er begreenset, hvor godt

(&)

besvarelser via afkrydsning i et spgrge-
skema i sig selv kan belyse evt. problem-
stillinger.

SDMK sikrer undervisningens faglige ind-
hold, tilretteleeggelse og paedagogiske kva-
litet ved hjeelp af forskellige former for un-
dervisningsevalueringer — dels pa fagni-
veau og dels pa uddannelsesniveau. Nar
undervisningen evalueres pa uddannelses-
niveau, er formalet at fa de dimitterende
studerendes vurdering af sammenhaeng og
progression i uddannelsen. Undervisnings-
evaluering pa fagniveau har til formal at
evaluere udvalgte fag med henblik pa kon-
krete tiltag og justeringer af undervisnin-
gen.

SDMK'’s undervisningsevalueringer pa fag-
niveau tager afsaet i, at alle undervisere for-
ventes at praktisere Igbende og dialogba-
seret evaluering med de studerende. Der-
udover galder det holdfagene, at der gen-
nemfgres en formaliseret evaluering efter
et feelles koncept. | de felgende afsnit er
der farst en gennemgang af SDMK’s kon-
cept for undervisningsevaluering pa hold-
fag. Holdfag omfatter undervisning i peeda-
gogiske fag, hgrelaere og stgttefag som fx
musikhistorie, entreprenagrskab m.m. Se-
nere i rapporten er der en gennemgang af
undervisningsevaluering pa hovedfag, der
som naevnt evalueres dialogbaseret. Ho-
vedfagene er centrale for fagligheden i den
enkelte uddannelsesretning og bestar af
soloundervisning.

SDMK gennemfgrer formaliseret undervis-
ningsevaluering af udvalgte holdfag efter
en evalueringsplan, som sikrer, at alle fast
tilbagevendende fagelementer (holdfag)
evalueres, mindst hver tredje gang de ud-
bydes. Holdfag omfatter sma og mellem-
store hold, hvor sma holdfag har fra 4 til 6
studerende og mellemstore holdfag har fra
6 til 20 studerende.
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Formalet med formaliseret undervisnings-
evaluering er primeert at sikre, at de stude-
rende og underviserne i feellesskab far eva-
lueret og justeret undervisningen, far et nyt
studiear pabegyndes. Derudover skal eva-
lueringen give ledelsen input til at kvalifi-
cere undervisningen, bl.a. ved at igang-
seette korrigerende tiltag og udviklingsar-
bejde. De enkelte faser i formaliseret un-
dervisningsevaluering er opsummeret ne-
denfor:

1. Fagorientering

Ved opstarten af faget gennemgar undervi-
seren fagets leeringsmal med udgangs-
punkt i fagbeskrivelsen i studieordningen.
Underviserne modtager forinden en guide,
som indeholder spargsmal til inspiration, og
som de kan gare brug af.

2. Midtvejsevaluering

I midten af undervisningsforlgbet gennem-
fgrer underviserne en mundtlig midtvejs-
evaluering pa holdene efter en guide. Fo-
kus er pa umiddelbart at kunne foretage
evt. justeringer i undervisningens tilrette-
lzeggelse.

3. Slutevaluering (spgrgeskemabaseret)
De studerende modtager hen mod under-
visningsforlgbets afslutning et elektronisk
spgrgeskema via mail. Her bedes de om
anonymt at tilkendegive deres tilfredshed
med undervisningen ved hjeelp af afkryds-
ning i forskellige kategorier. Derudover har
de studerende muligheder for at skrive evt.
kommentarer i fritekstfelter.

4. Slutevaluering (dialogbaseret)
Resultatet af spgrgeskemaundersggelsen
sendes til den pageeldende underviser, der
efterfalgende drgfter resultatet med de stu-
derende. Underviseren modtager forinden
en guide med evalueringsspgrgsmal til
brug for draftelsen. Centralt for evaluerin-
gen er spagrgsmalene: "Hvad fungerer?” og
"Er der noget, der bar eendres ved under-
visningsforlgbet?”

Efter dialogen med de studerende udarbej-
der underviseren en opsamling pa de vig-
tigste konklusioner og forslag til forbedrin-
ger fremadrettet. Underviseren kan drgfte
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evalueringsresultaterne med koordinatoren
og/eller vicerektor, hvis det skannes ngd-
vendigt (audit trail 1, s. 8).

(Listen er udarbejdet af Al pa baggrund af
selvevalueringsrapporten, s. 142-146).

Formaliseret undervisningsevaluering bi-
drager til at belyse arbejdet ud fra flere af
SDMK'’s delpolitikker (3, 4 og 6). | tekstbok-
sen nedenfor findes et eksempel fra delpo-
litik 6, som illustrerer brugen af malepunk-
ter og greenseveerdier i kvalitetsarbejdet.
Samtlige malepunkter relaterer sig til kvan-
titative data fra spergeskemaundersggel-
sen, der er del af slutevalueringen.

Uddrag af delpolitik 6 'Tilrettelaeggelse og udvik-
ling af uddannelse og undervisning’

Kvalitetsmal 6.2

Undervisningens tilrettelaeggelse understgtter bedst

muligt de studerendes mulighed for at opna mal for

leeringsudbytte

e Der foreligger en arsplan for undervisningsaret
hvor skemalagt undervisning og projekter er ko-
ordinerede (delmal 6.2.1)

e SDMK’s undervisere gennemgar fagbeskrivelsen
ved studiearets start med henblik pa forvent-
ningsafstemning med de studerende (delmal
6.2.2).

Maélepunkter (formaliseret undervisningsevaluering)
Hvis mere end 25% af de studerende svarer nej pa
spgrgsmalet "Har der i begyndelsen af undervis-
ningsforlgbet veeret afholdt en fagorientering?”,
igangsaettes analyse og evt. handling.

Hvis mere end 25% af de studerende svarer "l ringe
grad” eller ”l meget ringe grad” pa spgrgsmalet om
dialogen i fagorienteringen afspejler sig i indholdet i
og formen pa undervisningen, igangsaettes analyse
og evt. handling.

(Selvevalueringsrapporten, s. 119).

Resultater (data) fra spgrgeskemaundersg-
gelsen samles i "UE-rapporter” (UE er en
forkortelse for undervisningsevaluering).
Data bestar af procentvise angivelser af de
studerendes tilfredshed med tilrettelaeg-
gelse, indhold, undervisningen m.m. Der-



udover indgar de studerendes kommenta-
rer fra fritekstfelterne. UE-rapporterne sen-
des til de relevante undervisere, vicerektor,
koordinatoren og studienaevnet.

Akkrediteringspanelet har modtaget UE-
rapporter for evalueringerne pa de udvalgte
fag pa bachelor- og kandidatniveau pa
klassisk instrumentalist (2019/20). Det ses
af rapporterne, at der er enkelte fag, hvor
der er lave svarprocenter. Det geelder isaer
pa kandidatuddannelsen, hvor der et ek-
sempel med kun 2 besvarelser ud af en po-
pulation pa 14 studerende (supplerende
dokumentation, s. 426). Under besgget for-
talte de studerende, at de generelt var op-
maerksomme pa at besvare spargeske-
maer, men det skete alligevel, at de glemte
at svare, fordi de allerede havde givet feed-
back til underviserne i dialogbaserede eva-
lueringer. Desuden var der studerende,
som ikke fik det prioriteret. Nogle af dem
begrundede det med, at der sjaeldent kom
nogen tilbagemelding om, hvordan resulta-
terne fra spgrgeskemaerne blev fulgt op og
brugt af SDMK i kvalitetsarbejdet.

Studienaevnene har en seerlig opgave med
hensyn til at behandle og drafte UE-rap-
porter. Behandlingen af UE-rapporterne er
et fast punkt pa studienaevnsmgdet i tredje
kvartal og skrevet ind i arshjulet for studie-
nzevnenes arbejde (selvevalueringsrappor-
ten, s. 236). Under besgget fortalte repree-
sentanter fra studiensevnet i Odense, at det
var sveert for dem at behandle kvantitative
data isoleret set, og iseer nar der er lave
svarprocenter. Ved behov indhenter studie-
naevnene kvalitative informationer gennem
opfelgende dialoger med studerende eller
undervisere, som har gennemfgrt dialogba-
serede evalueringer. UE-rapporterne sup-
pleres dermed i praksis med informationer
fra mundtlige evalueringer.

SDMK'’s ledelse fortalte, at der i hgj grad er
fokus pa at @ge svarprocenterne, bl.a. ved
at fa underviserne til at bede de studerende
om at besvare spgrgeskemaerne i under-
visningstiden. Kvalitetsradet falger op pa,
hvordan det gar med svarprocenterne, og
det ses af kvalitetsrapporten 2020, at der er
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sket et lille Igft med hensyn til svarprocen-
ten for formaliseret undervisningsevalue-
ring fra 33 % i 2019/20 til 39 % i 2020/21
(selvevalueringsrapporten, s. 24).

Akkrediteringspanelet bemaerker hertil, at
det skal tages i betragtning ved laesningen
af evalueringerne og svarprocenterne i
2020/21, at konservatoriets undervisning
ikke blev gennemfgrt under de ssedvanlige
rammer pa grund af nedlukningen og co-
ronasituationen. | 2020/21 blev en stor del
af undervisningen gennemfgrt som online-
undervisning, hvilket gjorde det vanskeligt i
praksis at handheeve beslutningen om at
gennemfgre evalueringerne i undervis-
ningstiden. Evalueringen blev desuden til-
passet til situationen og gennemfgrt med
en anderledes spgrgeramme (audit trail 1,
s. 39).

Dialogbaserede slutevalueringer

Sidste fase i formaliseret undervisnings-
evaluering bestar af dialogbaserede slut-
evalueringer, hvor formalet er, at undervi-
seren og de studerende far en dialog om
spgrgeskemaundersggelsens resultater.
Underviserne modtager guider fra SDMK’s
kvalitetskoordinator med spargsmal til in-
spiration. | opfalgningen gennemfgrer de
ansvarlige undervisere justeringer af under-
visningsforlgbet inden neeste ars undervis-
ningshold.

Under bespget mgdte akkrediteringspane-
let studerende fra forskellige uddannelses-
retninger, som fortalte, at de oplevede, at
dialogbaserede evalueringer er brugbare
og udviklingsorienterede, og at de ogsa har
droftet konkrete forbedringsforslag med un-
derviserne pa holdene. Underviserne for-
talte bl.a. panelet om, hvordan de gennem-
farte kvalitative evalueringer ved hjeelp af
forskellige dialogredskaber og evaluerings-
metoder. Underviserne vaelger selv, hvor-
dan de gnsker at strukturere evaluerin-
gerne, og panelet har set et eksempel fra
et paedagogisk fag, hvor underviseren har
anvendt metoden appreciative inquiry (au-
dit trail 1, s. 48).
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Akkrediteringspanelet fik under besggene
indtryk af, at det varierer, hvordan undervi-
serne videreformidler resultaterne fra de di-
alogbaserede evalueringer. Underviserne
deler input om opfelgning pa mgder, men
ogsa gennem uformelle dialoger pa gan-
gene. En underviser fra faget entreprengr-
skab fortalte bl.a., at der blev taget billeder
af noter med de studerendes mest centrale
input, som dokumenterede opfalgningen.
Panelet har desuden set et eksempel pa en
skriftlig opfelgning, hvor en underviser har
skrevet kommentarer til studerendes evalu-
eringsresultater og kommet med forslag til
forbedringer af det relevante holdfag i det
neestkommende studiear (audit trail 1, s.
47).

Opfalgning pa evalueringsresultater
Underviserne star for opfglgning pa den di-
alogbaserede del af slutevalueringen, og
der stilles ikke faste krav til maden, opfelg-
ningsprocessen skal gennemfgres pa. Der-
imod er der indskrevet faste processer for
opfelgningen pa spgrgeskemaresultaterne i
UE-rapporterne, der skal drgftes i studie-
nevnene.

Efter draftelser af UE-rapporterne i studie-
naevnene videreformidler studiensevnene
ma@dereferat med evt. input til ledelsen. Ko-
ordinatorerne drgfter desuden evaluerings-
resultaterne pa koordinatormgder. Herefter
behandler ledelsen UE-rapporterne inkl. re-
levante madereferater, som det er fastlagt i
ledelsens arshjul for faste punkter pa ledel-
sesmgderne (selvevalueringsrapporten, s.
244).

| forbindelse med undervisningsevaluerin-
gerne af fag pa PKO-uddannelserne i
2019/20, var der resultater, som gav ledel-
sen anledning til at falge op med tiltag. Det
fremgar af UE-rapporten 2019/20, at over
60 % af de studerende pa et hold svarer, at
der ikke blev gennemfgrt en fagorientering
ved opstarten af performative fag, hvilket
ligger over minimumsstandarden pa 25 %.
Hertil kommer, at der er hold, hvor flere
studerende svarer, at de kuni nogen grad
har ndet laeringsmalene, der er fastlagt for
performative fag (supplerende dokumenta-
tion, s. 427 og 488).
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Performative fag udbydes pa bade PKO-
bacheloruddannelsen og PKO-kandidat-
uddannelsen, og ledelsens opfglgning om-
fatter begge uddannelser. Der er en seerlig
opmeerksomhed over for, at UE-rapporten
for kandidatuddannelsen ikke er sa anven-
delig, da der kun er ganske fa responden-
ter. Det faglige udvalg gennemfarte et sa-
kaldt serviceeftersyn af faget, dvs. at evalu-
eringsresultater og fagets indhold og ram-
mer blev drgftet med koordinatoren og un-
derviserne med henblik pa justeringer. Det
ses af madereferaterne, at udvalget bl.a.
har draftet mulighederne for leerersamar-
bejde og fagets ressourcer. Vicerektor
holdt herefter et ma@de med samtlige under-
visere tilknyttet faget far studiestarten, hvor
hovedpointer fra den seneste undervis-
ningsevaluering blev drgftet (audit trail 1, s.
60-62).

Akkrediteringspanelet finder, at ledelsen,
koordinatorerne og studienzevnene forhol-
der sig systematisk til kvantitative data fra
spgrgeskemaundersggelserne. | praksis er
der sammenhaeng mellem de studerendes
feedback og SDMK’s opfglgende handlin-
ger.

Akkrediteringspanelet har dog ogsa set en-
kelte udfordringer forbundet med formalise-
ret undervisningsevaluering, da der er ek-
sempler pa holdfag med lave svarprocenter
blandt de studerende. | den forbindelse
heefter panelet sig ved, at ledelsen har
igangsat hensigtsmaessige initiativer til at
hajne svarprocenten fremover, og noterer
sig, at der allerede ses en forbedring af
svarprocenterne.

Akkrediteringspanelet har set, at undervi-
serne i hgj grad tager ansvar for de opfal-
gende dialoger med de studerende pa bag-
grund af spgrgeskemaresultaterne. | den
sammenhaeng vurderer panelet, at de kva-
litative resultater fra slutevalueringerne i
hajere grad kan nyttiggeres blandt undervi-
serne — ligesom brugen af kvalitative resul-
tater vil kunne bidrage til at kvalificere stu-
dienaevnenes drgftelser.



Undervisningen i hovedfag (instrumentale
fag) bestar af en-til-en-undervisning med
fokus pa den enkelte studerendes talent og
kunstneriske udvikling — ogsa kaldet me-
sterleere. SDMK oplyser, at undervisningen
i hovedfag er kendetegnet ved en direkte
og evaluerende dialog mellem underviser-
en og den studerende. Soloundervisning
giver grundlag for studentercentreret lae-
ring, men samtidig giver soloundervisnin-
gen udfordringer, hvad angar kvalitetsar-
bejdet. Der vil altid vaere en asymmetrisk
magtrelation mellem underviser og stude-
rende — set i lyset af, at underviseren er en
kunstnerisk, faglig og personlig rollemodel
for den studerende.

| hovedfagene tilretteleegger underviseren
en individuel undervisningsplan for den stu-
derende og evaluerer Igbende undervis-
ningsforlgbet, hvor der pa bacheloruddan-
nelseni hgj grad er fokus pa evaluering af
individuel faerdighedstraening. Individuelle
undervisningsplaner kan have forskellige
udformninger (en undervisningsplan vil ty-
pisk indeholde angivelser af repertoire, pro-
gression, personlige noter mv.). Ofte beder
underviseren den studerende om at udar-
bejde et forslag til en plan, som herefter
droftes mellem den studerende og undervi-
seren, og som lgbende justeres undervejs i
undervisningsforlgbet (audit trail 1, s. 37).

Underviserne fortalte under besgget om de
hensyn, der skal tages i forbindelse med di-
alogbaseret evaluering, og gav akkredite-
ringspanelet indtryk af et stort engagement
med hensyn til at sikre undervisningskvali-
teten. Underviserne har labende kontakt til
koordinatoren, som de involverer, nar der
ikke ses den gnskede progression i indlee-
ringen. Panelet mgdte ogsa studerende fra
PKO-uddannelserne, som fortalte om deres
oplevelser og erfaringer med evaluering af
hovedfagsundervisningen. De fortalte, at
der blandt underviserne er en grundig dia-
log og en stor lydhgrhed, nar de stude-
rende giver feedback pa undervisningen.

Derudover har SDMK'’s studievejledere en
seerlig opgave med hensyn til at vejlede de

(&)

studerende i relation til hovedfagsundervis-
ningen. Studievejlederne afholder obligato-
riske individuelle trivselssamtaler med alle
farstearsstuderende, hvor indholdet og un-
dervisningen i hovedfaget tages op til drgf-
telse (selvevalueringsrapporten, s. 151).
Som omtalt under kriterium | og Il fortalte
rektor under farste besgg, at ledelsen ser
det som et vigtigt tiltag, at de studerende
herigennem mader den lokale studievejle-
der tidligt i uddannelsesforlgbet og far etab-
leret en relation og kontaktmulighed til an-
dre end hovedfagsunderviseren. Pa den
made far de studerende erfaret, at der er
andre veje at ga, hvis de skulle opleve pro-
blemer.

Under besgget fortalte de studerende, at
de har mulighed for at ans@ge om leerer-
skifte, hvilket med mellemrum bliver udnyt-
tet af enkelte studerende. Et leererskifte
kan dreje sig om trivselsproblemer, men
kan ogsa handle om faglige @nsker. Der
blev bl.a. givet eksempler pa, at stude-
rende af faglige arsager havde ansggt om
muligheden for at have to hovedfagsunder-
visere med forskellige profiler, og at @nsket
var blevet imgdekommet. Akkrediteringspa-
nelet har pa SDMK'’s intranet set et eksem-
pel pa en procedure, hvor de studerende
har adgang til information vedr. leererskifte
og kan downloade ansggningsblanketter
(supplerende dokumentation, s. 605-607).
Ansggning om leererskift skal sendes til
studienzevnet, som vurderer begrundelsen
for laererskift og indstiller til koordinatoren.

SDMK fremhaever i selvevalueringsrappor-
ten, at ledelsen fortsat gnsker at udvikle
soloundervisningens didaktik i dialog med
de studerende og underviserne for derigen-
nem at s@ge etablering af en proaktiv og
mere lgbende evalueringskultur pa omra-
det (selvevalueringsrapporten, s. 60-61).
Det ses ogsa af mgdereferater fra DSR-
mgader, at de studerende finder det vigtigt
at fa flere vinkler pa sikring og evaluering af
hovedfagsundervisningen (audit trail 1, s.
103).
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Det er akkrediteringspanelets vurdering, at
dialogbaseret evaluering af hovedfagsun-
dervisningen (soloundervisningen) ikke er
fuldt integreret i kvalitetssikringssystemet,
da der ikke er feelles rammer, som fx kunne
sikre, at undervisernes arbejde med evalu-
eringerne opfylder visse minimumsforvent-
ninger.

Akkrediteringspanelet finder det hensigts-
maessigt, at SDMK sikrer hovedfagsunder-
visningen gennem flere kvalitetssikrende
tilgange. Der er pa SDMK en velfunge-
rende studievejlederfunktion, og der er
etableret faste procedurer for leererskifte,
som de studerende bruger, nar de oplever,
at relationen til hovedfagsunderviseren af
forskellige arsager ikke fungerer optimailt,
eller de ansker det af faglige hensyn. Des-
uden noterer panelet sig, at hovedfag ogsa
evalueres i UMV’er og i uddannelsesevalu-
eringer (malrettet dimitterende studerende),
hvilket gor det muligt for de studerende at
tilkendegive deres tilfredshed ved afslutnin-
gen af den samlede uddannelse. Panelet
har set gode eksempler pa arbejdet i prak-
sis.

Det eendrer imidlertid ikke pa, at akkredite-
ringspanelet savner faelles rammer for un-
dervisningsevalueringen af hovedfaget (so-
loundervisningen), som kan sikre en fortsat
god praksis blandt underviserne. Feelles
rammer er med til at sikre flere vigtige ele-
menter i kvalitetsarbejdet, som panelet ud-
dyber i de fglgende afsnit.

For det farste finder akkrediteringspanelet,
at feelles rammer er med til sikre fokus pa,
at alle relevante forhold ang. undervisnin-
gen evalueres — herunder evaluering af
den paedagogiske kvalitet og tilretteleeggel-
sen. Panelet anerkender, at SDMK har or-
ganiseret kvalitetsarbejdet ud fra et over-
ordnet princip om, at samtlige undervisere
er forpligtet til at gennemfare labende og
dialogbaseret evaluering. Men nar der ikke
formuleres yderligere minimumsforventnin-
ger, ser panelet en risiko for, at undervi-
serne vil kunne fokusere pa alene at evalu-
ere den studerendes preestationer. Det
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geelder vel at meerke udelukkende for solo-
undervisningen, som ikke indgar i formali-
seret undervisningsevaluering.

For det andet er feelles rammer med til at
sikre, at der bliver fulgt op gennem en fast
og systematisk involvering af ledelsen. Ak-
krediteringspanelet vurderer pa basis af be-
sg@gene, at der foregar en lgbende dialog
mellem hovedfagsunderviserne og vicerek-
tor samt koordinatorerne, men uden en fast
og forpligtende anledning til ledelsesmaes-
sig opfalgning ser panelet en risiko for, at
underviserne ikke far handlet tilstreekkeligt
eller i tide pa en evt. problemstilling i forbin-
delse med soloundervisningen.

Endelig vurderer akkrediteringspanelet, at
faelles rammer vil kunne understatte og
styrke videndelingen om kvalitetsarbejdet
blandt underviserne og dermed udvide for-
staelsen af, hvad kvalitetsarbejdet forpligter
underviserne til. Under besggene har pa-
nelet ikke set nogen praksiseksempler pa
en systematiseret videndeling blandt ho-
vedfagsunderviserne, som kan understgtte
dem i at f& overblik over, hvad der forven-
tes af dem med hensyn til kvalitetssikring af
hovedfagene (soloundervisningen). Ifaglge
panelet er undervisernes videndeling vigtig
for at fa etableret et felles sprog om kvali-
tetsarbejdet i fagmiljoerne.

Som tidligere omtalt har ledelsen et gnske
om at videreudvikle soloundervisningens
didaktik. | hgringssvaret oplyste SDMK, at
konservatoriet efter panelets besgg har
indledt et arbejde med at videreudvikle og
konkretisere feelles rammer for evaluering
af soloundervisningen. Udviklingsarbejdet
bygger videre pa pilotprojekter, hvor for-
skellige modeller for evaluering af hovedfag
er blevet afpragvet, foruden de input, der er
genereret fra studiensevnsmgder, koordina-
tormgder og mgder i kvalitetsradet, hvor
undervisningsevaluering generelt er blevet
drgftet. Panelet finder det hensigtsmaes-
sigt, at SDMK prioriterer dette udviklingsar-
bejde.



Hvert ar gennemfgrer SDMK en uddannel-
sesevaluering blandt de dimitterende stu-
derende med henblik pa at indhente de stu-
derendes vurdering af den enkelte uddan-
nelsesretning. Dimittenderne modtager et
elektronisk spagrgeskema, hvor de bl.a. be-
des vurdere, om der er sammenhaeng og
progression i uddannelsesforigbet.

Uddannelsesevalueringen bidrager til at
belyse arbejdet under flere af SDMK’s del-
politikker (4, 6 og 7) og bruges i relation til
en reekke delmal og malepunkter. Samtlige
malepunkter relaterer sig til data fra spar-
geskemaundersggelsen (se eksempel
herpa i tekstboksen nedenfor).

Uddrag af delpolitik 6 vedr. uddannelsesevalue-
ring

Delmél 6.3.2

Der gennemfgres |gbende og regelmaessige studen-
terevalueringer af uddannelser og uddannelsesret-
ninger med fokus pa oplevet lzeringsudbytte og sam-
menhaeng mellem uddannelsens laeringsmal og det
oplevede laeringsudbytte.

Handling

Konservatoriet udarbejder arligt en uddannelseseva-
luering blandt dimitterende studerende fra alle ud-
dannelsesretninger pa hhv. bachelor- kandidat- og
solistniveau i form af en spgrgeskemaundersgagelse.

Mélepunkter (uddannelsesevaluering)

e Hvis mindre end 85% af de adspurgte angiver,
at de i hgj grad eller i nogen grad er enig i, at
hovedfaget er relevant i forhold til malet med
uddannelsen, igangseettes analyse og evt.
handling.

e Hvis mindre end 65% af de adspurgte angiver,
at de i hgj grad eller i nogen grad er enig i, at
gvrige fag er relevant i forhold til malet med
uddannelsen, igangseettes analyse og evt.
handling.

e Hvis mindre end 65% af de adspurgte angiver,
at de i hgj grad eller i nogen grad er enige i, at
der er sammenhaeng mellem fagene pa de
enkelte ar i uddannelsen og mellem arene pa
uddannelsen, igangseettes analyse og evt.
handling.

(Selvevalueringsrapporten, s. 121).

(&)

Rapporter om uddannelsesevaluering
Resultaterne fra spgrgeskemaundersagel-
serne samles i rapporter, hvor data er op-
delt pa uddannelsesretninger. Rapporterne
behandles af studiensevnene, konservatori-
eradet og koordinatorerne.

Akkrediteringspanelet har modtaget rappor-
ten om uddannelsesevalueringen for 2020
og bemaerker, at studenterpopulationerne
er sma (der er eksempler pa uddannelses-
retninger med kun en enkelt dimitterende
studerende). Panelet finder, at svarprocen-
ter pa enkelte uddannelsesretninger varie-
rer. Nar der ses pa PKO-uddannelserne,
ligger svarprocenten pa 44 pa bachelorud-
dannelsen (4 ud af 9 dimitterende stude-
rende) og pa 43 pa kandidatuddannelsen
(3 ud af 7 dimitterende studerende) (sup-
plerende dokumentation, s. 42).

Rapporter om uddannelsesevaluering drgf-
tes pa koordinatormgder, i studienavnene
og i konservatorieradet. Input fra mgderne
behandles i ledelsen med henblik pa juste-
ringer. Uddannelsesevalueringerne indgar
desuden i dokumentpakken i forbindelse
med udarbejdelsen af den arlige uddannel-
sesredeggrelse (selvevalueringsrapporten,
s. 140).

Opfelgning pa evalueringsresultater
Akkrediteringspanelet har set referater af
studienaevnsmader, hvor resultater fra ud-
dannelsesevalueringer er blevet draftet og
fulgt op pa. Studienaevnene har bl.a. drgftet
udfordringer med sma populationer og lave
svarprocenter, og det er blevet fart til refe-
rat, at arsagerne kan bunde i en anonymi-
seringsproblematik, nar der er sa fa mulige
respondenter (audit trail 1, s. 53).

Uddannelsesevalueringerne bruges ogsa til
at evaluere undervisningskvaliteten pa de
fag, der gar pa tveers af uddannelser, og pa
baggrund af uddannelsesevalueringerne
for 2020 tager studienaevnet i Odense initi-
ativ til at videreudvikle og styrke undervis-
ningen i faget entreprengrskab. Initiativet
om at styrke entreprengrskabsundervisnin-
gen skal ses som et bredt og tveergaende
initiativ, der igangsaettes pa baggrund af
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arets samlede uddannelsesevalueringer
blandt de dimitterende studerende.

| foraret 2021 nedsatte ledelsen et fagligt
udvalg til forbedring af entreprengrskabs-
undervisningen. Udvalget involverede le-
delsen, koordinatorer og udvalgte fagan-
svarlige fra bl.a. klassisk og rytmisk musik i
hhv. Odense og Esbjerg. Pa udvalgets ma-
der blev der dannet et faelles overblik over
fagets aktuelle placering og indhold

pa uddannelserne pa SDMK, og der blev
identificeret en raekke temaer til videre un-
dersggelse. Udvalget anbefalede bl.a. at
arbejde videre med etablering af et feelles
og tvaergaende inkubationsmiljg og en
mere direkte og effektiv kommunikation til
de studerende om egne og eksterne initiati-
ver (audit trail 1, s. 68-69). Ledelsen be-
handlede afrapportering fra udvalgsarbej-
det pa et ledelsesmgde i juni 2021 og i re-
feratet noteres, at udvalget skal sende
yderligere anbefalinger (audit trail 1, s.
167).

Akkrediteringspanelet finder, at resultater
fra uddannelsesevalueringerne systematisk
behandles af studienaevnene og ledelsen,
som fglger op med relevante tiltag. Ved
gennemgangen af rapporter med evalue-
ringsresultater finder panelet imidlertid, at
der er tale om sma undersggelsespopulati-
oner, som seetter begraensninger for bru-
gen af kvantitative data. Efter panelets op-
fattelse kunne evalueringerne med de di-
mitterende studerende med fordel have
veeret suppleret med kvalitative evaluerin-
ger, ligesom det ggres i de gvrige studen-
terevalueringer.

P& uddannelserne er der mulighed for eks-
terne undervisningsforlgb, udvekslingsop-
hold og praktik. Eksterne undervisningsfor-
lgb foregar i regi af SDMK’s samarbejdsaf-
taler, som bl.a. omfatter Odense Symfoni-
orkester, TipToe BigBand og Den Fynske
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Opera. Samarbejdsaftalerne har evalue-
ringspraksis indskrevet i aftalerne (selveva-
lueringsrapporten, s. 46).

Udvekslingsophold evalueres i samarbejde
med institutionen i udlandet gennem delta-
gerrapporter, som er knyttet til Erasmus-sti-
pendiesystemet. En international koordina-
tor holder Igbende kontakt til bade indga-
ende og udgéende studerende.

Alle praktikforlgb knyttet til uddannelserne
afvikles under supervision af en af konser-
vatoriets undervisere. Under fgrste besgg
fortalte rektor, at konservatoriet indgar
skriftlige aftaler med de enkelte praktikste-
der, hvori der beskrives leeringsmal, og
hvor hver parts ansvar aftales.

Praktikforlgbene kan have varierende va-
righed pa op til tre uger, og de kan have
forskellig udformning. | paedagogiske fag
gennemfgrer de studerende typisk kortere
praktikforlgb i musikskolerne i regionen. Pa
PKO-uddannelserne kan praktikforlab be-
sta i deltagelse af orkestre i en kortere peri-
ode. Evaluering af praktikforlgb gennemfg-
res efter samme retningslinjer som under-
visningsevaluering og i forbindelse med
den studerendes eksamen (selvevalue-
ringsrapporten, s. 47).

Akkrediteringspanelet konstaterer, at kvali-
tetssikringen af praktikforlgb i regionen ho-
vedsageligt sker via samarbejdsaftaler med
bl.a. musikskoler og orkestre, hvor en eva-
lueringspraksis er indskrevet. Panelet vur-
derer, at kvalitetssikringen af praktik via
samarbejdsaftaler er hensigtsmeessig, da
praktikforlgbenes omfang og type varierer.
Samtidig finder panelet, at SDMK med for-
del kan styrke sikringen af praktik fremad-
rettet, sa forventninger og evt. krav til fx in-
terne og eksterne praktikvejledere eksplici-
teres i kvalitetssikringssystemet.

Sikringen af den paedagogiske kvalitet sker
pa baggrund af delpolitik 4: Paedagogisk og



didaktisk kompetenceudvikling. Bade de
fastansatte undervisere og timeleererne
skal bedgmmes forud for ansaettelsen, hvor
underviserens erfaring og paedagogiske
kvalifikationer vurderes af et bedemmel-
sesudvalg.

Delpolitik 4: Pedagogisk og didaktisk kompe-
tenceudvikling

Delpolitik 4 har til formal at sikre:

e atunderviserne pa Syddansk Musikkonservato-
rium arbejder med en paedagogisk og fagdidak-
tisk praksis, der understgtter de studerendes lae-
ring i relation til uddannelsesbeskrivelserne.

e atleeringssynet afspejles i uddannelsen som hel-
hed og i den konkrete undervisning.

e atundervisernes faglige, psedagogiske og didak-
tiske kompetencer udvikles lgbende

e at underviserne har mulighed for at indga i fag-
lige og kollegiale fora (nationalt som internatio-
nalt)

(Selvevalueringsrapporten, s. 104).

Der er fastlagt delmal om, at fastansatte
underviseres paedagogiske og didaktiske
viden og kompetencer udvikles Igbende.
Hvert &r gennemfgrer rektor MUS med un-
derviserne, hvor paedagogisk kompetence-
udvikling indgar som fast punkt. | de arlige
uddannelsesredegarelser skal koordinato-
ren forholde sig til den padagogiske og di-
daktiske kompetenceudvikling inden for ud-
dannelsesretningen (selvevalueringsrap-
porten, s. 106).

SDMK indhenter de studerendes feedback
pa undervisningens paedagogiske kvalitet
gennem tre typer af studenterevalueringer.
Der er fastlagt felgende malepunkter med
hensyn til studenterevalueringer:

e Formaliseret undervisningsevaluering
Hvis mere end 25 % af de studerende
svarer "Uenig” eller "Meget uenig” til ud-
sagn om fagets underviser, igangsaet-
tes analyse og evt. handling.

e Uddannelsesevaluering
Hvis mere end 25 % af de studerende
svarer "Mindre enig” eller "Uenig” pa
spargsmalet "Mine undervisere pa

(&)

SDMK er gode formidlere”, igangsaettes
analyse og evt. handling.

e Undervisningsmiljgvurdering
Hvis mere end 25 % af de studerende
svarer "Utilfreds” eller "Meget utilfreds”
pa spargsmalet "Hvor tilfreds er du
samlet set med undervisernes evne til
at formidle viden pa en forstaelig og
god made?”, igangsaettes analyse og
evt. handling.

(Selvevalueringsrapporten, s. 105-106).

Som beskrevet under kriterium I, 11 og Il
anvender SDMK et relativt stort antal time-
leerere af hensyn til at kunne sikre under-
visning i de mange forskellige fag og ud-
dannelsesretninger med hgijt specialiseret
viden. Andelen af timeleerere er fx 70 % pa
EMOL og 50 % pa RM.

Pa flere punkter er kvalitetsarbejdet lagt an
pa, at timeleerere indgar pa lige fod med
fastansatte undervisere. Hvad angar an-
saettelse, oplyser SDMK, at alle stillinger
ved konservatoriet slas op, medmindre der
er tale om en etarig ansaettelse. Stillingsop-
slag og bedemmelser pa konservatoriet af-
spejler stillingsstrukturen pa de kunstneri-
ske uddannelser og disses krav, og alle
stillingsopslag indeholder en beskrivelse af
de gnskede kompetencer. | forbindelse
med ansaettelse foretages en skriftlig kvali-
fikationsbedemmelse ved et bedgmmel-
sesudvalg. | bedgmmelsen indgar vurde-
ring af ansggerens faglige og paedagogiske
kvalifikationer. Bade fastansatte undervi-
sere og timeleerere skal have opnaet be-
dgmmelsen "kvalificeret” med hensyn til sa-
vel faglige som paedagogiske kvalifikationer
forud for ansaettelsen. Alle nyansatte mod-
tager et ansaettelsesbrev med de pakree-
vede informationer om anseettelsen, herun-
der antallet af arbejdstimer og ansaettelses-
perioden. De nyansatte modtager ogsa fol-
deren Introduktion og orientering til nye
timelaerere med information om en raekke
emner, og efterfalgende holder vicerektor
en opstartssamtale med den nyansatte om
bl.a. disse emner inden undervisningsstart.
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Emnerne omfatter bl.a. obligatoriske opga-
ver som at orientere de studerende om fa-
gets leeringsmal ved forlgbets start og at
gennemfgre dialogbaserede undervisnings-
evalueringer med de studerende.

Med hensyn til undervisningsevaluering, og
om de studerende har mulighed for at give
feedback til timeleereren vedr. undervisnin-
gen, har akkrediteringspanelet noteret sig,
at timeleererne forventes at fungere pa helt
samme vis som de fastansatte undervisere.
Timeleererne bliver saledes i folderen infor-
meret om, at de forventes at praktisere en
evalueringskultur baseret pa labende dia-
log med de studerende gennem en indivi-
duel og holdbaseret opfglgning pa forhold
vedr. studiet, som kommer til udtryk i un-
dervisningen og i forbindelse med planleeg-
ning og gennemfgrelse af projekter. For-
uden denne lgbende dialogbaserede evalu-
ering bliver der hvert ar udtaget en raekke
fag til konservatoriets formaliserede under-
visningsevaluering af holdfag. Hvis et eller
flere af de fag, timelaereren skal undervise
i, er en del af denne undervisningsevalue-
ring, vil timeleereren blive kontaktet direkte
umiddelbart inden studiestart.

Hvad angar inddragelse af timelaererne i
arbejdet med at tilrettelaegge undervis-
ningsforlgb og undervisning, er det ligele-
des akkrediteringspanelets indtryk, at time-
laererne indgar pa lige fod med de fastan-
satte undervisere. En stor del af timelee-
rerne har dog et lavt timetal. Under besg-
get fortalte koordinatorerne, at de i nogle
tilfeelde har en dialog om opgaverne direkte
med de enkelte undervisere, og at de ge-
nerelt altid overvejer, hvad der egner sig til
feelles undervisermgder. Enkelte timelee-
rere har et stgrre timetal og kan endda
indga i centrale funktioner. Fx mgdte pane-
let en koordinator ansat som timelaerer.
Som omtalt under kriterium | og Il fortalte
de studerende under besgget, at de ople-
ver, at timeleererne generelt fungerer godt,
og at de "kender huset’” pa samme made
som de fastansatte undervisere.

Hvad angar deltagelse i kompetenceudvik-
ling, tilbyder konservatoriet timeleererne at
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deltage i MUS og faglige dage. Dette er be-
skrevet under kriterium Ill. Timeleerere, der
deltager i faglige dage, aflannes herfor
med tre arbejdstimer. Timeleerere med mi-
nimum en tredrig kontrakt opfordres desu-
den til pa lige fod med konservatoriets fast-
ansatte at bidrage som projektholdere pa
KUV- og PUV-projekter og til at deltage i
faglige konferencer, netvaerk, masterclas-
ses og @vrige aktiviteter, hvor videngrund-
laget udvikles og deles. Pa de uddannel-
ser, som akkrediteringspanelet har udvalgt
til undersggelse, har panelet set, at der har
deltaget enkelte timeleerere i MUS og fag-
lige dage og som projektholdere pa KUV-
og PUV-projekter.

SDMK indhenter de studerendes feedback
pa undervisningens paedagogiske kvalitet
gennem forskellige typer af studenterevalu-
eringer, som omfatter formaliseret under-
visningsevaluering, uddannelsesevaluering
og UMV. Akkrediteringspanelet finder, at
de anvendte malepunkter ang. psedagogisk
kvalitet er relevante pejlemaerker. Samtidig
finder panelet, at det er vaesentligt, at kvan-
titative data kombineres med kvalitative og
dialogbaserede evalueringer, f. tidligere
neevnte problemstillinger ang. brugen af
kvantitative data. Som det ogsa er omtalt
tidligere, ser panelet en afgraenset pro-
blemstilling i forbindelse med undervis-
ningsevalueringen af hovedfag, hvor der
ikke er etableret faelles rammer for undervi-
sernes dialogbaserede evalueringer. Sam-
let set vurderer panelet pa baggrund af de
forskellige typer af studenterevalueringer
og andre kanaler, som de studerende kan
fa hjeelp og vejledning gennem, at der i til-
straekkelig grad arbejdes med at sikre den
paedagogiske kvalitet i undervisningen med
henblik pa at understotte de studerendes
leering.

Akkrediteringspanelet finder, at kvalitetssik-
ringssystemet er lagt an pa, at ogsa time-
leerere inddrages i kvalitetsarbejdet. Alle
nye undervisere far udleveret en folder,
som beskriver evalueringskulturen pa
SDMK, og som efterfglgende gennemgas
mundtligt med vicerektor. Koordinatorerne



varetager kontakt til timelaererne hen over
studiearet og falger op i det arlige eftersyn
af uddannelsesretningen. Som det ogsa
beskrives under kriterium Ill, vurderer pa-
nelet, at det er veesentligt at have opmeerk-
somhed pa de uddannelsesforlab, hvor
timelaererne vejer tungt i undervisergrup-
pen. Panelet finder, at en stor andel af
timelaererne kan indebeere stgrre krav til
koordinatorernes overblik og opgaver med
lgbende at holde kontakt til de enkelte un-
dervisere og opfglgningen herpa, ligesom
0gsa ledelsen her bar veere seerligt op-
maerksom ved dens arlige vurderinger af
anvendelsen af timelaerere og fordelingen
pa de enkelte uddannelsesretninger af
timeleerere i forhold til fastansatte undervi-
sere.

SDMK gennemfgrer mindst hvert tredje ar
en UMV blandt samtlige studerende pa
konservatoriet. Undersggelsen er lovpligtig
og bidrager til at belyse arbejdet under flere
af SDMK’s delpolitikker (3, 4, 5 og 6), hvor
der indgar delmal og tilhgrende malepunk-
ter. | tekstboksen nedenfor vises et uddrag
fra delpolitik 3, som fokuserer pa sikringen
af studiemiljoet.

UMV’en bestéar af en spgrgeskemaunder-
s@gelse, som fokuserer pa de studerendes
oplevelse af det fysiske, psykiske og aeste-
tiske undervisningsmiljg og af undervisnin-
gen. UMV-spgrgeskemaet er omfattende
og indeholder omkring 90 spgrgsmal fordelt
pa svarbatterier med abne og lukkede del-
spargsmal. Fra og med UMV’en fra 2021
vil konservatoriet indfgre yderligere male-
punkter og greenseveerdier, som bl.a. vil
omhandle undervisningens praktiske plan-
leegning m.m.

SDMK har gennemgaet og tilpasset spar-
gerammen til UMV-undersggelsen i samar-
bejde med DSR i hhv. Odense og Esbjerg.
Formalet er at give de studerende mulig-
hed for at tilkendegive deres holdning og
ideer til studiemiljget pa konservatoriet

(&)

bedst muligt (selvevalueringsrapporten, s.
330).

Udvalgte malsatninger ang. sikring af studie-
miljo, fysiske faciliteter og ressourcer

Uddrag fra delpolitik 3

Kvalitetsmal 3.1

De studerende oplever et studiemilje der pa bedste
vis understetter deres faglige udvikling og opnaelse
af mal for leeringsudbytte.

SDMK stiller relevante undervisningslokaler og eve-

lokaler til radighed for de studerende samt giver ad-

gang til professionelle lydstudier og koncertfaciliteter
(delmal 3.1.1).

SDMK stiller relevante studiefaciliteter til radighed for
de studerende (bibliotek, fordybelsespladser,
IT .faciliteter) (delmal 3.1.2)

De studerende oplever et studiemiljg, der pa bedste
vis understetter deres psykiske trivsel pa konservato-
riet (delmal 3.1.3).

Kvalitetsmal 3.2

Studerende og konservatoriets medarbejdere samar-
bejder Igbende om at sikre og udvikle et godt studie-
miljo

SDMK understgtter de studerendes mulighed for ind-
flydelse pa studiemiljget (delmal 3.2.1)

(Selvevalueringsrapporten, s. 96-103).

UMV-rapport og handlingsplan
Spergeskemaundersggelsens resultater
samles i en UMV-rapport, som drgftes i en
reekke interne fora og arbejdsgrupper. Pa
basis af input fra mgderne udarbejdes en
handlingsplan, der sendes i hgring i studie-
naevnene og konservatorieradet.

Falgende af konservatoriets fora deltager i
behandlingen af UMV-rapporten:

e Temaer vedr. studievejledning, det soci-
ale miljg og helbred og velbefindende
drgftes af De studerendes rad/Studen-
terradet og studievejleder
Temaer vedr. studieadministration, ge-
nerel information og IT (hjemmeside og
intranet) droftes i administrationen
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e Temaer vedr. undervisning drgftes af
koordinatorer/faggruppeledere og vice-
rektor

e Temaet kantine/cafe drgftes pa kantine-
udvalgsmgder

e Temaet rad og neevn drgftes i studie-
naevn

e Temaer vedr. det fysiske og aestetiske
studiemiljg drgftes af teknik/pedel/adm.
chef/De Studerendes Rad

(Selvevalueringsrapporten, s. 149).

Pa baggrund af hgringssvarene vedtager
ledelsen en endelig handlingsplan, som op-
lister mal, handling, ansvarspersoner og
tidsplaner. Vicerektor, administrationsche-
fen og kvalitetskoordinatoren faglger op pa
handlingsplanen hvert halve ar. Rapporten
og handlingsplanen offentligggres pa kon-
servatoriets intranet.

UMV-handlingsplanen (2018) opstiller fo-
kusomrader for sikringen af studiemiljget,
som er opdelt pa hhv. Odense og Esbjerg.
En del af tiltagene er lokale, og andre er
tvaergaende. Der er bl.a. taget initiativ til en
udvidelse af konservatoriets slagtgjslokaler
efter gnske fra de studerende og undervi-
serne. Der er ogsa fokus pa en optimeret
anvendelse af gvelokaler og implemente-
ring af nyt bookingsystem (selvevaluerings-
rapporten, s. 47).

Repraesentanter fra ledelsen har fire arlige
meder med DSR pa begge uddannelses-
steder. Formalet med mgderne er at sup-
plere de formelle organer med en mere
uformel lgbende dialog mellem ledelsen og
de studerende. | UMV’en fra 2018 er der
resultater, som indikerer, at der er en
gruppe af studerende, der har oplevet at
vaere ensomme. Der er ogsa enkelte, som
har oplevet en grov omgangstone. DSR har
drgftet evalueringsresultaterne med ledel-
sen med henblik pa forbedringer af studie-
miljget og fokusomradet er skrevet ind i
handlingsplanen under "Studievejledning,
det sociale miljg, helbred og velbefindende”
(audit trail 1, s. 70; selvevalueringsrappor-
ten, s. 375).
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| de seneste ar har SDMK g@get fokus pa
kreenkelser og har bl.a. lavet nyt informati-
onsmateriale om mulighederne for at sage
vejledning og hjeelp — Where to go guide
(selvevalueringsrapporten, s. 379). Derud-
over er der etableret en whistleblowerord-
ning (Tal Trygt, som er en feelles Igsning
for alle de kunstneriske institutioner).

Hvert ar indkaldes nye studerende til obli-
gatoriske trivselssamtaler med studievejle-
dereni hhv. Odense og Esbjerg. Studievej-
lederne registrerer arets samtaler knyttet til
personlig vejledning, og evt. tematiserede
problemstillinger viderebringes til droftelse
med vicerektor (selvevalueringsrapporten,
s. 151).

Akkrediteringspanelet vurderer, at SDMK
systematisk sikrer, at faciliteter og ressour-
cer pa uddannelsesstederne understatter
undervisningen og de studerendes gen-
nemferelse af uddannelserne. Panelet fin-
der, at UMV’en er en omfattende undersg-
gelse, som bredt involverer SDMK’s interne
fora, de studerende og underviserne. UMV-
handlingsplanen er et centralt styringsdo-
kument, som bruges til at ggre status og
sikre fremdrift. Ud over UMV’en samler
SDMK Igbende op pa nye behov fra de stu-
derende og underviserne med hensyn til fa-
ciliteter og udstyr pa uddannelsesstederne.

Akkrediteringspanelet haefter sig desuden
ved, at SDMK har malrettet fokus pa, at
studiemiljget understotter de studerendes
psykiske trivsel. DSR er en vigtig akter i
den sammenhaeng, og panelet finder, at
der er etableret gode rammer for dialog
med ledelsen. Repraesentanter fra ledelsen
afholder fire arlige mgder med DSR pa
begge uddannelsessteder, hvilket under-
stgtter en Ilgbende og uformel dialog mel-
lem de studerende og ledelsen.

SDMK har udviklet et koncept for peer re-
view af uddannelserne med en-to internati-



onale eksperter, som har til formal at bi-
drage med input til den videre udvikling af
uddannelserne. Evalueringerne gennemfg-
res efter en plan, som sikrer, at alle uddan-
nelsesretninger evalueres af en internatio-
nal ekspert i Igbet af fire ar (selvevalue-
ringsrapporten, s. 182).

Grundlaget for de internationale eksperters

vurderinger er fglgende:

e Studieordninger

o Eksamensprojekter og/eller eksamens-
koncerter/performances

e Mgder med studerende

e Magader med undervisere

e Mgder med relevante uddannelses- og
fagansvarlige

e Materiale om emner, pa forhand udvalgt
af de inviterede eksperter.

Uddrag af procedure for peer review af uddan-
nelser med internationale eksperter

Formalet med besggene er at indhente nye og
udfordrende vinkler pa uddannelsernes mal, til-
rettelaeggelse mv., rettet mod videre udvikling
og i en bestreebelse mod at konservatoriet ind-
frier sin vision om at uddanne musikere i inter-
national klasse, der kan og vil tage ansvar for
egen karriere som udgvere, undervisere og
iveerkseettere.

(Selvevalueringsrapporten, s. 182).

SDMK har vedtaget faste vurderingskrite-
rier, som baserer sig pa Akkrediteringsbe-
kendtgerelsen, MusiQuE-kriterier og The
Quality Assurance Agency for Higher Edu-
cation. Kriterierne omfatter bl.a. vurdering
af uddannelsens mal for laeringsudbytte,
fagindhold, struktur, tilrettelaeggelse og til-
knytning til relevante faglige miljger. Ek-
sperterne udarbejder en rapport med anbe-
falinger ang. den eller de pageeldende ud-
dannelser. Vicerektor holder et afsluttende
mgde og videreformidler ekspertens rap-
port med anbefalinger til de relevante fag-
personer (selvevalueringsrapporten, s.
182-184).

SDMK gennemfgrte fgrste gang peer re-
views i 2019 og anden gang i 2020. Den

(&)

farste runde omfattede rytmiske uddannel-
ser — herunder uddannelsesretningerne i
rytmisk musik og rytmisk samtidsmusik.
Anden runde omfattede klassiske uddan-
nelsesretninger — herunder PKO-uddannel-
serne, uddannelsesretningen kirkemusik og
uddannelsesretningen klassisk musiker, in-
strumentalist og sanger. Det ses af begge
rapporter, at de internationale eksperter har
besagt hhv. Odense og Esbjerg, hvor de
har overvaeret undervisningen.

| praksis har SDMK tilrettelagt en samlet
evalueringsproces for de uddannelsesret-
ninger, der var udtaget i de to farste run-
der, og akkrediteringspanelet har set rap-
porterne med anbefalinger. Det ses af peer
reviewet af de rytmiske uddannelser, at
den internationale ekspert forholder sig il
feelles temaer som fx internationalisering,
og eksperten vurderer desuden, at der er
specifikke forhold ang. enkelte uddannel-
ser, der bor fglges op. Eksperten vurderer
bl.a. i sin redeggrelse, at der er et seerligt
behov for at udvikle kandidatuddannelsens
profil. | et arligt eftersyn af rytmisk samtids-
musiker (2020) er anbefalinger fra peer re-
viewet blevet behandlet og fulgt op pa af le-
delsen. Der er igangsat et arbejde for ud-
vikling af kandidatuddannelsen med fx
mentorordning og @get refleksion over
egen praksis (audit trail 2, s. 91).

Akkrediteringspanelet vurderer, at SDMK
sikrer regelmaessige evalueringer af uddan-
nelserne ud fra konceptet for peer review
med internationale eksperter. Panelet fin-
der det positivt, at SDMK inddrager interna-
tionale eksperter i evalueringerne, som kan
komme med nye perspektiver pa psedago-
giske tilgange og input til relevante fagmil-
j@er og netveerk — set ud fra et internatio-
nalt perspektiv. Panelet vurderer, at det
kan veere hensigtsmaessigt at samle fagligt
besleegtede uddannelsesretninger i et peer
review, og leegger vaegt pa, at SDMK ved
hjeelp af det arlige eftersyn sikrer en skriftlig
opfalgning pa anbefalingerne ang. de en-
kelte uddannelser.
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Kriterium V:
Uddannelsernes relevans

Akkrediteringspanelet vurderer, at kriterium
V er tilfredsstillende opfyldt.

SDMK sikrer gennem kvalitetsarbejdet, at
uddannelserne afspejler arbejdsmarkedets
samt kunst- og kulturlivets behov. Akkredi-
teringspanelet vurderer, at det er positivt, at
SDMK har valgt at organisere sin aftager-
kontakt gennem primaert formaliserede
samarbejder i partnerskaber. Der er tale
om omfattende og bredt daekkende samar-
bejdsflader, hvor ogsa aftagerpanelet spil-
ler en aktiv rolle i kvalitetssikringen af val-
get af samarbejdspartnere. Hvert fierde ar
gennemfgres herudover en aftagerunder-
sggelse, som har fokus pa skiftevis det pae-
dagogiske og det udgvende arbejdsmar-
ked. Der er fastlagt arshjul og hensigts-
meessige rammer for aftagerpanelets ar-
bejde, som sikrer fokus pa de enkelte ud-
dannelsesretninger. | de arlige eftersyn ind-
gar informationerne indhentet via jeevnlige
mgder og kontakten til aftagersiden, og ak-
krediteringspanelet har set, at der bliver
ivaerksat relevante initiativer med henblik
pa at styrke uddannelsernes relevans i for-
hold til de behov, der er afdeekket.

SDMK monitorerer dimittendernes beskaef-
tigelsessituation pa basis af ledighedstal i
Kulturstatistikken. Herudover gennemfares
en landsdeekkende dimittendundersagelse
hvert fierde ar med henblik pa at fa feed-
back fra dimittenderne om deres vurdering
af relevansen af de kompetencer, uddan-
nelsen har givet dem. Akkrediteringspane-
let finder, at ledighedstallene isoleret set gi-
ver koordinatorerne og ledelsen et svagt
grundlag for at vurdere dimittendernes be-
skeeftigelsessituation, da de ikke belyser de
enkelte uddannelsesretninger. Panelet har
samtidig set, at SDMK indgar aktivt i faglige
netveerk og partnerskaber, som giver viden
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om forholdene péa de forskellige uddannel-
sesretningers arbejdsmarkeder med hen-
blik pa at lase de aktuelle udfordringer,
som de enkelte uddannelsesretninger star
over for.

Sikringen af uddannelsernes relevans er
forankret i delpolitik 7: Uddannelsernes re-
levans og orientering mod beskeeftigelse.
Delpolitikken har falgende malsaetninger:

o At SDMK systematisk indhenter viden
om uddannelsernes relevans og at
denne viden fra bl.a. dimittender, inte-
ressenter og aftagere lgbende inddra-
ges i udviklingen af konservatoriets ud-
dannelser.

o At SDMK styrker de studerendes mulig-
heder og forudseetninger for at opna et-
baeredygtigt arbejdsliv og komme i rele-
vant beskaeftigelse.

(Selvevalueringsrapporten, s. 125).

Delpolitikken er koblet til en raekke interne
procedurer, herunder uddannelsesredegg-
relserne. | det arlige eftersyn skal ledelsen
tage stilling til den samlede uddannelses-
kvalitet og vurdere uddannelsernes rele-
vans samt behov for evt. handlinger.

Procedurer for arbejdet med at sikre uddannel-
sernes relevans

e Procedure for arlige eftersyn af uddannelsesret-
ninger

o Arshjul for hhv. ledelsens, koordinatorers og af-

tagerpanels bidrag til sikring af relevans

Procedure for dimittendundersegelse

Procedure for aftagerundersggelse

Procedure for kontakt med aftagerpanelet

Retningslinjer for behandling af nagletal

Partnerskabsaftaler

(Selvevalueringsrapporten, s. 125).



SDMK indhenter labende viden om uddan-
nelsernes relevans gennem dialog med af-
tagere og dimittender. SDMK har en bred
uddannelsesportefglie, hvor dimittenderne
oftest har et sammensat arbejdsliv, som
omfatter udavervirksomhed, undervisning
og musikalsk/kunstnerisk entreprengrskab.
Der er saledes behov for dialog med et
bredt felt af aftagere, og i de fglgende af-
snit gennemgas SDMK'’s dialog med afta-
gerne via aftagerpanelet, partnerskabsafta-
ler og aftagerundersagelsen.

Aftagerpanelets overordnede opgave er at
radgive rektor om uddannelsernes kvalitet
og relevans og bidrage til udviklingen af
nye og eksisterende uddannelser. Aftager-
panelet er nedsat efter Kulturministeriets
regler og bestar af syv eksterne medlem-
mer, som repraesenterer et relevant udsnit
af aftagerne af dimittenderne. Aftagerpane-
let sammenfatter arligt sine anbefalinger i
arsrapporten til Kulturministeriet.

Nedenfor findes en opsummering af mal-
saetninger vedr. aftagerpanelet i kvalitets-
sikringspolitikken.

Uddrag af delpolitik 7: Uddannelsernes relevans
og orientering mod beskaftigelse

Kvalitetsmal 7.1
SDMK indhenter systematisk viden om uddannel-
sernes relevans og arbejdsmarkedets behov.

Delmal 7.1.1

Konservatoriets aftagerpanel radgiver rektor og
drefter Isbende uddannelsernes kvalitet og rele-
vans samt behovet for udvikling af eksisterende og
nye uddannelser.

(Selvevalueringsrapporten, s. 125).

Uddannelsernes kvalitet og relevans drgf-
tes i SDMK’s aftagerpanel tre gange arligt.
Der er i kvalitetssikringssystemet udarbej-
det procedurer og arshjul for aftagerpane-
lets arbejde. Der er fglgende retningslinjer
for aftagerpanelets mader:

(&)

e Alle mader i aftagerpanelet indledes
med et "Bordet rundt’-punkt, der bely-
ser aktuelle opmaerksomhedspunkter
fra det enkelte panelmedlems position i
aftagerfeltet

¢ Ved ca. hvert andet mgde praesenteres
en uddannelsesretning ved en stude-
rende og en underviser, hvor panel-
medlemmerne ogsa har lejlighed til at
stille spgrgsmal

o Aftagerpanelet besgger i Iabet af sin
fire-arige periode alle panelmedlemmer-
nes arbejdspladser/virkefelter fysisk for
at give feelles indblik i aftagerfeltet

o Aftagerpanelets formand inviteres til
alle konservatorieradsmgder.

e Ved sidste mgde i aftagerpanelet hvert
kalenderar vedtager aftagerpanelet sine
anbefalinger til institutionen.

(Selvevalueringsrapporten, s. 168).

Under bespget mgdte akkrediteringspane-
let repraesentanter fra aftagerpanelet og
hgrte om de anbefalinger og input, som
SDMK har modtaget. Aftagerpanelet har
bl.a. anbefalet et gget fokus pa kunstnerisk
entreprengrskab, sa de studerende bliver
rustet til at kunne agere bade pa det kom-
mercielle arbejdsmarked og det kommu-
nale, statslige og internationale arbejds-
marked (selvevalueringsrapporten, s. 51).
SDMK har fulgt op pa aftagerpanelets an-
befaling og vil i 2021 arbejde videre med
fagets indhold og placering pa uddannel-
sesretningerne.

SDMK indhenter labende viden om uddan-
nelsernes relevans gennem jeevnlige mg-
der med centrale aktgrer, der repraesente-
rer vaesentlige arbejdsmarkedsomrader for
SDMK’s dimittender. Malsaetninger om
samarbejde og partnerskabsaftaler med
eksterne aktarer er fastlagt i hhv. delpolitik
1 og delpolitik 7. Der tages Igbende ledel-
sesmaessigt stilling til, hvilke aktarer der
skal indgas samarbejder med, hvilket ogsa
er et fast punkt til drgftelse pa mgderne i
aftagerpanelet (selvevalueringsrapporten,
s. 241).
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Uddrag af delpolitik 1: Veekstlagsaktiviteter og
rekruttering

Kvalitetsmal 1.1.

SDMK samarbejder med en raekke relevante aktgo-
rer for at udbrede kendskabet til institutionens ud-
dannelsestilbud og understgtter aktivt den musikal-
ske fgdekaede.

Delmal 1.1.1

SDMK vedligeholder og udvikler teette relationer til
relevante aktarer lokalt, regionalt, nationalt og inter-
nationalt, herunder musikskoler, MGK-centre og an-
dre institutioner med et musikalsk sigte.

(Selvevalueringsrapporten, s. 83).

SDMK indgar i en raekke partnerskabsafta-
ler med professionelle aktarer, og ledelsen
holder jeevnligt mgder med Syddansk Mu-
sikpeedagogisk Forum, som danner ram-
men for et samarbejde med Region Syds
Musik- og Kulturskoler. Partnerskabsafta-
lerne, inklusive de lzeringsmal, der er opstil-
lede i de enkelte aftaler, evalueres én gang
arligt med henblik pa evt. korrigerende
handlinger. Der er p.t. indgaet partner-
skabsaftaler med fglgende aktgrer:

Esbjerg Ensemble

University College Syd

Odense Symfoniorkester
University College Lillebzelt
TipToe BigBand

Den Fynske Opera

Den Jyske Opera

Varde Musik- og Billedskole
Nordfyns Musikskole
(Selvevalueringsrapporten, s. 129).

Under farste besgg madte akkrediterings-
panelet repreesentanter for partnerskabsaf-
taler, som fortalte om en konstruktiv dialog
med SDMK om bl.a. nye kompetencebehov
og uddannelsernes indhold. | de seneste ar
har SDMK indgaet nye praktikaftaler, som
skal styrke koblingen til aftagerfeltet — her-
under med professionelle aktgrer som
landsdelsorkestrene og Den Jyske Operas
kor. 12019 er der indgaet nye aftaler med
to musikskoler (Musik & Billedskolen i
Varde samt Nordfyns Musikskole) om teet-
tere samarbejde, hvilket bl.a. er en fglge af
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udviklingen inden for det musikpaedagogi-
ske aftageromrade (selvevalueringsrappor-
ten, s. 54).

Hvert fierde &r udarbejder de danske mu-
sikkonservatorier en faelles aftagerundersg-
gelse. Der er fokus pa skiftevis det peeda-
gogiske og det udgvende arbejdsmarked.
Resultaterne behandles af SDMK’s ledelse
og i MUR. Resultaterne indgar desuden i
de arlige uddannelsesredeggrelser. Neden-
for findes et uddrag fra delmal ang. aftager-
undersggelsen.

Uddrag af delpolitik 7: Uddannelsernes relevans
og orientering mod beskaftigelse

Delmal 7.2.2

Konservatoriet indhenter systematisk viden om ud-
dannelsernes relevans gennem konservatoriernes af-
tagere.

Handling

Hvert fierde ar udarbejder konservatorierne pa initia-
tiv af MUR en feelles aftagerundersggelse for skifte-
vis det paedagogiske og det udgvende arbejdsmar-
ked.

Opfalgning

Resultaterne behandles pa SDMK med henblik pa
evt. opfelgning og indgar i “"dokumentpakken” til ud-
arbejdelse af uddannelsesredeggrelser.

(Selvevalueringsrapporten, s. 126).

Akkrediteringspanelet har set de to seneste
rapporter om aftagerundersggelsen. Rap-
porterne er fra hhv. 2016 (det paedagogiske
arbejdsmarked, foretaget af KUR) og 2011
(det udgvende arbejdsmarked, foretaget af
Niras). Aftagerundersggelserne belyser
bl.a., hvilke kompetencer aftagerne gnsker
opprioriteret (selvevalueringsrapporten, s.
428-481).

| forbindelse med gennemgangen af rap-
porterne har akkrediteringspanelet haeftet
sig ved, at der er lagt vaegt pa at identifi-
cere tveergdende problemstillinger, og at
der ogsa ses pa forskelle mellem aftager-
grupper. Aftagerundersggelsen af det udg-
vende arbejdsmarked omfatter syv aftager-
grupper — orkestre og ensembler, opera og



kor, musikforeninger, kirker, kapelmestre,
festivaler samt spillesteder — og baserer sig
pa fokusgruppeinterview med hver af de

Syv grupper.

SDMK inddrager eksterne interessenter i
udviklingen og vurderingen af nye uddan-
nelsesforslag. Processerne fglger Kulturmi-
nisteriets vejledning om preekvalifikation af
nye uddannelser, hvor ansggeren skal pa-
vise, at der er et behov i det danske sam-
fund for den ansggte uddannelse. Der skal
bl.a. redegeres for det aktuelle behov pa
arbejdsmarkedet eller i kunst- og kulturlivet,
eller om der sigtes mod at opfylde et fremti-
digt behov.

Akkrediteringspanelet har set SDMK’s an-
sggning om preekvalifikation af masterud-
dannelsen sangpeedagogik for unge stem-
mer (supplerende dokumentation, s. 609).
Ansggningen indeholder dokumentation for
efterspergslen pa uddannelsesprofilen og
stotteerkleeringer fra primeere aftagere,
som bl.a. omfatter Den Jyske Sangskole,
Sangens Hus m.fl.

Akkrediteringspanelet har set, at SDMK lg-
bende og systematisk inddrager aftagersi-
denidialogen om uddannelserne. Der er
fastlagt arshjul og rammer for aftagerpane-
lets arbejde, og akkrediteringspanelet haef-
ter sig ved, at der pa maderne er praesen-
tationer af de enkelte uddannelsesretninger
ved hhv. en studerende og en underviser.
Desuden har panelet set eksempler pa til-
pasning af uddannelserne pa baggrund af
aftagerpanelets input.

Akkrediteringspanelet finder det positivt, at
SDMK har organiseret dialogen med afta-
gere gennem formelle partnerskabsaftaler
for pa den made at fa farstehandsinformati-
oner om fagfelternes udvikling og kompe-
tencebehov.

Akkrediteringspanelet konstaterer, at der
gar forholdsvist lang tid mellem de lands-

(&)

deekkende aftagerundersggelser. Aftager-
undersggelsen gennemfgres kun hvert
fijerde ar og skiftevis for de to arbejdsmar-
kedstyper. Det betyder, at der reelt kun fo-
retages en aftagerundersggelse hvert ot-
tende ar.

| den sammenhaeng laegger akkrediterings-
panelet veegt pa, at aftagerundersagelsen
er en ud af flere kilder til information om af-
tagerfeltet. SDMK’s ledelse holder jeevnligt
mader med centrale aktgrer, der repraesen-
terer vaesentlige arbejdsmarkedsomrader
for SDMK’s dimittender, hvilket understat-
ter en labende aftagerdialog.

Endelig vurderer akkrediteringspanelet, at
centrale eksterne interessenter, herunder
aftagersiden, inddrages i udviklingen og
vurderingen af nye uddannelsesforslag.

SDMK monitorerer dimittendernes beskeef-
tigelsessituation via statistik og nagletal for
dimittendledigheden. Nagletal draftes af le-
delsen efter faste procedurer, jf. kapitlet om
kriterium | og Il.

Danmarks Statistik udarbejder hvert ar en
beskaeftigelsesundersggelse (Kulturstati-
stikken), der omfatter alle uddannelser un-
der Kulturministeriet. Kulturstatistikken be-
star af en tabelsamling, der indeholder tal
og analyser vedr. erhvervsfrekvens, ledig-
hed og arbejdsmarkedsstatus (beskaefti-
gelse efter sektor). Tabelsamlingen giver
mulighed for benchmarkinganalyse med de
gvrige danske musikkonservatorier.

Akkrediteringspanelet har modtaget Kultur-
statistikken for 2020 (selvevalueringsrap-
porten, s. 489) og heefter sig ved, at be-
skeeftigelsestallene belyser SDMK'’s kandi-
datuddannelser samlet set og ikke de en-
kelte uddannelser.
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Uddrag af delpolitik 7: Uddannelsernes relevans
og orientering mod beskaftigelse

Delmél 7.2.1
Aktuelle beskeeftigelsestal for SDMK’s dimittender
monitoreres og dreftes Igbende

Malepunkt

Dimittendledigheden skal veere lavere end gennem-
snittet for de danske konservatorier som opgjort i den
arlige kulturstatistik tabel 4 (senest opgjorte ar)

(Selvevalueringsrapporten, s. 127).

Dimittendledigheden draftes pa et arligt
mg@de mellem SDMK og Kulturministeriet.
Tallene for dimittendledighed holdes op
imod de af Kulturministeriet opstillede mal-
tal, som fremgar af rammeaftalen. Ramme-
aftalens maltal for ledighed reguleres hvert
ar i nedadgaende retning for at understotte
en positiv udvikling.

Nggletallene om dimittendledighed fore-
laegges ogsa for konservatorieradet og af-
tagerpanelet til information og drgftelse.
SDMK'’s rad og naevn vurderer i den forbin-
delse, om udviklingen i tallene bar give an-
ledning til korrigerende handlinger (selv-
evalueringsrapporten, s. 54).

Hvert fijerde ar gennemfgrer de danske mu-
sikkonservatorier pa initiativ af KUR en feel-
les dimittendundersggelse. Dimittendun-
dersggelsen fokuserer pa dimittendernes
beskaeftigelse og deres vurdering af, hvilke
kvalifikationer de har opnaet gennem deres
uddannelse, og hvordan kvalifikationerne
matcher behovet i forbindelse med deres
arbejde. Resultaterne fra dimittendunder-
sggelserne behandles af ledelsen og afta-
gerpanelet og indgar i de arlige uddannel-
sesredeggrelser (selvevalueringsrapporten,
s. 127).

SDMK har fremsendt den seneste rapport
og delrapport om SDMK, som er fra 2017
og belyser dimittendargangene 2013-2016.
Undersagelsen er gennemfart af Rambagll.
Delrapporten om SDMK belyser bl.a. dimit-
tendernes vurderinger af, i hvilken grad ud-
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dannelsens forskellige mal for leeringsud-
bytte matcher behovet i deres job, og i hvil-
ken grad de vurderer, at uddannelsen har
givet dem disse kompetencer. Rapporterin-
gen belyser resultaterne for fglgende fire
uddannelsesgrupper: bacheloruddannelser,
kandidat-musikeruddannelsen, kandidat-
musikpaadagoguddannelserne og EMOL
(selvevalueringsrapporten, s. 409-427).

Dimittendundersggelsen viser bl.a., at di-
mittenderne har et sammensat arbejdsliv
med flere lgnnede jobs, hvor ansaettelses-
formen er kendetegnet ved bade fastan-
saettelse og freelancetilknytning. Hovedpar-
ten af dimittenderne vurderer, at de er i ud-
dannelsesrelevant beskeeftigelse (selveva-
lueringsrapporten, s. 53).

Hvert &r indhenter SDMK viden fra dimitte-
rende studerende gennem interne uddan-
nelsesevalueringer, jf. kapitlet om kriterium
IV. Interne uddannelsesevalueringer har
primaert fokus pa uddannelsernes oriente-
ring mod beskaeftigelse og de studerendes
muligheder for erhvervsrelaterede aktivite-
ter i labet af studietiden. | boksen nedenfor
vises delmal herfor.

Uddrag af delpolitik 7: Uddannelsernes relevans
og orientering mod beskaftigelse

Delmal 7.3.1

Alle studerende har mulighed for at komme i kontakt
med et bredt udsnit af arbejdsmarkedet og/eller del-
tage i erhvervsrelaterede aktiviteter.

Handling

Konservatoriet tilbyder en lang raekke erhvervsrelate-
rede aktiviteter, herunder workshops, karrieredage,
projekter, STUNT-konkurrence, Solistkonkurrence
mm. Konservatoriet udarbejder arligt en uddannel-
sesevaluering bland dimitterende studerende fra alle
uddannelsesretninger pa hhv. bachelor- kandidat- og
solistniveau i form af en spergeskemaundersggelse.

Maélepunkter (uddannelsesevaluering)

Hvis 20% eller flere af de dimitterende studerende
svarer "Mindre enig” eller "Uenig” pa spgrgsmalene
vedr. uddannelsernes orientering mod beskeaeftigelse,
igangsaettes analyse og evt. handling.

(Selvevalueringsrapporten, s. 128).



Et eksempel pa en erhvervsrelateret aktivi-
tet kan findes i SDMK’s partnerskabsaftale
med Odense Symfoniorkester. Der er bl.a.
indgaet aftale om at gere det obligatorisk
for studerende med et orkesterinstrument
at deltage i sakaldte "stunt auditions”, dvs.
et simuleret prgvespil, der foregar pa
samme made, som nar symfoniorkestret
skal beseette reelle ledige stillinger (selv-
evalueringsrapporten, s. 54).

| gennemgangen af materialet har akkredi-
teringspanelet bemaerket, at nggletal fra
Kulturstatistikken er opgjort som samlede
tal for konservatoriets kandidatuddannel-
ser. Heller ikke dimittendundersggelserne
belyser alle de enkelte uddannelsesretnin-
ger, men uddannelsesgrupper pa et mere
aggregeret niveau. Panelet vurdereri den
forbindelse, at samlede talopggrelser kan
give relevant information om hovedtenden-
ser, men at det er vaesentligt, at der ogsa
indhentes supplerende informationer. Det
er seti lyset af, at SDMK har en bred porte-
folje af forskellige faglige uddannelsesret-
ninger, hvor der kan vaere behov for et
saerskilt fokus pa de enkelte uddannelses-
retningers forskellige aftagerfelter.

Sikring af de enkelte uddannelsers rele-
vans tages op af ledelsen i det arlige efter-
syn. Pa uddannelsesmadet drafter rektor
og koordinatoren den enkelte uddannelses
relevanssikring og evt. behov for tiltag. Til
grund for uddannelsesmgdet ligger doku-
mentpakken og koordinatorens skriftlige re-
deggrelse, hvor der ifglge skabelonen skal
besvares en reekke spargsmal (jf. kapitlet
om kriterium | og Il). Der indgar fglgende
spargsmal under delpolitik 7:

e Erder behov for justering af uddannel-
sesretningen pa baggrund af anbefalin-
ger fra eksterne interessenter (aftager-
panel, dimittender, samarbejdspart-
nere)?

(&)

e Orientering mod beskaeftigelse: Er der
behov for initiativer i forhold til dimitten-
dernes beskeeftigelsesgrad? (nagletal)

e Hvordan forbereder uddannelsesretnin-
gen de studerende til fremtidig beskeef-
tigelse? Er der behov for yderligere til-
tag?

(Uddrag af skabelon til arlig uddannelses-

redeggrelse, selvevalueringsrapporten, s.

179).

Akkrediteringspanelet har set eksempler pa
kvalitetsarbejdet i praksis og heefter sig ved
uddannelsesredegarelsen om uddannel-
sesretningen inden for elektronisk lydmusik
(2020). Pa uddannelsesmgdet blev det
bl.a. besluttet, at der skal gennemfgres en
supplerende dimittendundersggelse for ud-
dannelsesretningen, idet arbejdsmarkedet
stadig kun er ved at blive etableret og ad-
skiller sig en del fra de @vrige uddannelsers
(selvevalueringsrapporten, s. 323).

Et andet praksiseksempel er kirkemusikud-
dannelsen, som gennem flere ar har haft
meget lav sggning, samtidig med at der er
mangel pa arbejdskraft i branchen. Arsa-
gen hertil er, at store generationer af orga-
nister er pa vej pa pension. SDMK har pa
den baggrund iveerksat indsatser og indgar
i samarbejde med Kirkemusikalsk Kompe-
tencecenter. Gennem et partnerskab med
Lagumkloster Kirkemusikskole blev der ar-
rangeret besag af kirkemusikskolens elever
som potentielle ans@gere til konservatoriet.
SDMK oplyser, at samarbejdet har medfgart,
at der nu er kommet flere kvalificerede an-
segere direkte fra kirkemusikskolen (selv-
evalueringsrapporten, s. 57).

Under besgget og gennem audit trailene
har akkrediteringspanelet set, at ledelsen i
de arlige eftersyn har fokus pa sikring af
uddannelsernes relevans.

Akkrediteringspanelet finder, at ledigheds-
tallene isoleret set giver koordinatorerne og
ledelsen et svagt grundlag for at vurdere di-
mittendernes beskaeftigelsessituation, da
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tallene ikke belyser de enkelte uddannel-
sesretninger. Panelet har samtidig set, at
SDMK indgar aktivt i faglige netveerk og
partnerskaber, som giver viden om forhol-
dene pa de forskellige uddannelsesretnin-
gers delarbejdsmarkeder med henblik pa at
lgse de aktuelle udfordringer, som de en-
kelte uddannelsesretninger star over for.
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Akkrediteringspanelets anbefalinger

Akkrediteringspanelet peger her pa nogle
temaer, som SDMK efter panelets opfat-
telse med fordel kan inddrage i overvejel-
serne om videreudvikling af kvalitetssik-
ringssystemet og institutionens kvalitetskul-
tur. Grundlaeggende anbefaler panelet kon-
servatoriet at vedligeholde og videreudvikle
kvalitetsarbejdet pa en sddan made, at ho-
vedelementerne og systematikken i det nu-
veaerende kvalitetssikringssystem viderefg-
res. Panelet har ikke formuleret anbefalin-
ger, der bergrer faelles rammer for under-
visningsevaluering pa hovedfag, da det for-
ventes, at SDMK fglger op pa denne pro-
blemstilling, som ligger til grund for pane-
lets vurdering af kriterium IV som delvist til-
fredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet har hgrt om, at indfe-
relsen af kvalitetssikringssystemet pa
SDMK har resulteret i, at kvalitetsarbejdet i
hgjere grad er blevet tilrettelagt som sam-
menhaengende processer. Gennem dialo-
ger pa mgder reflekteres der over uddan-
nelseskvaliteten, og der finder vigtig leering
sted, som leder til beslutninger om rele-
vante handlinger. Panelet har set, at
SDMK'’s arbejdsdokumenter fra det arlige
eftersyn kun i begraenset grad praesenterer
syntetiserede data og synligger de analy-
ser af kvalitetsproblemstillinger, som leder
frem til rektors og koordinatorens konklusi-
oner og beslutninger pa uddannelsesmg-
det. Panelet anbefaler derfor, at SDMK i sin
fortsatte udvikling af kvalitetsarbejdet over-
vejer at styrke synligheden af refleksions-
og analyseelementet generelt i sit skriftlige
arbejde pa de omrader, hvor det vurderes
at give mest veerdi. Refleksioner kan skabe
vigtig leering og tydeligg@re udviklingsret-
ningen i kvalitetsarbejdet til gavn for uddan-
nelseskvaliteten. En styrkelse af refleksi-
onselementet, bl.a. som supplement til kon-
servatoriets nggletal og kvantitative resulta-
ter af evalueringer og undersggelser, kan

(&)

samtidig medvirke til, at den ggede skriftlig-
hed kan opleves som relevant og menings-
fuld af konservatoriets medarbejdere og
derigennem bidrage til at bevare og videre-
udvikle kvalitetskulturen.

Akkrediteringspanelet anbefaler, at SDMK
overvejer at kommunikere indholdet i bade
uddannelsesredeggrelsen og handlepla-
nen, som indeholder mange spandende
og relevante informationer, bredt ud til un-
derviserne og de studerende. Herigennem
kan der skabes en feelles referenceramme
for en informeret og helhedsorienteret de-
bat om uddannelsernes kvalitet i organisati-
onen. Det kan brede engagementet ud, og
de, der deltager i kvalitetsarbejdet, vil fa en
let og overskuelig adgang til informatio-
nerne.

Akkrediteringspanelet anbefaler desuden,
at SDMK fortsat arbejder med at forbedre
formidlingen til de studerende om undervis-
ningsevalueringerne og med at involvere
de studerende i evaluering og videreudvik-
ling af selve evalueringskoncepterne, som
det fx ses i arbejdet med UMV. De stude-
rende vil derigennem fa malrettet informa-
tion om, hvad formalet er med kvalitetsar-
bejdet, og pa hvilke mader evalueringsre-
sultaterne bliver brugt til konkrete forbedrin-
ger. Nar det er velkendt blandt de stude-
rende, at deres feedback bruges til kon-
krete forbedringer af uddannelsen og un-
dervisningen, er det med til skabe motiva-
tion og ejerskab, og det kan formentlig bi-
drage til at @ge svarprocenterne.

Akkrediteringspanelet finder overordnet, at
SDMK's syv delpolitikker er deekkende og
passende for konservatoriet, og at de ud-
gar en vigtig baerende struktur i kvalitets-
sikringssystemet. Panelet anbefaler samti-
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dig, at ledelsen i forbindelse med den fort-
satte udvikling af systemet overvejer sam-
spillet mellem kvantitative malepunkter og
systematisk anvendelse af kvalitative infor-
mationer. Kvalitetssystemet indeholder et
stort antal kvantitative malepunkter set i ly-
set af SDMK'’s starrelse, og panelet har
desuden heeftet sig ved, at nar studenter-
populationerne er sma, bliver kvantitative
data fgalsomme for selv meget sma udsving
i de studerendes besvarelser. Systematise-
ret anvendelse af kvalitative data er samti-
dig efter panelets opfattelse for begraenset.
Anvendelsen af kvalitative data kan med
fordel systematiseres og styrkes i samspil
med brugen af kvantitative data. Flere ste-
der i kvalitetsarbejdet er der ogsa allerede
en opmaerksomhed pa behovet for mere
solide kvalitative data som grundlag for ind-
sigt i og forstaelse af problemstillinger og
overvejelser om mulige relevante tiltag. Det
geelder fx, nar koordinatorerne behandler
feedback fra censorer i forbindelse med
evaluering af optagelsesprgver, som kan
besta i afkrydsning i et spgrgeskema. Og
nar studienavnene skal behandle resulta-
ter af undervisningsevalueringer, som kan
besta i nagletal beregnet pa baggrund af
ganske fa spagrgeskemabesvarelser, hvilket
neeste anbefaling ogsa kommer ind pa.

Akkrediteringspanelet finder, at der er et
potentiale i at systematisere og synliggare
brugen af kvalitative undervisningsevalue-
ringer. Kvalitativ og direkte evalueringsdia-
log er iszer en fordel, nar studenterpopulati-
onerne er sma, og kvantitative spgrgeske-
madata derfor bliver meget falsomme over
for udsving. Under besggene fik panelet
indtrykket af, at der pa SDMK er en dialog-
baseret evalueringskultur, som for mange
undervisere er en selvfglge. Panelet finder
det positivt, at der pa uddannelserne arbej-
des aktivt med udvikling af kvalitative eva-
lueringsmetoder. Fx har panelet hgrt om
forskellige forsgg med nye former for eva-
lueringsmader med studerende, cafémgder
m.m. Panelet ser i den forbindelse, at der
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er et potentiale i, at underviserne vidende-
ler om deres erfaringer med nye evalue-
ringstilgange, sa undervisernes input kan
lzftes op og blive til faelleseje i fagmilja-
erne. Panelet ser det som vigtigt, at aktg-
rerne i forbindelse med kvalitetsarbejdet
fortsat har frihed til at teenke nyt og udvik-
lingsorienteret inden for de kvalitative eva-
lueringer, sa laenge der i kvalitetssikrings-
systemet er formuleret feelles mal og ram-
mer, som ekspliciterer forventningerne til
kvalitetsarbejdet. Dette ville ogsa kunne
adressere problemstillingen, som panelet
omtaler i rapporten.

Akkrediteringspanelet ser en stor styrke i
soloundervisning og muligheden for at an-
vende fagligt specialiserede undervisere,
som desuden alle har erfaring fra eget
kunstnerisk professionelt virke ved siden af
underviseropgaven. Efter panelets opfat-
telse vil det dog altid ogsa indebaere en vis
risiko for en for lgs kobling af undervisere til
det feelles paedagogiskfaglige miljg, som
ville kunne have understgttet udviklingen af
den enkeltes underviserkompetencer. Pa-
nelet anbefaler derfor, at konservatoriet ty-
deligt prioriterer og organiserer rammerne
for samarbejdet i undervisergrupperne med
fokus pa det faelles i undervisningsopga-
ven, som ogsa initiativet med faglige dage
med en samlet underviserkreds pa den en-
kelte uddannelsesretning er et udtryk for.
Dette ville kunne understgtte udviklingen af
undervisernes undervisningskompetencer
0g i sidste ende styrke de studerendes op-
levelse af et sammenhaengende undervis-
ningsmiljg. Panelet har set det gjort i prak-
sis, at faelles rammer og styrket samar-
bejde er blevet prioriteret i forbindelse op-
kvalificeringen af underviserne til KUV- og
PUV-arbejde, og finder, at konservatoriet
maske ogsa kan anvende erfaringer herfra
i arbejdet med at styrke undervisernes pae-
dagogiske udvikling.



Bilag

Institutionsakkrediteringernes formal er at styrke uddannelsesinstitutionernes arbejde
med at udvikle uddannelser med stadig hgjere faglig kvalitet og stadig starre rele-
vans. Den enkelte institution kan selv tilrettelaegge kvalitetssikringsarbejdet, sa leenge
arbejdet lever op til de fem kriterier for kvalitet og relevans, som er fastlagt i akkredi-
teringsbekendtggrelsen.

Dette afsnit beskriver den metode, der er anvendt i forbindelse med institutionsakkre-
diteringen, og som danner grundlag for vurderingerne i rapporten.

Vejledningen og bekendtgorelsens kriterier
Akkrediteringsloven og bekendtgarelsens kriterier' danner ramme for vurderingen af
uddannelsesinstitutionens arbejde med at sikre og udvikle kvalitet og relevans.

Kriterierne angiver forventningerne til institutionens politikker, strategier og procedu-
rer og til kvalitetssikringsarbejdet i praksis. Loven og bekendtggrelsen falger de euro-
paeiske standarder for kvalitetssikring af videregéaende uddannelser (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area). De fem
kriterier er beskrevet neermere i Vejledning om institutionsakkreditering for viderega-
ende uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet.

Kriterierne | og Il handler om de overordnede rammer for institutionens kvalitetssik-
ringsarbejde. Institutionen skal i forbindelse med kriterium | dokumentere sin kvali-
tetssikringspolitik og -strategi samt de procedurer og processer, der understgtter poli-
tikken. | forbindelse med kriterium Il behandles kvalitetssikringsarbejdets forankring
pa ledelsesniveau, organiseringen og ansvarsfordelingen i forbindelse med kvalitets-
sikringsarbejdet samt ledelsesinformationen og kvalitetskulturen.

Kriterierne I, IV og V handler om, hvorvidt institutionen i praksis sikrer, at alle uddan-
nelserne har et videngrundlag, har det rette faglige indhold, niveau og psedagogiske
kvalitet samt er relevante i forhold til arbejdsmarkedet og kunst- og kulturlivet. Fokus
er pa, hvordan institutionen Igbende og systematisk arbejder med kvalitetssikring af
dens uddannelser, og hvordan institutionen ser og teenker kvalitetssikringsarbejdet i
en sammenhaeng.

Dokumentationen for opfyldelsen af de fem kriterier skal samtidig belyse sammen-
haengen mellem de forskellige dele af kvalitetssikringssystemet og systemets foran-
kring pa de forskellige ledelsesniveauer og i kvalitetskulturen.

Proces og dokumentation

Al har nedsat et akkrediteringspanel til at vurdere institutionens kvalitetssikringsar-
bejde. Medlemmerne af panelet har bl.a. kompetencer inden for ledelse og kvalitets-
sikring pa institutionsniveau og viden om den videregadende uddannelsessektor, om
relevante arbejdsmarkedsforhold samt kunst- og kulturlivets behov og indsigt i stu-
denterperspektivet.

TLOV nr. 601 af 12.6.2013 og BEK nr. 745 af 24.6.2013.

(&)
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Institutionen har dokumenteret sit kvalitetssikringssystem gennem en selvevalue-
ringsrapport, nggletal, materiale til audit trails og de oplysninger, som akkrediterings-
panelet har indhentet i forbindelse med to besag pa institutionen. Disse kilder har til-
sammen dannet grundlag for vurderingen af institutionens kvalitetssikringssystem.

| selvevalueringsrapporten har institutionen beskrevet, dokumenteret og eksemplifice-
ret kvalitetssikringssystemet og institutionens kvalitetssikringspraksis. Med selvevalu-
eringsrapporten som baggrund har akkrediteringspanelet besggt institutionen ad to
omgange. Under det fgrste besag madte panelet institutionens ledelse og repraesen-
tanter for undervisere, studerende, aftagere og stabsmedarbejdere. Her fik panelet
uddybet og valideret informationerne i institutionens selvevalueringsrapport, og cen-
trale problemstillinger blev drgftet. Efter en dialog med uddannelsesinstitutionen har
panelet dernzest udvalgt en raekke omrader, som man er gaet saerligt i dybden med i
form af sakaldte audit trails. Malet har veeret at belyse kvalitetssikringsarbejdet i prak-
sis inden for centrale omrader. Under det andet besgg pa institutionen mgdtes pane-
let med ledelsen, undervisere, studerende, aftagere og andre, som har kunnet belyse
de valgte audit trails.

Audit trails er stikprgvebaserede eksempler, der gar pa tveers af en reekke uddannel-
ser eller fagomrader eller gar i dybden med kvalitetssikringen af en enkelt uddan-
nelse eller en gruppe uddannelser. Formalet med audit trails er at fa konkretiseret,
hvordan uddannelsesinstitutionens kvalitetssikringssystem fungerer i praksis. Fokus
har ligget bade pa det velfungerende kvalitetssikringsarbejde og pa udfordringer, som
kvalitetssikringsarbejdet skal handtere. De udvalgte audit trails har ogsa belyst, om
institutionens kvalitetssikringsarbejde er Ilgbende og systematisk, og om der er sam-
menhaeng mellem mal, midler og opfelgning pa uddannelsernes kvalitet og relevans.
Dokumentationsmaterialet til audit trailene har veeret eksisterende materiale som fx
referater fra mader i studienaevn eller uddannelsesudvalg, uddannelsesevalueringer
eller censorrapporter.

Pa baggrund af en analyse af det samlede dokumentationsmateriale har akkredite-
ringspanelet vurderet kvalitetssikringssystemet og den made, hvorpa institutionen har
udmeantet det i praksis. Panelet har i analysen forholdt sig til alle kriterierne og deres
uddybningspunkter. For kriterierne Ill, IV og V har panelet udvalgt et antal centrale
omrader, som er naermere belyst i akkrediteringsrapporten. De uddybningspunkter,
som ikke er eksplicit behandlet under de tre kriterier i akkrediteringsrapporten, har
ogsa veeret en del af panelets analyse og samlede vurdering af, om institutionen le-
ver op til alle kriterierne og deres uddybningspunkter.

Al har med afseet i akkrediteringspanelets vurderinger udarbejdet et udkast til en ak-
krediteringsrapport, som er blevet sendt i hgring pa institutionen. Hagringsversionen af
akkrediteringsrapporten indeholdt panelets vurderinger af hvert af de fem kriterier og
desuden en samlet indstilling. Efter hgringen pa institutionen er den endelige akkredi-
teringsrapport blevet udarbejdet og overleveret til Akkrediteringsradet, som pa bag-
grund af rapporten treeffer afgarelse om akkreditering af uddannelsesinstitutionen.
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Kriterium I: Kvalitetssikringspolitik og -strategi

Uddybning:
Institutionens kvalitetssikringspolitik og -strategi skal vaere offentligt tilgaengelig og skal:

o fastsaette konkrete og ambitigse mal for institutionens samlede kvalitetssikring og -udvikling,

e Dbeskrive de processer og procedurer, der skal understgtte, at de fastsatte mal opnas, og sikre, at relevante
problemstillinger og udfordringer Igbende indfanges og handteres,

e omfatte alle institutionens videregaende uddannelser, uanset placering og tilretteleeggelsesform, og deekke

alle omrader, der er relevante for sikring og udvikling af uddannelsernes kvalitet og relevans, jf. kriterierne IlI-
V.

Kriterium II: Kvalitetsledelse og organisering

Uddybning:
Kvalitetssikringsarbejdet skal gennemfgres i overensstemmelse med institutionens kvalitetssikringspolitik og -
strategi og skal:

e omfatte alle ledelsesniveauer og basere sig pa en klar ansvars- og arbejdsfordeling,

¢ Igbende involvere undervisere og studerende samt inddrage @vrige relevante interne og eksterne aktgrer og
interessenter,

e gennemfgres Igbende, systematisk og mélrettet,

e basere sig pa lgbende indsamling, analyse og anvendelse af relevante informationer om uddannelserne, fx
informationer om optagelsesprocedurer, antal ansggere og optagne, undervisningsaktivitet, frafald, beskaefti-
gelse, gennemferelsestid og internationalisering,

e basere sig pa klare beskrivelser af, hvornar der foreligger utilfredsstillende forhold, der kreever handling,
samt procedurer for opfelgning herp3,

o omfatte systematiske vurderinger af udviklingsbehov og -muligheder.
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Kriterium lll: Uddannelsernes videngrundlag

Uddybning:
Videngrundlag omfatter institutionens strategiske og praktiske arbejde med at sikre, at relevant og opdateret vi-
den leegges til grund for uddannelserne og inddrages aktivt i den lgbende undervisning. Institutionen skal sikre:

at uddannelserne er tilknyttet relevante faglige miljger og lebende baserer sig pa ny viden, som er relevant
for uddannelser pa det givne niveau, og som er tilvejebragt i henhold til lovgivningens bestemmelser om ud-
dannelsernes videngrundlag,

at underviserne har faglige kvalifikationer, som er opdaterede og Igbende udvikles,

at underviserne deltager i eller har aktiv kontakt med relevante kunstneriske praksis- og udviklingsmiljger
eller forskningsmiljeer, jf. uddannelsernes lovbestemte videngrundlag, og Igbende inddrager viden og erfa-
ringer herfra i undervisningen,

at de studerende har aktiv kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relate-
ret hertil.

Kriterium IV: Uddannelsernes niveau og indhold

Uddybning:
Institutionen skal sikre:

at uddannelserne til stadighed har et niveau, der svarer til beskrivelsen af bachelor-, kandidat- og master-
grad fra videregaende kunstneriske uddannelser samt diplomgraden i den danske kvalifikationsramme for
videregaende uddannelser,

at uddannelsernes indhold afspejler uddannelsernes mal for laeringsudbytte, samt at undervisningens tilrette-
leeggelse og paedagogiske kvalitet understatter de studerendes leering og opnaelse af malene,

at procedurer for optag af studerende understgtter uddannelsernes mal for laeringsudbytte, samt at der gen-
nemfares lgbende og regelmaessige evalueringer af procedurer for optag, og at resultaterne herfra finder
systematisk anvendelse,

at der gennemferes lgbende og regelmaessige studenterevalueringer af uddannelser og undervisning, og at
resultaterne herfra finder systematisk anvendelse,

at dele af uddannelserne, der gennemfares uden for institutionen, herunder fx praktik, og uddannelsesdele,
der gennemfgres i udlandet, omfattes af systematisk kvalitetssikringsarbejde,

at faciliteter og ressourcer pa uddannelsesstederne understgtter undervisningen og de studerendes gen-
nemfarelse af uddannelserne,

at der gennemfares regelmaessige evalueringer af uddannelserne, og at resultaterne herfra inddrages i den
videre udvikling af uddannelsernes mal for lzeringsudbytte, indhold og tilretteleeggelse.
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Kriterium V: Uddannelsernes relevans

Uddybning:
Institutionen skal sikre:

e at uddannelserne afspejler arbejdsmarkedets samt kunst- og kulturlivets behov, og at de studerende opnar
relevante kompetencer,

o atrelevante eksterne interessenter, herunder aftagersiden og dimittender fra uddannelserne, lgbende og
systematisk inddrages i dialog om uddannelserne, herunder disses mal for leeringsudbytte, indhold og resul-
tater, og at resultaterne herfra anvendes ved tilpasning af uddannelserne,

e at centrale eksterne interessenter, herunder aftagersiden, inddrages i udvikling og vurdering af nye uddan-
nelsesforslag,

¢ at dimittendernes beskaeftigelsessituation og udviklingen pé arbejdsmarkedet samt i kunst- og kulturlivet |-
bende monitoreres, og at resultaterne herfra systematisk vurderes med henblik pa naermere fastleeggelse af,
hvornar beskaeftigelsessituationen giver anledning til saerskilte initiativer.
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Akkrediteringspanelet har valgt felgende audit trails i forbindelse med institutionsakkrediterin-
gen af SDMK:

Audit trail 1: Informationsflow og beslutningsgrundlag i kvalitetssikringssystemet, ek-
semplificeret gennem arbejdet med studerendes evalueringer af undervisningskvalite-
ten

Formalet med denne audit trail er at belyse, hvordan SDMK systematisk identificerer, hand-
terer og falger op pa evt. kvalitetsproblemstillinger pa uddannelserne gennem arbejdet med
den samlede ledelsesinformation, som finder sted i Igbet af aret og i forbindelse med det ar-
lige eftersyn (uddannelsesredeggrelsen og uddannelsesmgdet). Audit trailen belyses gen-
nem arbejdet med de studerendes evalueringer af undervisningskvaliteten som eksempel.

SDMK’s uddannelser har sma studenterpopulationer, og konservatoriet oplyser, at man har
en udbredt anvendelse af individualiserede undervisningsformer, der kan veere vanskelige at
evaluere med almindelige surveymetoder. Audit trailen skal undersgge, hvordan SDMK har
tilrettelagt arbejdet med at tilvejebringe og behandle feedback fra de studerende vedr. under-
visningskvaliteten ved hjeelp af forskelligartede tilgange og metoder (bl.a. spargeskemabase-
rede og dialogbaserede undervisningsevalueringer, uddannelsesevalueringer med dimitte-
rende studerende, studiemiljgundersggelser og trivselssamtaler med fgrstearsstuderende),
og hvilket informationsflow der er mellem organisationens niveauer i forbindelse med dette
arbejde. Det geelder information op og ned i systemet, herunder hvordan ledelsens beslutnin-
ger om opfalgning fares tilbage til undervisere og studerende.

Til at belyse denne audit trail er der udvalgt fglgende uddannelser:

e Bacheloruddannelse til klassisk instrumentalist, PKO (Odense)
¢ Kandidatuddannelse til klassisk instrumentalist, PKO (Odense).

Audit trail 2: Kvalitetssikring af de enkelte uddannelsers videngrundiag

Formalet med denne audit trail er at belyse, hvordan SDMK sikrer, at undervisningen pa in-
stitutionens enkelte bacheloruddannelser og kandidatuddannelser (dvs. pa studieordningsni-
veau) er baseret pa et relevant og opdateret videngrundlag.

Audit trailen skal belyse, hvordan konservatoriet i kvalitetssikringssystemet sikrer videndaek-
ning af centrale fagomrader i de enkelte uddannelser gennem prioritering af undervisernes
deltagelse i eller aktive kontakt til kunstnerisk baseret viden om praksis og/eller kunstnerisk
udviklingsvirksomhed.

Audit trailen skal desuden belyse, hvordan konservatoriet sikrer de studerendes kontakt til
videngrundlaget, herunder hvordan konservatoriet systematisk identificerer og handterer evt.
problemstillinger pa enkeltuddannelser med de studerendes kontakt til videngrundlaget.

Til at belyse denne audit trail er der udvalgt fglgende uddannelser:

e Bacheloruddannelse i elektronisk musik og lydkunst, EMOL (Esbjerg)
¢ Kandidatuddannelse i elektronisk musik og lydkunst, EMOL (Esbjerg)
e Bacheloruddannelse til rytmisk samtidsmusiker, RM (Esbjerg)
e Kandidatuddannelse til rytmisk samtidsmusiker, RM (Esbjerg).
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Sagsbehandlingens forlgb

8. marts 2021
27. april 2021

4. maj 2021

6.-7. maj 2021

7. maj 2021

29. juni 2021

20. september 2021
22.-24. september 2021
15. oktober 2021

7. januar 2022
28. januar 2022
17. marts 2022

Selvevalueringsrapporten modtaget

Modtaget supplerende dokumentation ang. bl.a. dokumentpakken bag uddan-
nelsesredeggrelsen for 2020, EMOL

Modtaget supplerende dokumentation ang. studenterbestanden
Akkrediteringspanelets farste beseg pa SDMK

Indhentet arsrapport 2019 fra SDMK’s hjemmeside
Audit trail-dokumentation modtaget

Modtaget supplerende dokumentation ang. orientering til nye undervisere
Akkrediteringspanelets andet besgg pa SDMK

Modtaget supplerende dokumentation ang. bl.a. muligheden for at sgge om lae-
rerskift

Akkrediteringsrapporten sendt i hering pa SDMK
Hearingssvar for akkrediteringsrapporten modtaget

Behandlet af Akkrediteringsradet pa rddsmgde
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Forste besog pa SDMK

Torsdag den 6. maj 2021

Tidspunkt Made
14.00-15.00 Mgade med konservatorieledelsen
15.30-16.15 Mgade med eksterne interessenter/aftagerrepraesentanter

Fredag den 7. maj 2021

Tidspunkt Mgade

9.00-10.00 Mgde med personer, der arbejder med kvalitetssikring

10.30-11.30 Mgade med studerende med seerlig indsigt i SDMK’s kvalitetsarbejde (bl.a. studerende
fra DSR, studienzevn og konservatorierad)

13.00-14.00 Mgade med undervisere med saerlig indsigt i SDMK'’s kvalitetsarbejde (bl.a. koordinato-
rer/faggruppeledere og undervisere med erfaring fra arbejde i studienaevn og konserva-
torierad)

14.45-15.30 Afsluttende made med ledelsen

Andet besgg pa SDMK

Onsdag den 22. september 2021

Tidspunkt Made Interviewemner
14.00-15.00 |Konservatorieledelsen Audit trail 1: informationsflow og beslutnings-
grundlag i kvalitetssikringssystemet, eksempli-
ficeret gennem arbejdet med studerendes
evalueringer af undervisningskvaliteten
Audit trail 2: kvalitetssikring af de enkelte ud-
dannelsers videngrundlag
15.15-16.00 | Studerende i Odense pa Undervisningsevaluering (indgar i audit trail 1
o BA il klassisk instrumentalist, PKO om informationsflow og beslutningsgrundlag i
o KA til klassisk instrumentalist, PKO kvalitetssikringssystemet)
16.00-16.30 | Rundvisning pa SDMK i Odense ved de studerende

Torsdag den 23. september 2021

Tidspunkt Mgade Interviewemner
9.30-10.15 Undervisere i Odense pa Audit trail 1: Informationsflow og beslutnings-
o BA il klassisk instrumentalist, PKO grundlag i kvalitetssikringssystemet, eksempli-
o KA til klassisk instrumentalist, PKO ficeret gennem arbejdet med de studerendes
evalueringer af undervisningskvaliteten
10.30-11.15 | Repreesentanter for studienaevnet i Odense | Audit trail 1: Informationsflow og beslutnings-
grundlag i kvalitetssikringssystemet, eksempli-
ficeret gennem arbejdet med de studerendes
evalueringer af undervisningskvaliteten
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11.30-12.15 | Koordinatoren/faggruppelederen pa klas- | Audit trail 1: Informationsflow og beslutnings-
sisk instrumentalist, PKO (Odense) grundlag i kvalitetssikringssystemet, eksempli-
ficeret gennem arbejdet med de studerendes
evalueringer af undervisningskvaliteten
15.15-16.00 | Studerende i Esbjerg pa Audit trail 2: Kvalitetssikring af de enkelte
e BA i elektronisk musik og lydkunst uddannelsers videngrundlag
o KA elektronisk musik og lydkunst
e BA til rytmisk samtidsmusiker
o KA til rytmisk samtidsmusiker
16.00-16.30 | Rundvisning pa SDMK Esbjerg ved de studerende

Fredag den 24. september 2021

Tidspunkt Mgade Interviewemner
8.30-9.15 Undervisere i Esbjerg pa Audit trail 2: Kvalitetssikring af de enkelte
o BA elektronisk musik og lydkunst uddannelsers videngrundlag
o KA elektronisk musik og lydkunst
o BAtil rytmisk samtidsmusiker
o KA til rytmisk samtidsmusiker
9.30-10.15 Repraesentanter for studienaevnet i Esbjerg | Audit trail 2: Kvalitetssikring af de enkelte
uddannelsers videngrundlag
10.30-11.15 | Koordinatorer/faggruppeledere pa elektro- | Audit trail 2: Kvalitetssikring af de enkelte
nisk musik og lydkunst og rytmisk samtids- | uddannelsers videngrundlag
musiker samt repraesentanter fra KUV- og
PUV-udvalgene
12.45-13.30 | Konservatorieledelsen Afsluttende mgde
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Tabellen viser en oversigt over akkrediterede uddannelser pa SDMK. | alt har SDMK faet ak-
krediteret otte eksisterende uddannelser, som alle blev positivt akkrediteret i 2012.

Positivt akkrediterede eksisterende uddannelser ved Udbuds-
Syddansk Musikkonservatorium sted Ar
Bacheloruddannelsen i musik Esbjerg 2012
Kandidatuddannelsen til musiker Odense 2012
Kandidatuddannelsen til musikpaedagog Odense 2012
Bacheloruddannelsen i musik (tonespace) Esbjerg 2012
Kandidatuddannelsen i musik (tonespace) Esbjerg 2012
Bacheloruddannelsen i musik Odense 2012
Kandidatuddannelsen til musiker Esbjerg 2012
Kandidatuddannelsen til musikpaedagog Esbjerg 2012
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Danmarks Akkrediteringsinstitution

Bredgade 38

DK-1260 Kgbenhavn K
Telefon: +45 3392 6900
akkr@akkr.dk
www.akkr.dk




