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Indstilling

Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) indstiller Forsvarsakademiets ansogning om akkreditering af den
militeere diplomuddannelse til:

Positiv akkreditering

Begrundelse for indstilling

Forsvarsakademiet informerer om, at som en del af Forsvarsforliget 2013-17 vil officersuddannelsen 1
gennemsnit vare 28 méneder og omfatte den ansegte militzere diplomuddannelse. P4 den baggrund er der blevet
udviklet nye officersuddannelser for de tre veern, Heren, Sovarnet og Flyvevabnet, hvori den militere
diplomuddannelse indgit.

Den ansogte militere diplomuddannelse vil bestd af tre uddannelsesretninger inden for hhv. Haeren, Sovaernet og
Flyvevabnet. Der er falles leringsmal for den samlede uddannelse og uddannelsesretningsspecifikke leringsmal
for hver af de tre retninger. De tre retninger er struktureret forskelligt, men bestdr af tre grundmoduler, der gar
pa tvaers af de tre retninger.

Akkrediteringspanelet vurderer samlet set, at der er sammenhang mellem uddannelsens indhold og malene for
leeringsudbytte, og at det gaelder bade for de generelle mil og for de uddannelsesretningsspecifikke mal.

Akkrediteringspanelets vurdering af adgangskravene for optagelsen pa diplomuddannelsen bygger pa
forudsatningen om, at Forslag til lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregiende uddannelse
(videreuddannelsessystemet) for voksne vedtages (se Juridiske opmarksomhedspunkter, s. Fejl! Bogmaerke er
ikke defineret.).

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen vil blive tilknyttet relevante faglige miljoer for bade
grundmodulerne og de tre uddannelsesretninger. Uddannelsen vil blive baseret pa ny viden fra de tre
eksisterende forskningsinstitutter: Institut for Ledelse og Organisation (ILO), Institut for Strategi (IFS) og
Institut for Militeere Operationer (IMO). Uddannelsen vil blive tilrettelagt af undervisere, der deltager i og har
aktiv kontakt til relevante forsknings- og udviklingsmiljeer. De studerende vil fa kontakt til det relevante
videngrundlag gennem undervisernes inddragelse af forsknings- og udviklingsprojekter i undervisningen og
gennem mulighed for deltagelse i konferencer og udvekslingsbesog.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen vil blive tilrettelagt, sa den studerende kan nd uddannelsens mal
for leringsudbytte inden for den normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til
uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point. Undervisningen pa uddannelsen vil vere pedagogisk kvalificeret.

Endelig vurderer panelet, at der vil blive gennemfort lobende kvalitetssikring og -udvikling af uddannelsens
tilretteleggelse og gennemforelse. Institutionen vil indsamle, analysere og anvende relevant information,
herunder de studerendes evalueringer af undervisningen. Periodiske evalueringer af uddannelsen vil inddrage
aftagere gennem et aftagerpanel under Forsvarsakademiets Uddannelsesforum og gennem
dimittendundersogelser. Uddannelsens fysiske faciliteter og materielle ressourcer er relevante for at realisere
milene for leringsudbytte.

Akkrediteringspanelet

Denne rapport er udarbejdet af Al i samarbejde med et akkrediteringspanel, som er nedsat til lejligheden. Panelet
er sammensat, si medlemmerne har indgidende viden om uddannelsens fagomrader, uddannelsestilretteleggelse
og -gennemforelse og forholdene pa arbejdsmarkedet. Panelet bestar af:
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e Tormod Heier, ph.d., oberstlojtnant ved Forsvarets stabsskole pa Forsvarets hogskole i Norge. Tormod
Heier er tidligere chef for Avdeling for internasjonal virksomhet (NODEFIC).

e Tue Sanderhage, cand.mag. i pedagogik, uddannelsesforskning og kommunikation, institutchef pa Institut
for Ledelse og Forvaltning pa Det Samfundsfaglige og Pedagogiske Fakultet pd Professionshojskolen
Metropol.

e Jan Hallenberg, ph.d., professor, chef for Institutionen f6r sdkerhet, strategi och ledarskap (ISSL) pa
Forsvarshégskolan 1 Sverige. Jan Hallenberg er tidligere gaesteforsker ved Princeton University, Harvard
University og University of California, Berkeley og forsker bl.a. i internationale relationer og
sikkerhedspolitik.

e Jens Ringsmose, ph.d., lektor og institutleder ved Institut for Statskundskab, Syddansk Universitet. Jens
Ringsmose var i 2009-10 med til at udvikle og fa akkrediteret den engelsksprogede kandidatuddannelse,
Master of International Security and Law, Syddansk Universitet. 2010-14 var han Head of Study Program pa
samme uddannelse. Jens Ringsmoses forskning er forst og fremmest forankret i war studies-traditionen. Han
er forfatter til en rackke artikler og boger om vabnet konflikt.

e Daniel Peter Larsen, master i politivirksomhed, strategisk analytiker i Kebenhavns Politi. Daniel Peter
Larsen har tidligere undervist 1 kriminologi pa Politiskolen.

Akkrediteringspanelet har veeret i horing hos institutionen, som har haft mulighed for at gore indsigelse, hvis der

var tvivl om et panelmedlems habilitet. Alle panelmedlemmerne har underskrevet en habilitetserklaering og en
erklering om tavshedspligt.

Grundoplysninger

Uddannelsens adresse

Uddannelsen vil blive udbudt pa Forsvarsakademiet, Ryvangs Allé 1, Kebenhavn O.

Yderligere vil der blive undervist pa officersskolerne:

Den militeere diplomuddannelse for Haeren: Hzrens Officersskole, Kobenhavn

Den militeere diplomuddannelse for Sovarnet: Sevarnets Officersskole, Kobenhavn
Den militzere diplomuddannelse for Flyvevibnet: Flyvevibnets Officersskole, Kebenhavn.
Sprog

Undervisningen vil forega pa dansk.

Hovedomrade

”Formalet med Forsvarets militere diplomuddannelse er, at den uddannede har udviklet sine personlige og
faglice kompetencer til selvsteendigt at kunne varetage opgaver som officer i Heren, Sovarnet eller Flyvevabnet
henholdsvis Hjemmevarnet pd funktionsniveauet premierlojtnant. Den fardiguddannede skal kunne vurdere,
reflektere over og anvende teoretiske og metodiske elementer, der indgar i officerens militeere praksis, hvilket
primert omhandler militer ledelse, militere operationer og militer strategi.”

(Udkast til bekendtgoerelse om Forsvarets militere diplomuddannelse [Udsendt den 19. september 2014]).

Forventet optag

130 studerende ved forste optag med folgende fordeling mellem de tre uddannelsesretninger:

Den militeere diplomuddannelse for Heren: 75 studerende
Den militeere diplomuddannelse for Sovarnet: 25 studerende
Den militeere diplomuddannelse for Flyvevabnet: 30 studerende.
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Uddannelsens mal for leringsudbytte

Bekendrgorelse
Udkast til Bekendtgorelse om Forsvarets militere diplomuddannelse (udsendt 19. september 2014).

Studieordning
Udkast til ”Studieordning for den militeere diplomuddannelse” (august 2014).

Den militzere diplomuddannelse bestir af tre uddannelsesretninger, for henholdsvis Haeren, Sovarnet og
Flyvevibnet. Disse tre uddannelsesretninger bestér alle af syv moduler, hvoraf tre er ens pd tvaers af de tre
retninger. Strukturen for uddannelsen er forskellig for de tre retninger, hvilket fremgar af de tre efterfolgende
tigurer.

Uddannelsens mil for leringsudbytte
Efter endt ”militeer diplomuddannelse” skal den studerende have néet folgende overordnede og

generelle mal for leringsudbytte:

Viden og forstielse

e  Skal have udviklingsbaseret viden om Forsvarets ledelses-, styrings og forvaltningsgrundlag, herunder om
Forsvarets rolle som politisk styret organisation i det danske samfund.

e  Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metode inden for officerens praksis,
herunder militer ledelse, militeere operationer og militer strategi.

e Skali et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forstd praksis, anvendt teori og metode af relevans for det
praktiske virke som officer.

e Skali et videnskabsteoretisk perspektiv have forstielse for Forsvarets rolle som et instrument i

e Danmarks samlede sikkerhedspolitik og for internationale miljoer og kulturer.

e Skal have forstdelse for praksis og anvendt metode i relation til de folkeretslige regler for magtanvendelse for
og under en konflikt.

e  Skali et videnskabsteoretisk perspektiv kunne reflektere over officerens profession og praksis samt
anvendelse af teori og metode.

Faerdigheder
e Skal kunne anvende metoder og redskaber og skal mestre de fardigheder, der knytter sig til

e beskxftigelsen som officer, herunder militer ledelse, militeere operationer og militeer strategi.

e Skal kunne vurdere praksisnzre og teoretiske problemstillinger inden for virket som officer samt begrunde
og vzxlge relevante losningsmodeller.

e  Skal pa bade dansk og engelsk kunne formidle praksisnare og faglige problemstillinger og lasninger til
medarbejdere og ledere inden for egen enhed samt eksterne samarbejdspartnere.

Kompetencer

e  Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i relation til officerens praksis.

e Skal selvsteendigt kunne indga i fagligt og tvarfagligt samarbejde sdvel indenfor egen enhed som med
eksterne relationer i en national og international ramme.

e Skal kunne patage sig ansvar indenfor rammerne af en militer etik.

e Skal kunne udvikle egen officerspraksis.

Lzringsmal for uddannelsesretningen den militere diplomuddannelse for Haeren

Efter endt ”militeer diplomuddannelse for Haren” skal den studerende have néet folgende specifikke delmal for
leeringsudbytte.
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Viden og forstielse

Skal have udviklingsbaseret viden om teorier, metoder, begreber, principper og processer indenfor det
hartaktiske omride, den foringsmaessige praksis, og det ledelsesmaessige omrade og praksis.

Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv have teoretisk og praktisk forstielse for udviklingen af den militere
profession og de dertil knyttede ledelsesmassige udfordringer i relation til samfundets udvikling.

Skal have forstdelse for det taktiske doktringrundlag pa underafdelingsniveau i Haren, med henblik pa at
skabe forstielse for sammenhzngen vabenarterne imellem.

Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne reflektere over det taktiske doktringrundlag og
overvejelsesmetodikker pd delingsniveau med anvendelse af metoder og teorier.

Faerdigheder

Skal kunne anvende relevant teori og metode samt Hzrens taktiske principper og doktriner i forbindelse
med virket som taktisk forer pa delingsniveau bade til losning af storre planlegningsopgaver og ved
indsattelse i operative sammenhange.

Skal ud fra en lokal sikkerhedspolitisk situation kunne analysere og vurdere en problemstilling og begrunde
valg af losning, herunder at afvige fra doktrinen og anvende principperne for foringsvirksomhed i en
praksisnar kontekst.

Skal kunne formidle storre planlegningsopgaver, herunder taktiske og ledelsesmassige overvejelser og
beslutninger til divergerende interessenter.

Kompetencer

Skal kunne handtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i national og international tjeneste,
herunder lede og fore en deling.

Skal selvsteendigt kunne tage ansvar for arbejdsprocesser og ledelsesmassige udfordringer som forer for en
deling og i tvaerfaglige samarbejder med henblik pa at realisere Herens malsatninger.

Skal kunne opsege ny viden, udvikle egne soldatermassige ferdigheder og udvikle underlagt enhed gennem
et taktisk og ledelsesmassigt perspektiv.

Lzringsmal for uddannelsesretningen den militeere diplomuddannelse for Sgvaernet
Efter endt ”militzer diplomuddannelse for Sevarnet” skal den studerende have naet folgende specifikke delmal
for leringsudbytte.

Viden og forstielse

Skal have udviklingsbaseret viden om teorier, metoder, begreber, principper og processer indenfor den
somilitere officers operative, ledelses- og leringsmassige omrade med vagt pa den maritime operative
praksis.

Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forsta den kompleksitet som Sovarnets sejlende enheder
opererer i.

Skal have forstdelse for Sevarnets operative virke, herunder de administrative processer, maskintekniske,
viben- og elektroniktekniske samt taktiske varktojer og deres interaktion.

Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne reflektere over teoriers, begrebers og metoders betydning i
forhold til Sevarnets operative virke i det fulde konfliktspektrum, bade national og internationalt.

Faerdigheder

Skal kunne anvende ledelsesteoretiske og peedagogiske teorier samt redskaber om maritime operationer,
strategi og ledelse.

Skal kunne planlegge, lede og fordele losningen af de palagte opgaver der ligger inden for sgofficerens
fagomride.

Skal kunne vurdere operative og ledelsesmassige problemstillinger af somiliter karakter samt begrunde og
veelge relevante losningsmodeller.
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Kompetencer

Skal kunne hdndtere komplekse og udviklingsorienterede situationer i en daglig ledelsesmzssig og faglig
kontekst i Sevarnet bide nationalt og internationalt.

Skal selvstendigt kunne indga i et tvaerfagligt samarbejde og tage ansvar for arbejdsprocesser og
ledelsesmassige udfordringer i det somilitere spektrum.

Skal som leder og rollemodel vare kulturbzrende og kunne pétage sig ansvar for at efterleve Sovaernets
vaerdier.

Skal kunne tage ansvar for egen og underlagt personels udvikling inden for professionens rammer.

Laeringsmal for uddannelsesretningen den militere diplomuddannelse for Flyvevabnet
Efter endt ”militzer diplomuddannelse for Flyvevabnet” skal den studerende have naet folgende specifikke
delmal for leringsudbytte.

Viden og forstielse

Skal have udviklingsbaseret viden om praksis og teorier, metoder, begreber, principper og processer inden
for luftoperationer, militer strategi og ledelse af relevans for virket som officer 1 Flyvevabnet.

Skal have udviklingsbaseret viden om Flyvevabnets styrings- og forvaltningsgrundlag.

Skal i et videnskabsteoretisk perspektiv kunne forstd praksis, anvendt teori og metode om luftoperationer,
militeer strategi og ledelse af relevans for det praktiske virke som officer i Flyvevabnet.

Skal kunne reflektere over teoriers, begrebers og metoders betydning i forhold til Flyvevibnets operative
virke 1 det fulde konfliktspektrum, nationalt og internationalt.

Faerdigheder

Skal kunne planlegge og bidrage til gennemforelse af Forsvarets luftoperationer.

Skal kunne planlagge, lede, fordele og evaluere pélagte opgaver 1 forhold til underlagt personel.

Skal kunne anvende Flyvevibnets styrings- og forvaltningsgrundlag i virket som officer.

Skal kunne vurdere praksisnzre og teoretiske problemstillinger med luftoperative, militerstrategiske og
ledelsesmaessige dimensioner inden for virket i Flyvevabnet og valge relevante losningsmodeller.

Skal kunne formidle praksisnaere og faglige problemstillinger og losninger til medarbejdere og ledere inden
for egen enhed samt eksterne samarbejdspartnere under anvendelse af forsvarets kommunikative politikker,
strategier, direktiver og bestemmelser.

Kompetencer

Skal kunne hidndtere komplekse, strategiske situationer under internationale operationer i relation til
officerens praksis 1 Flyvevibnet i overensstemmelse med de strategiske mal.

Skal selvsteendigt udeve ledelse af egen enheds opgavelosning, herunder pdtage sig medansvar for sivel
proces som produkt.

Skal som leder og rollemodel vare kulturbzrende og kunne pétage sig ansvar for at efterleve Flyvevibnets
vardier.

Skal kunne identificere egne og underlagt personels leringsbehov og strukturere nedvendig
kompetenceudvikling.
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Uddannelsens struktur

Strukturen for uddannelsen er fastlagt i udkast til ”Studieordning for den militere diplomuddannelse” (august
2014).

Den militzere diplomuddannelse bestir af tre uddannelsesretninger for henholdsvis Heren, Sovarnet og
Flyvevibnet. Disse tre uddannelsesretninger bestdr alle af syv moduler, hvoraf tre er ens pd tvaers af de tre
retninger. Stukturen for uddannelsen er forskellig for de tre retninger, hvilket fremgir af de tre efterfolgende
figurer.

Den militzere diplomuddannelse for Heren

Den militere diplomuddannelse for Haren bestér af de syv moduler, som gennemfores over en periode pd 18
miéneder. Den militeere diplomuddannelse for Haeren gennemfores parallelt med funktionsuddannelsen (FU),
som er en del af den samlede officersuddannelse for Haren. (Studicordningen, s. 8 (af 50)).

Uddannelsesstruktur
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Den militeere diplomuddannelse for Sgvarnet
Den militzere diplomuddannelse for Sovarnet bestir af de syv moduler, som gennemfores som fuldtidsstudie,
dvs. pa 12 maneder (studieordningen, s. 11 (af 56)).

Uddannelsesstruktur
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Den militere diplomuddannelse for Flyvevibnet
Den militere diplomuddannelse for Flyvevibnet bestar af de syv moduler (studieordningen, s. 14 (af 506)).

Uddannelsesstruktur
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Uddannelsens aktivitetstyper

Forsvarsakademiet har redegjort for, at den planlagte aktivitet pa uddannelsen vil fordele sig pd denne made

(bilag 16):

Undervisning

Vejledning

Andre

uddannelsesaktiviteter

Modul

Undervisnings
-lektioner med
holdsterrelse
=40 (opgjort i
lektioner a 45
min.)

Undervisnings
-lektioner med
holdsterrelse
=40 (opgjort i
lektioner a 45
min.)

Vejledning
pr.
studerende
(opgjort i
lektioner a 45
min.)

1. Projektorienterede
forleb
Afgangsprojekt

3. Andet

2

Obligatoriske
moduler

Forsvarets Rolle i
Samfundet, 5 ECTS

10

0,5

Militeere
Operationer, 10
ECTS

15

0,5

Afgangsprojekt,
15 ECTS

30

Specialeskrivning

Hzeren
uddannelses-
retningsmoduler

Delingen i Defensive
Operationer, 10
ECTS

152

0.5

Delingen i Offensive
Operationer, 5
ECTS

74

0,5

Kompagniet
5ECTS

70

0.5

Internationale
Operationer, 10
ECTS

152

0,5

Sevaernet
uddannelses-
retningsmoduler

Ledelse
10 ECTS

145

0,5

Maritime
Myndighedsopgaver
5 ECTS

75

0,5

Maritim Emergency
Management
5 ECTS

75

0.5

Semilitzer Ledelse
10 ECTS

135

0,5

Projekt skib (syntesepvelse)

2ECTS

Flyvevabnet
uddannelses-
retningsmoduler

Officeren og Krigen
10 ECTS

145

0,5

Militzer Ledelse og
Styring, 10 ECTS

145

0,5

Militeer Strategi
5 ECTS

75

0,5

Officeren i Krig
5 ECTS

60

0,5

Projektorienteret forleb
3 ECTS
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Kriterium II: Videngrundlag

Uddannelsen er baseret pa det videngrundlag, som folger af reglerne for uddannelsen.

Uddybning:

e uddannelsen er tilknyttet et relevant fagligt miljo, hvor underviserne samlet set lever op til de krav til
kvalifikationer og kompetencer, der folger af reglerne for uddannelsen,

e uddannelsen er baseret pa ny viden og tilretteleegges af undervisere, der deltager i eller har aktiv kontakt med
relevante forsknings- eller udviklingsmiljoer,

e de studerende har kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relateret hertil.

Vurdering
Kriteriet er opfyldt tilfredsstillende.

Akkrediteringspanelet vurderer, at Forsvarsakademiet har sandsynliggjort, at uddannelsen vil blive tilknyttet de
relevante faglige miljoer inden for de tre uddannelsesretninger pa uddannelsen. Uddannelsen vil blive baseret pa
ny viden fra de tre eksisterende forskningsinstitutter. Uddannelsen vil blive tilrettelagt af undervisere, der deltager
i og har aktiv kontakt til relevante forsknings- og udviklingsmiljeer. De studerende vil fa kontakt til det relevante
videngrundlag gennem undervisernes inddragelse af forsknings- og udviklingsprojekter i undervisningen og
gennem mulighed for deltagelse i konferencer og udvekslingsbesog.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Bliver uddannelsen tilknyttet et relevant fagligt miljo?

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen vil blive tilknyttet et relevant fagligt miljo inden for de tre
uddannelsestetninger, som uddannelsen bestar af.

Akkrediteringspanelet vurderer, at de 35 tilknyttede undervisere samlet set lever op til kravene til kvalifikationer
og kompetencer gennem deres uddannelse og erhvervserfaring. Forsvarsakademiet har redegjort for, at
undervisernes uddannelsesbaggrunde er en blanding af militeer og civil uddannelse. De militaere undervisere har
typisk Forsvarets tidligere Videreuddannelsestrin II for militere ledere og/eller en relevant civil
masteruddannelse samt operativ erfaring fra forskellige myndigheder i Forsvaret. De civile undervisere har en
relevant kandidat- og/eller masteruddannelse. En af underviserne har en ph.d.-uddannelse, og tre er ph.d.-
studerende. Flere af underviserne har undervisningserfaring fra de nuvarende professionsbacheloruddannelser
pa Officersskolerne.

Underviserne pé diplomuddannelsen bliver tilknyttet Forsvarsakademiets eksisterende institutter:
e Institut for Ledelse og Organisation (ILO)

e Institut for Strategi (IFS)

e Institut for Militere Operationer (IMO).

For at sikre, at der tilfores viden fra institutterne til uddannelsen, vil der, til hvert enkelt modul, blive tilknyttet en
cller flere fag- eller professionsrelevante forskere eller en ph.d.-studerende. Deres opgave vil bla. vare at sikre, at
den nyeste relevante forskning indgar 1 undervisningen.

Forsvarsakademiet har redegjort for flere tiltag, der skal sikre, at uddannelsen vil f4 tilfort viden fra
beskeftigelsesomridet. Dette vil bl.a. blive sikret gennem Forsvarets Uddannelsesforum, inddragelse af militeert
personel fra Forsvaret og undervisernes dialog med aftagere (bilag 7). Uddannelsesforummet bestér af
reprasentanter fra Forsvarets myndigheder samt Hjemmevarnskommandoen, Forsvarets Efterretningstjeneste,
Forsvarsministeriet og Forsvarsakademiet. Uddannelsesforummet skal vere med til at sikre uddannelsens
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udvikling og sikre, at den vil blive baseret pa ny viden om centrale tendenser fra beskaftigelsesomradet.
Forsvarsakademiet har ydetligere redegjort for, at der i undervisningen bliver inddraget militaert personel fra
Forsvaret, nar der eksempelvis skal undervises i nyere internationale operationer, og anden specialistviden, som
instituttets egnes undervisere ikke besidder. Underviserne pa uddannelsen skal selv deltage i denne undervisning
og skal derefter inddrage den nye viden i den ovrige undervisning. Desuden er underviserne i dialog med de
praktikvirksomheder, som de studerende pé officersuddannelsen er i praktik hos (ansegningen, s. 5).

For at sikre, at underviserne pa uddannelsen er opdateret med det nyeste viden, udarbejdes der arligt en personlig
udviklingskontrakt med hver underviser. Her aftaler underviserne og ledelsen, hvilket nationalt eller
internationalt efteruddannelsesforlob eller seminar underviseren skal deltage i, for at vedkommende kan vare
opdateret med den nyeste viden. Eksempelvis er flere undervisere i gang med at gennemfore en relevant
masteruddannelse, eller de er ph.d.-studerende. Desuden er underviserne forpligtede til at holde sig opdaterede
med ny viden om centrale tendenser, relevante evaluerings-, forsegs- og udviklingsaktiviteter samt relevant
forskning, bide national og international. Herudover har underviserne adgang til og mulighed for at rekvirere
relevante beger, rapporter og lign. fra bl.a. Forsvarets bibliotek (ansogningen, s. 7).

Forsvarsakademiet har desuden redegjort for, at underviserne deltager i aktuelle og relevante konferencer, kurser
og seminarer, som afholdes af bl.a.:

e TForsvarsakademiet

e Forsvarskommandoen

Hzren, Sovarnet og Flyvevibnet

Det Krigsvidenskabelige Selskab

Kobenhavns, Syddansk og Aarhus Universiteter
Dansk Institut for Internationale Studier (DIIS)
Center for Militzere Studier (CMS)

e Det Udenrigspolitiske Selskab.

Derudover samarbejder underviserne med de skandinaviske, britiske og amerikanske officersskoler og deltager i
militere internationale konferencer og seminarer, hvor der er fokus pa bade ny viden om centrale tendenser,
forsegs- og udviklingsarbejder og relevant ny forskning. Ud over at underviserne deltager i aktiviteter ved de
navnte institutioner, inviteres forskere og andre relevante oplegsholdere til at holde oplag for
Forsvarsakademiets studerende og undervisere (ansogningen, s. 7).

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil vare en sammenhzng mellem indholdet af uddannelsens moduler og
videngrundlaget i det faglige miljo. Forsvarsakademiet har udarbejdet en oversigt, hvor hvert af modulerne pa
uddannelsen er sammenholdt med, hvilken viden i form af projekter, aktiviteter eller samarbejder der vil
understotte at de studerende fir den nedvendige viden (bilag 8). For grundmodulet militere operationer vil der
tilga viden gennem underviserne tilknyttet til Forsvarsakademiets Institut for Militere Operationer, hvor de vil
bl.a. vil inddrage viden fra det nyeste forsknings- og udviklingsarbejde p4 instituttet og resultater fra de
masterstuderendes projekter. Yderligere vil underviserne inddrage viden gennem deres deltagelse i de danske,
norske og svenske officersskolers operationsseminarer. Desuden tilgar der viden til modulet, ved at der inddrages
militeere praktikere i undervisningen. Forsvarsakademiet har for hvert af grundmodulerne og alle
uddannelsesretningsmodulerne beskrevet, hvordan videngrundlaget sikres. Desuden hatr Forsvarsakademiet
redegjort for, at der generelt anvendes ny faglitteratur direkte i undervisningen 1 samtlige moduler.

Har tilretteleggerne kontakt til det relevante videngrundlag?

Akkrediteringspanelet vurderer, at de ansvarlige tilretteleeggere pd uddannelsen har kontakt til det relevante
vidensgrundlag.

Forsvarsakademiet har redegjort for, at institutionens uddannelsesafdeling er ansvarlig for, i samarbejde med

Forsvarsakademiets forskningsinstitutter, at tilrettelegge undervisningen pa diplomuddannelsen.
Uddannelsesafdelingen er ansvatlig for at koordinere, hvilke institutter der har ansvaret for hvilke moduler, og at
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der er en progression igennem den samlede diplomuddannelse. Den ansvarlige fra uddannelsesafdelingen har en
militeerfaglic uddannelse.

Forsvarsakademiets institutter er ansvarlige for tilretteleggelse og gennemforelse af diplomuddannelsens enkelte
moduler. For hvert modul udpeges en modulansvarlig fra et af institutterne. Hvilket institut der er tale om,
afhaenger af modulets faglighed. Den modulansvarlige har ansvaret for at samarbejde med modulets ovrige
undervisere, for, at modulets indhold og undervisningsform understotter modulets leringsmdl, og for, at der er
sammenhang i modulets undervisning, og at den lever op til kravene for en diplomuddannelse. De
modulansvarlige og underviserne har direkte kontakt til relevante udviklings- og forskningsmiljoer,

idet de er tilknyttet et af Forsvarsakademiets tre institutter.

Far de studerende kontakt til det faglige milje og videngrundlaget?

Akkrediteringspanelet vurderer, at de studerende vil fa kontakt til uddannelsens videngrundlag.
Forsvarsakademiet har redegjort for, at de studerende pa forskellig vis vil i kontakt til forsknings- og
udviklingsprojekter.

Forsvarsakademiet har redegjort for, at underviserne 1 undervisningen vil inddrage viden fra forskellige forsogs-
og udviklingsprojekter, som Forsvaret og de operative myndigheder gennemforer. Desuden vil det veere muligt
for de studerende at deltage 1 konferencer og udvekslingsbesog nationalt og internationalt, bl.a. pa DIIS, pa
Syddansk Universitet, i Det Krigsvidenskabelige Selskab og pa den norske Krigsskole. Herigennem vil de kunne
fa et indblik i den forende forskning og de udviklingstendenser, der er i det samfundsvidenskabelige,
militeeroperative og ledelsesmassige felt pa nationalt og internationalt plan.
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Kriterium III: Mal for leringsudbytte

Der er ssmmenhang mellem uddannelsens indhold og malene for leringsudbytte.

Uddybning:

e uddannelsens mil for leringsudbytte lever op til den relevante typebeskrivelse i den danske
kvalifikationsramme for videregiende uddannelser,

e der er ssmmenheng mellem uddannelsens struktur, leringsmal og adgangsgrundlag set i forhold til malene
for leringsudbytte.

Vurdering
Kriteriet er opfyldt tilfredsstillende.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens mal for leringsudbytte lever op til typebeskrivelsen for en
diplomuddannelse i den danske kvalifikationsramme for videregiende uddannelse. Desuden vurderer panelet, at
der er en sammenhang mellem uddannelsens struktur og leringsmél og adgangsgrundlag set i forhold til mal for
lzeringsudbytte geldende for de tre uddannelsesretninger.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Har mal for leringsudbytte det rette niveau for uddannelsestypen?

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens samlede mal for leringsudbytte har det rette niveau for en
diplomuddannelse i den danske kvalifikationsramme for videregiende uddannelse. I studieordningen for den
militeere diplomuddannelse er bade uddannelsens overordnede og generelle mél for leringsudbyttet og milene
for hver af de tre uddannelsesretninger beskrevet.

Er uddannelsens samlede leringsudbytte understottet af uddannelsens elementer?

Akkrediteringspanelet vurderer, at leringsmalene for uddannelsens moduler understotter uddannelsens samlede
mdl for leringsudbytte. Institutionen har for hvert enkelt af uddannelsens mil for leringsudbytte beskrevet,
hvilke moduler inden for de tre uddannelsesretninger der skal medvirke til at opfylde milene. Dette er beskrevet i
tre skemaer, hvoraf de generelle leringsmal for diplomuddannelsen og leringsmal for den konkrete
uddannelsestetning fremgar (bilag 13, 14 og 15). Desuden fremgir det, hvordan leringsmilene pd hvert modul
understotter, at uddannelsens samlede mal for leringsudbytte og uddannelsesretningens mal for leeringsudbytte
nas.

Studieordningen for den militzere diplomuddannelse indeholder modulbeskrivelser for bade grundmoduler og
uddannelsesretningsspecifikke moduler. Gzldende for alle tre uddannelsesretninger er, at der er tre
grundmoduler, nemlig forsvarets rolle i samfundet (5 ECTS-point), militere operationer (10 ECTS-point) og
afgangsprojektet (15 ECTS-point).

Modulbeskrivelserne indeholder formal, leringsmal, indhold, undervisnings- og studiemetoder samt
eksamensform. I studieordningen er det beskrevet, hvordan de studerende skal opné viden om teori og praksis
gennem et fokus pa, at studerende inden for officersprofessionen skal opné en udviklingsbaseret viden om
praksis, teori og metode. Derudover skal de i et videnskabsteoretisk perspektiv lere at forstd og skelne mellem
forskellige teorier og metoder samt kunne reflektere over forskellige teoriers og metoders betydning for
officerens praksis. De studerende skal samtidig leere at anvende metoder og redskaber, der knytter sig til
officersprofessionen, og kunne vurdere problemstillinger og begrunde og valge losningsmodeller. Endelig skal
de laere at handtere komplekse situationer, arbejde selvstendigt, tvaerfagligt, patage sig ansvar for
officersprofessionens etik og udvikle officerens praksis.
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Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens struktur understotter den faglige ssmmenhang for de
studerende. Forsvarsakademiet har redegjort for, at uddannelsen er tilrettelagt forskelligt, alt efter hvilken
uddannelsesretning den studerende optages pa. Strukturen for opbygningen af hver uddannelsesretning fremgar
af afsnittet Uddannelsens struktur.

Eksempelvis skal de studerende i modulet Forsvarets rolle i samfundet opné grundleggende viden om relevante
sikkerhedspolitiske teorier og basale folkeretlige aspekter til analyse af problemstillinger i dansk sikkerhedspolitik.
Eksempelvis fremgar det af skemaet for uddannelsesretningen inden for Haren, at den studerende ifolge
uddannelsens generelle leringsmal bl.a. skal have udviklingsbaseret viden om praksis og anvendt teori og metode
inden for officerens praksis, herunder militeer ledelse, militeere operationer og militer strategi. Derudover skal
den studerende ifolge det specifikke leringsmal have udviklingsbaseret viden om teorier, metoder, begreber,
principper og processer inden for det hertaktiske omrade, den foringsmaessige praksis samt det ledelsesmessige
omride og praksis. Denne viden skal de studerende tilegne sig pa forskellig vis gennem alle modulerne.

Alle tre uddannelsesretninger bestdr af syv moduler, hvoraf de tre er grundmoduler.

Militzer diplomuddannelse for Haeren

Uddannelsesretningen gennemfores som en deltidsuddannelse over 18 méneder:
Delingen i defensive operationer, 10 ECTS-point

Delingen i offensive operationer, 5 ECTS-point

Forsvarets rolle i samfundet, 5 ECTS-point (grundmodul)

Kompagniet, 5 ECTS-point

Militeere operationer, 10 ECTS-point (grundmodul)

Internationale operationer, 10 ECTS-point

Afgangsprojekt, 15 ECTS-point (grundmodul).

Noop,rwhE

Modulerne delingen i defensive operationer, delingen i offensive operationer, forsvarets rolle i samfundet samt
kompagniet er grundleggende moduler, der omhandler forskellige aspekter af professionen. De to efterfolgende
moduler om militere og internationale operationer er fordybelsesmoduler, hvor den studerende arbejder med en
hojere grad af kompleksitet. Slutteligt gennemfores der et afgangsprojekt, hvorigennem den studerende bliver i
stand til at identificere, reflektere over og analysere en praksisorienteret landmiliteer problemstilling og angive
lpsningsmodeller og handlemuligheder gennem anvendelse af teori og metode (studieordningen, s. 8).
Akkrediteringspanelet vurderer, at leringsmalene for Herens moduler understotter uddannelsens samlede mal
for leringsudbytte.

Militeer diplomuddannelse for Sgvaernet

Uddannelsesretningen gennemfores, som en fuldtidsuddannelse over 12 méneder:
Ledelse, 10 ECTS-point

Forsvarets rolle i samfundet, 5 ECTS-point (grundmodul)

Militzere operationer, 10 ECTS-point (grundmodul)

Maritime myndighedsopgaver, 5 ECTS-point

Maritime Emergency Management, 5 ECTS-point

Semiliter ledelse, 10 ECTS-point

Afgangsprojekt, 15 ECTS-point (grundmodul).

Nog~wdE

Det forste ledelsesmodul, ledelse, skal gore den studerende bliver indfort i rammerne for det generelle virke som
militeer leder. Det andet ledelsesmodul, semiliter ledelse, der gennemfores efter de operativt orienterede
moduler, sxtter ledelsesvirket ind 1 en maritim kontekst, herunder de sxrlige ledelsesmassige forhold, som gor
sig geeldende under de serlige maritime operationsvilkir. Modulet indeholder elementer som planlegning, styring
og administration, sa den studerende ogsa indferes i grundleggende militert management i en maritim kontekst.
Pa modulet forsvarets rolle i samfundet opnar den studerende en generel forstielse af forsvaret som del af
samfundet og forsvaret som et internationalt og nationalt politisk virkemiddel i en strategisk kontekst. De
operativt orienterede moduler militeere operationer, maritime myndighedsopgaver og Maritime Emergency
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Management er tvaerfaglige og har generelt til formal at opbygge den studerendes kernefaglighed savel i et
teoretisk perspektiv som via konkrete cases (studieordningen, s. 11). Akkrediteringspanelet vurderer, at
lzeringsmalene for Severnets moduler understotter uddannelsens samlede mal for leringsudbytte.

Militeer diplomuddannelse for Flyvevabnet

Uddannelsesretningen gennemfores som en fuldtidsuddannelse over 12 maneder:
Officeren og krigen, 10 ECTS-point

Militeer ledelse og styring, 10 ECTS-point

Forsvarets rolle i samfundet, 5 ECTS-point (grundmodul)

Militaer strategi, 5 ECTS-point

Militzere operationer, 10 ECTS-point (grundmodul)

Officeren i krig, 5 ECTS-point

Afgangsprojekt, 15 ECTS-point (grundmodul).

Nogak~rowdrE

De to moduler officeren og krigen og officeren i krig er tvaerfaglige og har to formal. Officeren og krigen skal
introducere den studerende til rammerne for officerens generelle virke som officer i Forsvaret. Officeren og
krigen binder de mellemliggende moduler sammen i en tvarfaglig kontekst. De enkelte mellemliggende moduler
er tilrettelagt, sd de tager afsat i officerens kernefaglighed i et teoretisk perspektiv, og efterfolgende anvendes de i
modulet officeren og krigen 1 en konkret case, som er rettet mod officersprofessionen (studieordningen, s. 14).
Akkrediteringspanelet vurderer, at leringsmalene for Flyvevibnets moduler understotter uddannelsens samlede
mdl for leringsudbytte.

Bygger uddannelsen videre pa adgangsgrundlaget?

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen bygger videre pd adgangsgrundlaget, der er beskrevet i
studieordningen (studieordningen, s. 5).

Akkrediteringspanelets vurdering af adgangskravene for optagelsen pd diplomuddannelsen bygger pa den
forudsatning, at Forslag til lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregiende uddannelse
(videreuddannelsessystemet) for voksne vedtages.

Af lovforslaget fremgar det, at lovaendringen vil medfere, at:

Med forslaget fir uddannelses- og forskningsministeren hjemmel til at godkende, at forsvarsministeren

fastsatter bestemmelser om fravigelse af kravet om mindst 2 ars relevant erhvervserfaring for optagelse pa den militere
diplomuddannelse. Hermed far Forsvarsministeriet hjemmel il at fastsatte sine egne bestemmelser om adgangskra til Forsvarets
militere diplomuddannelse, saledes at den relevante erhvervserfaring kan opnds gennem et serligt kvalificerende forlob inden for
Jforsvaret, og at omfanget af denne erbvervserfaring kan have et mindre omfang end mindst 2 ar.

(Lovforslaget, s. 8).

Adgangsgrundlaget for optagelsen pa den militere diplomuddannelse kraver, at den studerende har bade det
adgangsgivende uddannelsesniveau og den adgangsgivende uddannelsestype samt relevant erhvervserfaring. I det
folgende rammeszattes det, hvad der anses for at vaere adgangsgivende uddannelse og relevant erhvervserfaring.

Adgangsgivende uddannelsesniveau

Adgangskravet med hensyn til uddannelsesniveau er fastsat ud fra, hvilken retning den studerende skal folge pa
officersuddannelsen. Inden for officersuddannelsen er der seks forskellige retninger: en inden for haren, to
generelle inden for flyvevibnet og tre inden for sevarnet. Der er forskellige adgangsgivende
professionsbachelor- eller bacheloruddannelser for hver af de seks retninger inden for officersuddannelsen. Hvis
den studerende alene vil optages pa den militere diplomuddannelse, stilles der samme krav til uddannelsestype
og -niveau som til de studerende, som optages pa officersuddannelsen.

Forsvarsakademiet har redegjort for, at gzeldende for uddannelsesretningen pa diplomuddannelsen inden for
Heren, der er en adgangsgivende uddannelse en bachelor- eller professionsbacheloruddannelse, hvor der er
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opniet viden, ferdigheder og kompetencer inden for ledelse, organisation, europ=ziske og internationale studier
og studier relateret til militeere operationer. Dette er eksempelvis bacheloruddannelserne i statskundskab og
europaiske studier samt professionsbacheloruddannelsen til katastrofe- og risikomanager (ansegningen, s. 20).

Forsvarsakademiet har redegjort for, at de samme uddannelser er adgangsgivende for uddannelsesretningen
inden for Sevaernet som inden for Heren. Desuden er eksempelvis bacheloruddannelserne i teknisk videnskab
(mekatronik) og informationsteknologi samt professionsbacheloruddannelsen til diplomingenior (elektronik)
adgangsgivende til Sovaernets diplomuddannelse (ansegningen, s. 25).

Forsvarsakademiet har redegjort for, at de samme uddannelser er adgangsgivende for uddannelsesretningen
inden for Flyvevabnet som inden for Haren — dog med den undtagelse, at hvis den studerende optages pa
officersuddannelsens inden for Flyvevibnet, der er rettet mod piloter, kraver det en grunduddannelse i Forsvaret
inden for Flyvevabnet, hvor den studerende bl.a. skal have gennemfort forlebet grundleggende flyvning og
ledelse samt en pilotuddannelse 1 USA (ansogningen, s. 29).

Forsvarsakademiet har dermed redegjort for, at der pa diplomuddannelsen vil vaere bade studerende med en civil
uddannelsesbaggrund og studerende med en militer uddannelsesbaggrund. Bachelorerne og
professionsbachelorerne har relevante faglige kvalifikationer og studickompetencer pé kvalifikationsrammeniveau
med en diplomuddannelse. Derudover har de opnaet en mélrettet praksiserfaring fra officersbasisuddannelsen.
Sergenterne har faglige kvalifikationer inden for militeer ledelse og studickompetencer pé et niveau, der er lavere
end professionsbachelorernes og bachelorernes. Derudover har de en omfattende praksiserfaring fra deres job
som sergenter, som de har opndet igennem en arrekke. Forsvarsakademiet har redegjort for, at der under
uddannelsesforlebet vil blive arbejdet konstruktivt med inddragelse og videreudvikling af de studerendes
erfaringer (ansogningen, s. 22).

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen gennem de beskrevne adgangskrav bygeer videre pd det faglige
uddannelsesniveau, som de studerende har opnaet.

Relevant erhvervserfaring

Forsvarsakademiet har redegjort for, at der som udgangspunkt er tre forskellige mader, hvorpéd den studerende
opnir eller har opnéet relevant erfaringserfaring. Maden, hvorpé den studerende vil have opnédet den relevante
erhvervserfaring, afhaenger af, hvordan vedkommende optages pa diplomuddannelsen. Der er tre veje til
uddannelsen:

e Sergenter kan soge om optagelse pa officersuddannelsen, hvori diplomuddannelsen indgit.

e Civile kan sege om optagelse pi officersuddannelsen, hvori diplomuddannelsen indgir.

e Civile kan sege om optagelse udelukkende pa diplomuddannelsen.

Den studerende, som er uddannet sergent, skal desuden have en akademiuddannelse i ledelse eller padagogik for
at blive optaget pa diplomuddannelsen. Sergenter vil have opndet relevant erhvervserfaring gennem deres
forsvarsuddannelse og deres tjeneste 1 Heren, Sovarnet eller Flyvevabnet (horingssvar, 17.10.14).

Den civilt uddannede studerende, der optages pa officersuddannelsen, vil gennem officersbasisuddannelsen fa
den fornedne relevante erhvervserfaring til optagelse pa diplomuddannelsen. For studerende i hhv. Sevarnet og
Flyvevabnet vil de ligeledes have opnaet erhvervserfaring gennem den funktionsuddannelse der netop er en del
af officersuddannelsen (horingssvar, 17.10.14).

Forsvarsakademiet har yderligere redegjort for, at det er muligt alene at gennemfore den militaere
diplomuddannelse. I sd fald skal de studerende have to drs relevant erhvervserfaring (udkast til bekendtgorelse).
Der vil i alle tilfelde blive foretaget en individuel vurdering af ansegerens ledelseserfaring. Derudover har
Forsvarsakademiet for hver af de tre uddannelsesretninger redegjort for, hvilken relevant erhvervserfaring de
studerende skal besidde ved optagelse pd uddannelsen.
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Forsvarsakademiet har beskrevet, hvilken erhververfaring de studerende, der soger om optagelse pa
uddannelsesretningen Hzeren, skal have. Det kan bla. vare som sergent af alle grader i Hazren, gruppeforer eller
delingsforer i Hiemmevzarnet, i kraft af bevogtnings- og nzrforsvarsopgaver i fx Hjemmevzrnet og inden for
Flyvevabnets operationsstotte eller som menig i Heren som nestkommanderende for en gruppe og med
ledelseserfaring fra det civile erhvervsliv (supplerende dokumentation af 25. august 2014). Desuden har
Forsvarsakademiet rammesat kravene til den civile ledelseserfaring, som ansegeren skal besidde (supplerende
dokumentation af 12. september 2014 og af 29. september 2014). For uddannelsesretningen inden for Sevaernet
kan den relevante erhvervserfaring besti af akademisk sagsbehandling inden for det maritime omrade i
Forsvarskommandoen, Forsvarets Efterretningstjeneste, Hiemmevarnskommandoen, Marinehjemmevarnet,
Forsvarsministeriet, Justitsministeriet og Udenrigsministeriet eller pa Forsvarsakademiet eller af ingeniorarbejde 1
den civile maritime og militeere industri.

For uddannelsesretningen inden for Flyvevidbnet har Forsvarsakademiet redegjort for, at den studerende kan
have faet den relevante erhvervserfaring som leder i politiet, leder i det civile beredskab med funktionsomrader
inden for det flyoperative omrade (sikkerhedsarbejde etc.), ingenior i den civile luftfart og den militere industri
eller leder, forsker, underviser i den civile uddannelsessektor, som udbyder uddannelser inden for det flyoperative
omrade (supplerende dokumentation af 23. september 2014).

Akkrediteringspanelet vurderer, at det potentielt vil vere en udfordring for civile at nd uddannelsens mal for
leeringsudbytte med den erhvervserfaring, som de skal besidde. Panelet vurderer dog, at der forventeligt vil vare
ganske fi med denne baggrund, som vil sege om optagelse pa diplomuddannelsen alene, og panelet finder
samtidig, at Forsvarsakademiet har redegjort tilfredsstillende for, hvordan der i givet fald vil blive bygget videre
pé disse studerendes erfaring, og dermed hvordan de vil kunne indga i uddannelse. Siledes legger panelet i deres
vurdering vagt p4, at det i praksis ikke bliver et problem.

Akkrediteringspanelet vurderer samlet set, at uddannelsen gennem de beskrevne adgangskrav bygger videre pa
den relevante erhvervserfaring, som de studerende har opnaet.
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Kriterium IV: Tilretteleggelse og gennemforelse

Tilretteleggelsen og den praktiske gennemforelse af uddannelsen understotter opnaelsen af mélene for
lzeringsudbytte.

Uddybning:

e uddannelsen er tilrettelagt, sd den studerende kan opnd uddannelsens mil for leringsudbytte inden for
uddannelsens normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang i
ECTS-point,

e undervisningen pd uddannelsen er pedagogisk kvalificeret,

e uddannelsen er tilrettelagt, sd det er muligt at gennemfore én eller flere dele af uddannelsen eller udbuddet 1
udlandet inden for uddannelsens normerede studietid,

e dele af uddannelsen, der gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlab og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, indgéir som integrerede dele af uddannelsen, sdledes at de
studerendes lering pé institutionen og pa dele, der gennemfores uden for institutionen, supplerer hinanden.

Vurdering
Kriteriet er opfyldt tilfredsstillende.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen vil blive tilrettelagt, sd den studerende kan na uddannelsens mal
for leringsudbytte inden for den normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til
uddannelsens omfang pa 60 ECTS-point. Undervisningen pa uddannelsen vil vere pedagogisk kvalificeret.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Er uddannelsen hensigtsmassigt tilrettelagt?

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsen er hensigtsmassigt tilrettelagt, s den studerende kan na
uddannelsens mal for leringsudbytte inden for uddannelsens normerede studietid og med en samlet
arbejdsbelastning svarende til uddannelsens 60 ECTS-point.

Uddannelsen vil blive tilrettelagt som et fuldtids- eller deltidsstudium med et omfang pa 60 ECTS-point.
Uddannelsesretningerne inden for Sevaernet og Flyvevabnet vil blive gennemfort pa et 4r som fuldtidsstudium.
Uddannelsesretningen inden for Haeren er tilrettelagt som et deltidsstudium, som gennemfores i lobet af 18
maneder. Forsvarsakademiet har redegjort for, at den studerende vil have 27,5 arbejdstimer pr. ECTS-point. Det
fremgar af skemaet over undervisningsaktivitet, at et modul pa 5 ECTS-point typisk omfatter 70-75 lektioner,
hvilket svarer til ca. 55 timer. For et modul pd 5 ECTS-point vil der saledes vare i alt 137,5 arbejdstimer, hvor de
studerende skal bruge ca. 82 timer til forberedelse og udprevning pr. modul. Desuden vil hver studerende pa
hvert modul modtage vejledning svarende til en halv lektion. I forbindelse med afgangsprojektet er der 30
lektioners vejledning (bilag 16).

Akkrediteringspanelet vurderer, at de valgte undervisnings- og arbejdsformer for hvert modul understotter, at de
studerende kan realisere uddannelsens mal for leringsudbytte.

Forsvarsakademiet har redegjort for, at det i studieordningen for hvert af modulerne er beskrevet, hvilken
undervisnings- og arbejdsform der vil blive benyttet. Samlet set bliver der benyttet arbejds- og
undervisningsformer som projektarbejde, casearbejde, selvstudium, simulation m.m. Eksempelvis vil der pd det
obligatoriske modul forsvarets rolle i samfundet blive lagt setlig vagt pa skriftlig formidling, oplaeg fra
underviserne og de studerende, gruppearbejde, casearbejde og diskussion (studieordningen, s. 19). P4 modulet
internationale operationer pa uddannelsesretningen inden for Hzren vil der bl.a. blive benyttet gruppearbejde,
spil, simulation, diskussioner og sparring (studieordningen, s. 30). I slutningen af modulet Maritime Emergency
Management pd uddannelsesretningen inden for Sevarnet vil der blive gennemfort et operativt casestudie, hvor
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der etableres en undervisningsramme i et isoleret operativt miljo med henblik pa at udfzrdige et ovelsesprogram,
som tilgodeser samspillet mellem skibets delsystemer (studieordningen, s. 40).

Akkrediteringspanelet bemarker, at uddannelsestetningen inden for Hzren er tilrettelagt, sa der er to
praktikperioder undervejs i diplomuddannelsen, der er en del af officersuddannelsen, nemlig efter hhv. 1. og 3.
modul. Forsvarsakademiet har beskrevet, at viden fra praktikperioderne skal indgé i diplomuddannelsen for at
koble teori med praksis (ansogningen, s. 13). Panelet bemzrker, at det krever opmarksomhed med hensyn til,
hvordan de studerende kan inddrage viden fra praksis i undervisningen, da de studerende opnir erhvervserfaring
pé forskellige tidspunkter.

Er underviserne padagogisk kvalificerede?

Akkrediteringspanelet vurderer, at underviserne tilknyttet uddannelsen vil vare padagogisk kvalificerede.

Forsvarsakademiet har redegjort for samtlige underviseres padagogiske kvalifikationer, nermere bestemt hvilken
paedagogisk uddannelse de hver isar har. Eksempelvis masteruddannelse 1 voksnes leering og
kompetenceudvikling, masteruddannelse i lereprocesser, padagogisk diplomuddannelse, lektorkvalificering i
forbindelse med civile professionsbacheloruddannelser og Forsvarets eget kursus Videregiende lereruddannelse.

Forsvarsakademiet har redegjort for, at det systematisk vil blive sikret, at underviserne kompetenceudvikles inden
for det pedagogiske omréide, hvor der stilles krav om, at samtlige undervisere skal have et givent pzedagogisk
niveau. Dette gzlder bdde nuverende og nyansatte undervisere. Nér der fremover skal ansattes undervisere, vil
der blive stillet krav om, at de har et givent padagogisk niveau. For at sikre dette har Forsvarsakademiet
udarbejdet en strategi for udvikling af padagogiske og forskningsmetodiske kompetencer (bilag 17). Af denne
fremgar det, at der skal udarbejdes en handleplan og en procedure for det videre arbejde, der bl.a. bestdr i at
undersoge, hvordan kompetenceudviklingsforleb skal udformes. Malet er, at der skal udvikles en padagogisk
linje for Forsvarsakademiet, s underviserne har et felles mal, felles redskaber og en falles referenceramme for
udvikling, tilretteleggelse, gennemforelse og evaluering af undervisningen. Planen skal vare klar, sd det fra 2015
er muligt at pdbegynde kompetenceudviklingsforlobene. Akkrediteringspanelet vurderer, at strategien ikke
sandsynliggor, hvordan Forsvarsakademiet konkret vil sikre, at underviserne er pedagogisk kvalificerede. Dog
vurderes det, at udarbejdelse af en handleplan vil kunne sikre det.
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Kriterium V: Intern kvalitetssikring og -udvikling

Kvalitetssikringen af uddannelsen er i overensstemmelse med de europziske standarder og retningslinjer for de
videregiaende uddannelsesinstitutioners interne kvalitetssikring af uddannelser og er velfungerende i praksis.

Uddybning:

Institutionen sikrer, at:

e der gennemfores lobende kvalitetssikring og -udvikling af uddannelsens tilretteleggelse og gennemforelse,
herunder indsamling, analyse og anvendelse af relevant information og de studerendes evaluering af
undervisningen,

e der gennemfores periodiske evalueringer af uddannelsen med inddragelse af aftagere og ovrige relevante
interessenter,

e dele af uddannelsen, som gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forleb og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, omfattes af det systematiske kvalitets-sikringsarbejde,

e uddannelsens fysiske faciliteter, og materielle ressourcer er relevante for at realisere malene for
leringsudbyttet.

Vurdering
Kriteriet er opfyldt tilfredsstillende.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil blive gennemfort lobende kvalitetssikring og -udvikling af
uddannelsens tilretteleggelse og gennemforelse. Institutionen vil indsamle, analysere og anvende relevant
information, herunder de studerendes evalueringer af undervisningen. Periodiske evalueringer af uddannelsen vil
inddrage aftagere gennem et aftagerpanel under Forsvarets Uddannelsesforum og gennem
dimittendundersogelser. Uddannelsens fysiske faciliteter og materielle ressourcer er relevante for at realisere
milene for leringsudbytte.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Bliver information om uddannelseskvaliteten lobende indsamlet og anvendt?

Akkrediteringspanelet vurderer, at information om uddannelsens kvalitet lobende bliver indsamlet og anvendt.

Kvalitetssikringen og -udviklingen af uddannelsen er beskrevet pa baggrund af et eksisterende
kvalitetsudviklingssystem, der star over for en justering, og nye dokumenter, der vil vare gxldende for
Forsvarsakademiets nye organisation. De informationer, som vil blive indsamlet til kvalitetssikring

af uddannelsen, vedrorer:

e Eksamensresultater

e  Censorindberetninger (Eksamensforlob)

¢  Gennemforelse pa normeret tid

e Frafald

ECTS-belastning

Laringseffekt og relevans (drlig dimittend- og aftagerundersogelse)

Leeringsproces
Studiemiljo

Tilretteleggelse og progression.
Studenterevaluering gennemfores elektronisk efter hvert modul pé diplomuddannelsen. De studerende vil bl.a.

blive spurgt om deres lereproces, hvor der vil vaere fokus pa sammenhangen mellem leringsmdl, indhold og
undervisningsmetode og eksamen, inkl. overensstemmelse med malene i studieordningen. Resultaterne af disse
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evalueringer vil blive diskuteret af den modulansvarlige og institutlederen. For at sikre progression pa
uddannelsen vil de studerende atligt blive spurgt om sammenhzngen og progressionen imellem uddannelsens
moduler. Der vil vaere fokus pa undervisningsmetode, indhold og niveau samt kobling af teori og praksis
(ansegningen, s. 38).

Kivalitetssikringssektionen vil hvert ar udarbejde en oversigt over eksamensresultater for hver enkelt modul og en
oversigt over gennemsnittet af de studerendes eksamensresultater for deres samlede forlob. Sektionen vil ogsé
opgore hhv. gennemforelse pa normeret tid og frafald pa uddannelsen og udarbejde en statistik. Hvis mere end
10 % er faldet fra uddannelsen, eller hvis mere end 10 % ikke har gennemfort pa normeret tid, undersoger
sektionen drsagen, og studieledelsen handler for at athjelpe evt. problemer. Kvalitetssikringssektionen vil ogsd en
gang drligt indhente informationer om studiemiljoet og udarbejde en rapport om dette.

En gang drligt udarbejder formandskabet for Forsvarets Censorkorps en rapport med informationer om
eksamensforlgbene i drets lgb.

Dekanen har det tvergiende ansvar for udarbejdelse af og opfelgning pa falles strategier og rammer for arbejdet
med uddannelsen. Dekanatets stab ledes af en prodekan med ansvar for udvikling og vedligeholdelse af
procedurer for kvalitetssikring. Til dekanatet er der ogsa knyttet en kvalitetskonsulent med szrligt fokus pa
kvalitetssikring af Forsvarsakademiets padagogiske kompetencer. Endelig har Forsvarsakademiet nedsat et
kvalitetsudviklingsrid bestdende af chefen for uddannelsesafdelingen, dekanen, studieledere samt institut- og
centerledere. Her behandles uddannelsesrapporter, for aftagerpanelet involveres (ansogningen, s. 43).

Hvordan vil aftagere og ovrige relevante interessenter blive inddraget i periodiske evalueringer
af den samlede uddannelse?

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil blive foretaget petiodiske evalueringer af den militaere
diplomuddannelse, og at aftagere og ovrige relevante interessenter vil blive inddraget i den forbindelse.

Som en del af de arlige evalueringer af leringseffekt og relevans vil aftagere og dimittender i en raekke
arbejdsgrupper blive spurgt direkte om den militere diplomuddannelses leringsudbytte. Her vil der vare fokus
p4, om dimittenderne er i stand til at vurdere, reflektere over og anvende teoretiske og metodiske elementer.
Evalueringen vil siledes have fokus pa, om den militeere diplomuddannelse niveaumessigt er sammenlignelig
med civile diplomuddannelser (supplerende dokumentation, 23. september 2014).

Aftagerne vil desuden blive inddraget i evalueringen i regi af Forsvarets

Uddannelsesforum. Uddannelsesforummet bestar, som beskrevet under kriterium 2, af repraeesentanter fra
Forsvarets myndigheder samt Hjemmevarnskommandoen, Forsvarets Efterretningstjeneste, Forsvarsministeriet
og Forsvarsakademiet. Ved moder i Uddannelsesforummet bliver aftagerne opfordret til at komme med forslag
til omrader, de onsker belyst pa baggrund af effekten og relevansen af nyuddannedes

kvalifikationer. Uddannelsesforummet skal udvikle aftagernes kompetenceprofiler for de pagaldende
dimittendniveauer med uddannelsesfaglig stotte fra arbejdsgrupper eller fagudvalg. Til aftagerpanelet er der
gennem ekspertrad knyttet dimittender og civile sparringspartnere (ansogningen, s. 41). Diplomuddannelsen vil
blive behandlet i Uddannelsesforummet som en sarskilt uddannelse, samtidig med at officersuddannelserne
bliver behandlet som en samlet uddannelse inklusive diplomuddannelsen (supplerende dokumentation af 23.
september 2014).

Derudover vil der blive gennemfort dimittendundersogelser en gang arligt, hvor dimittenderne skal vurdere, om
de har opniet de kompetencer, som de vurderer de har behov for som nyuddannede, og om det lerte er relevant,
herunder hvad de evt. ikke har leert. Disse evalueringer vil typisk blive gennemfort som fokusgruppeinterview.
Evalueringsresultaterne tilgdr Uddannelsesforummet (ansogningen, s. 41).

Sikrer uddannelsen lobende de nedvendige fysiske faciliteter og materielle ressourcer?

Akkrediteringspanelet vurderer, at Forsvarsakademiet lobende vil sikre, at der er de nedvendige fysiske faciliteter.

Den militere diplomuddannelse, Forsvarsakademiet Side | 23



Institutionen sikrer, at de fysiske faciliteter og materielle ressourcer er tilstraekkelige til, at uddannelsen kan
gennemfores med tilstrakkelig kvalitet, ved en gang om aret at indhente informationer om de fysiske faciliteter
og materielle ressourcer. Det omfatter bl.a. undervisnings- og gruppelokaler og deres indretning, it-faciliteter og

bibliotek.

Hvert institut gennemforer érlige studiemiljpmalinger. Tilsvarende indeholder uddannelsesevalueringerne
sporgerammer om savel det fysiske som det sociale studiemilje. Herved indsamles viden om de studerendes
oplevelse af studiemiljoet og deres visioner eller onsker pa omradet gennem bred inddragelse af de studerende.
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Om akkrediteringen

Lovgrundlag

En akkrediteringsvurdering af en uddannelse er en faglig vurdering af, om uddannelsen lever op til
foruddefinerede kriterier. Denne akkrediteringsvurdering er foretaget med udgangspunkt i de kriterier for
uddannelsers kvalitet og relevans, som er fastlagt i bekendtgorelse nr. 745 af 24.6.2013 (Bekendtgorelse om
akkreditering af videregiende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af nye videregiende uddannelser).

Metode og proces

Akkrediteringsprocessen bygger pa metodiske elementer, som er internationalt anerkendte, og pa de europaziske
standarder og retningslinjer for kvalitetssikring af videregaende uddannelse. Hovedelementerne i
akkrediteringsprocessen er, at institutionen indsender sit skriftlige materiale for at vise, hvordan kriterierne er
opfyldt, at et fagligt akkrediteringspanel vurderer dette, og at der udarbejdes en akkrediteringsrapport, som
offentliggores.

Al har tilrettelagt akkrediteringsprocessen med det formal at sikre en transparent proces og tilvejebringe et solidt
dokumentationsmateriale, som akkrediteringspanelet kan foretage sin vurdering pa baggrund af.

Processen skitseres kort herunder. En uddybning af processen findes i Al’s 1'¢jledning til nddannelsesakkreditering.
Nye nddannelser og ndbud, som er tilgeengelig pa www.akkr.dk.

* Institutionen har varet inviteret til et vejledende informationsmede om akkrediteringsopgaven.

* Institutionen har indsendt ansegning og bilag for at vise, hvordan de opfylder kriterierne. Kravene til den
skriftlige dokumentation fremgar af ¢jiledning til nddannelsesakkreditering. Nye uddannelser og udbud.

*  Akkrediteringspanelet og Al har analyseret materialet ud fra de kriterier, som er fastlagt for akkreditering af
nye uddannelser og udbud, og har bedt institutionen om at indsende supplerende dokumentation ved
tvivlsspergsmal.

* Al har udarbejdet akkrediteringsrapporten pa baggrund af institutionens skriftlige materiale og
akkrediteringspanelets analyse og vurdering heraf. Rapporten er godkendt af akkrediteringspanelet.

*  Rapporten har varet i horing pd uddannelsesinstitutionen. Institutionen har indsendt et horingssvar, og der
redegores for @ndringer i rapporten efter horingssvaret i det folgende afsnit om sagsbehandling.

* Al har sendt den endelige akkrediteringsrapport til Akkrediteringsridet og har samtidig offentliggjort
rapporten pa www.akkr.dk. Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsradets afgorelse om
positiv akkreditering eller afslag pd akkreditering.

*  Akkrediteringsradet meddeler sin afgorelse til uddannelsesinstitutionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Organisering
Akkrediteringskonsulenten Mia Holm Andreasen fra Al har haft det metodiske og praktiske ansvar for
akkrediteringen og har udarbejdet denne rapport i samarbejde med panelet.
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Sagsbehandling

Ansegningen er modtaget den 27. juni 2014

Akkrediteringsrapporten er sendt i horing hos institutionen den 1. oktober 2014
Horingssvaret har ikke medfort @ndringer i kriterievurderingerne.

Akkrediteringsrapporten er behandlet pa Akkrediteringsridets mode den 24. november 2014

Dokumentation — samlet oversigt

Ansegning
Studieordning

Kriterium 2

e Bilag 01, Rammestudieordning, Officersuddannelse for Heren.pdf

e Bilag 02, Rammestudieordning, Officersuddannelse for Sevarnet.pdf
Bilag 03, Rammestudieordning, Officersuddannelse for Flyvevidbnet.pdf
Bilag 05, Organisationsdiagram for Forsvarsakademiet.pdf

Bilag 07, Politik for Forsvarets uddannelsesforum.pdf

Bilag 08, Sammenhang mellem videnindhold i moduler og videnindhold i aktiviteter.pdf

e Bilag 09, Forsvarsakademiets Forskningsstrategi.pdf
Kriterium 3

e Bilag 06, Officerens kernekompetencer.pdf

e Bilag 10, Matrix for kompetenceprofil og diplomuddannelsens mal for leringsudbytte for Heren .p.d.f
e Bilag 11, Matrix for kompetenceprofil og diplomuddannelsens mal for leringsudbytte for Sevarn e.t.

e Bilag 12, Matrix for kompetenceprofil og diplomuddannelsens mal for leringsudbytte for Flyvevabnet
e Bilag 13, Matrix for diplomuddannelsens mal for leringsudbytte og moduler for Haeren.pdf

e Bilag 14, Matrix for diplomuddannelsens mal for leringsudbytte og moduler for Sevarnet.pdf

e Bilag 15, Matrix for diplomuddannelsens mal for leringsudbytte og moduler for Flyvevabnet.pdf
Kriterium 4

e Bilag 16, Beskrivelse af studieaktivitetet.pdf

e Bilag 17, FAK strategi for udvikling af padagogiske og forskningsmetodiske kompetencer.pdf
Kriterium 5

e Bilag 18, Dokumenthierarki vedr. Kvalitetssikring af Kvalitetsudvikling af Forsvarets Lederuddannelser.pdf
e Bilag 19, Politik for kvalitetssikring af Forsvarets officersuddannelser.pdf

e Bilag 20, Forsvarsakademiets Kvalitetssikrings- og Kvalitetsudviklingsstrategi.pdf

Folgebrev med rektors godkendelse

Supplerende dokumentation - den 25. august 2014

Supplerende dokumentation - den 12. september 2014

Supplerende dokumentation - den 23. september 2014

Supplerende dokumentation - den 29. september 2014

Udkast til bekendtgorelse om Forsvarets militzere diplomuddannelse (udsendt den 19. september 2014).
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Juridiske opmarksomhedspunkter

Lovforslag

Vurderingen er foretaget med forbehold for godkendelse af ”Forslag til lov om @ndring af lov om dben
uddannelse (erhvervsrettet voksenuddannelse) m.v. og lov om erhvervsrettet grunduddannelse og videregiende
uddannelse (videreuddannelsessystemet) for voksne™ (https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/39014)

Lovforslaget har varet i horing indtil den 3. oktober 2014.
Hyvis lovforslaget vedtages, er ikrafttreedelsesdatoen den 1. januar 2015.

Af lovforslaget fremgar det, at lovaendringen vil medfere, at:

Med forslaget far uddannelses- og forskningsministeren hjemmel til at godkende, at forsvarsministeren

fastsatter bestemmelser om fravigelse af kravet om mindst 2 ars relevant erhvervserfaring for optagelse pa den militere
diplomuddannelse. Flermed far Forsvarsministeriet hjemmel til at fastswtte sine egne bestemmelser om adgangskray til Forsvarets
militeere diplomuddannelse, saledes at den relevante erhvervserfaring kan opnds gennem et serligt kvalificerende forlob inden for
Jforsvaret, og at omfanget af denne erbvervserfaring kan have et mindre omfang end mindst 2 ar.

(Lovforslaget, s. 8).
Bekendtgorelse

Vurderingen er foretaget med forbehold for godkendelse af Udkast til bekendtgorelse om Forsvarets militere
diplomuddannelse (Udsendt den 19. september 2014).
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