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Indstilling

Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) indstiller Erhvervsakademi Danias udbud af akademiuddannelse i
innovation, produkt og produktion i Randers til:

Positiv akkreditering

Begrundelse for indstilling

Da der er tale om et nyt udbud af en erhvervsrettet videregiende uddannelse, sker indstillingen pa baggrund af
en vurdering af kriterium I, IV og V, jf. Vejledning til nddannelsesakfreditering. Nye nddannelser og udbud, afsnit 1.3.1
og bilag 1.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive tilknyttet et relevant fagligt miljo, hvor underviserne har de
tilstrekkelige kvalifikationer og kompetencer inden for fagomriderne innovation og produktion. Panelet
vurderer, at underviserne vil holde sig ajour med udviklingstendenser inden for erhvervet og deltage i forsegs- og
udviklingsarbejde. Nar det drejer sig om ny viden fra forskning, vurderer panelet, at undervisernes videnkanaler
er potentielt relevante. De er dog ret overordnet beskrevet i ansegningen, og panelet kan pa den baggrund ikke
vurdere videnkildernes konkrete veerdi. Kriterium 11 er derfor delvist tilfredsstillende opfyldt. De studerende vil i
ovrigt fa en tilstrekkelig kontakt til videngrundlaget.

Udbuddet vil blive tilrettelagt, sa de studerende kan na uddannelsens mal for leringsudbytte inden for den
normerede studietid pa 60 ECTS-point. Underviserne vil anvende differentieret undervisning for at
imeodekomme de studerendes forskellige baggrund og erhvervserfaring. Der vil blive anvendt arbejdsformer som
studiegrupper og problembaseret projektarbejde, der vil understotte de studerende i at kombinere teori med
praksis. Undervisningen vil vaere paedagogisk kvalificeret.

Endelig vurderer akkrediteringspanelet, at der vil blive gennemfort en lebende kvalitetssikring og udvikling af
udbuddet. Fagmodulerne vil blive evalueret skriftligt og mundtligt af de studerende, og der vil blive indsamlet
nogletal, som synligger udbuddets kvalitet. Eksterne interessenter og aftagere vil blive inddraget i
kvalitetsarbejdet via dimittendundersogelser, uddannelsesudvalg og et advisoryboard. Der vil arligt blive
udarbejdet en kvalitetsberetning, hvor ledelsen vil drefte resultaterne fra de lobende evalueringer og udarbejde
handlingsplaner for at sikre den fortsatte udvikling af udbuddet. Hvert sjette 4r vil udbuddet gennemga en
periodisk evaluering med inddragelse af aftagere og ovrige eksterne interessenter. Institutionen vil sikre
udbuddets fysiske faciliteter og materielle ressourcer.
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Akkrediteringspanelet

Denne rapport er udarbejdet af Al i samarbejde med et akkrediteringspanel, som er nedsat til lejligheden. Panelet
er sammensat, si medlemmerne har indgidende viden om uddannelsens fagomrader, uddannelsestilretteleeggelse
og -gennemforelse og forholdene pa arbejdsmarkedet. Panelet bestar af:

e Jesper Piihl, ph.d., lektor pa Institut for Entreprenorskab og Relationsledelse pa Syddansk Universitet. Jesper
Piihl er desuden studieleder for erhvervsokonomi i Kolding (SDU) og linjeansvarlig for BSc merc.-linjen
entreprenorskab og innovation. Han har undervisningserfaring i entreprenorskab og ledelse, organisation og
ledelse samt forretningsudvikling.

e Finn Nielsen, teknonom i organisation, master i lereprocesser med forandringsledelse som speciale.
Organisations- og udviklingskonsulent i UCN act2learn. Finn Nielsen underviser pd UCN act2learns
lederuddannelser pa akademi- og diplomniveau i fagene ledelse i praksis, organisering, projektstyring i
praksis, lean, projektledelse, produktionsoptimering og organisering.

e Kiristian Michael Nielsen, studerende pd akademiuddannelsen i ledelse. Kristian Michael Nielsen er
seniorsergent og daglig leder i kommunikationsafdelingen i Forsvarets Koncernfzlles Informatiktjeneste.

Akkrediteringspanelet har varet i horing hos institutionen, som har haft mulighed for at gore indsigelse, hvis der

var tvivl om et panelmedlems habilitet. Alle panelmedlemmerne har underskrevet en habilitetserklaering og en
erkleering om tavshedspligt.

I UddannelsesGuiden er uddannelsen beskrevet pa folgende made

Pa akademinddannelsen i innovation, produkt og produktion beskaftiger du dig med alle aspekter af innovation og produktion. Du
kan dygtiggore dig inden for projektiedelse, produktionsoptimering og kvalitetsstyring. Som selvstandig kan du fi viden om
konceptudvikling og ivarksetteri i praksis.

Uddannelsen giver mulighed for, at du specialiserer dig inden for to retninger: innovation eller produktion. Inden for innovation lerer
du om idendpikiing og projektiedelse. Inden for produktion arbejder du med produktionsoptimering og lerer at vurdere
produktionsteknikker, styring og logistik.

Det er ikke et krav, at du valger retning.

Uddannelsen bestar af tre obligatoriske moduler og et antal retningsspecifikke og valgfrie moduler. Du afsiutter akademinddannelsen
med et afgangsprojekt.

Uddannelsen vagter samspillet mellem din erbvervserfaring og det teoretiske og metodiske stof, der inddrages i undervisningen.

(www.ug.dk).
Ifelge UddannelsesGuiden udbydes uddannelsen i alt ni steder i landet inkl. udbuddet i denne rapport.

Denne beskrivelse er kun gengivet i rapporten til almen introduktion. Teksten indgar ikke i vurderingsgrundlaget.
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Grundoplysninger

Udbudssted
Uddannelsen vil blive udbudt pd Erhvervsakademi Dania, Minervavej 63, 8900 Randers.

Sprog

Undervisningen vil foregd pa dansk.

Hovedomrade

Uddannelsen horer under fagomradet for service, produktion, it, bygge og anleg mv.

Forventet optag

25 studerende ved forste optag.

Uddannelsens mal for leringsudbytte

Uddannelsens mal for leringsudbytte er, at den studerende:

Viden og forstaelse
e Far viden om praksis og anvendt metode og teori i relation til det faglige omrade.
e Skal kunne forsta praksis og de centralt anvendte teorier/metoder og anvendelsen af disse.

Fzrdigheder

e  Skal kunne anvende centrale metoder og redskaber, der knytter sig til det faglige omrades praksis og
arbejdsprocesser.

e  Skal kunne vurdere praksisnzre problemstillinger og opstille samt valge arbejdsgange og arbejdsprocesser,
indenfor det valgte faglige omrade.

e  Skal kunne formidle praksisnaere problemstillinger og lesningsmuligheder til samarbejdspartnere og brugere.

Kompetencer
e  Skal kunne deltage i udviklingsorienterede og/eller tvarfaglige arbejdsprocesset.

e  Skal kunne héindtere afgrensede ledelses- og planlegningsfunktioner i relation til det valgte faglige omrades
praksis med en professionel tilgang.

e Skali en struktureret sammenhang identificere og udvikle egen praksis for fortsat videreuddannelse i
forskellige leeringsmiljoer.

(Ansegningen, s. 35 (studieordningen)).

Uddannelsesretning AU i Innovation

Innovationsretningen giver ret til at anvende betegnelsen: AU i Innovation

Den engelske betegnelse er: Acadeny Profession (AP) Degree in Innovation

Mal for leringsudbytte for AU i Innovation:

Viden og forstéelse
e At have viden om praksis og anvendelse af metode og teori indenfor innovation

e At have forstielse af praksis og anvendelse af de vigtigste teorier og metoder, samt kunne forsta
anvendelsen af disse indenfor Innovation
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Ferdigheder

e Skal kunne anvende og kombinere et alsidigt st faerdigheder, der knytter sig til praksis og arbejdsprocesser
indenfor Innovation.

e  Skal kunne vurdere praksisnzre problemstillinger og justere arbejdsgange og arbejdsprocesser indenfor
innovation.

e Skal kunne formidle praksisnzre problemstillinger og losningsmuligheder til samarbejdspartnere og brugere.

Kompetencer
e Skal kunne indgd i innovationsprojekter pa tvars af faglige og kulturelle graenser
e Skal kunne varetage ledelse af afgransede innovationsprojekter/omrider

e Skal kunne identificere og udvikle egne muligheder for fortsat videreuddannelse indenfor innovation i
forskellige leeringsmiljoer
(Ansegningen, s. 49 (studieordningen)).

Uddannelsesretning AU i Produktion

Produktionsretningen giver ret til at anvende betegnelsen: AU i Produktion
Den engelske betegnelse er: Acadeny Profession (AP) Degree in Production

Mil for leringsudbytte for AU i Produktion:

Viden og forstaelse
e At have viden om praksis og anvendelse af metode og teori indenfor produktion og produktionsoptimering

e At have forstaelse af praksis og anvendelse af de vigtigste teorier og metoder, samt kunne forstd anvendelsen
af disse indenfor produktion og produktionsoptimering

Fardigheder

e Skal kunne anvende og kombinere et alsidigt st feerdigheder, der knytter sig til praksis og arbejdsprocesser
indenfor produktion og produktionsoptimering.

e  Skal kunne vurdere praksisnaere problemstillinger og justere arbejdsgange og arbejdsprocesser indenfor
produktion og produktionsoptimering.

e  Skal kunne formidle praksisnzre problemstillinger og losningsmuligheder til samarbejdspartnere og brugere.

Kompetencer

e  Skal kunne indga i udviklingsorienterede og/eller tvarfaglige arbejdsprocesser

e Skal kunne varetage afgrensede ledelses- og planlegningsfunktioner i relation til produktion og
produktionsoptimering.

e  Skal kunne identificere og udvikle egne muligheder for fortsat videreuddannelse indenfor produktion og
produktionsoptimering i forskellige leeringsmiljoer

(Ansegningen, s. 51 (studieordningen)).
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Uddannelsens struktur

Udbuddet er struktureret i overensstemmelse med Bekendtgorelse om akademiuddannelser, BEK nr. 834 af
03/07/2015, og studicordningen for akademiuddannelsen i innovation, produkt og produktion (1. januar 2014).

Struktur for Akademiuddannelsen i Innovation, Produkt og Produktion med uddannelsesret-
ning

Felles obligatoriske moduler
20 ECTS-point

Retningsbestemte obligatoriske moduler
15 ECTS-point for retningen Innovation
20 ECTS-point for retningen Produktion

Retningsspecifikke
valgmoduler for
retningen
Innovation Retningsspecifikke
Mindst valgmoduler
5 ECTS-point EL 15 ECTS-point for
| retningen Innova-
ler .
tion
Valgmoduler fra 1_0 E'CTS—po‘mt for
. retningen Produk-
andre fagomrader- tion
for begge retninger
Heojst
10 ECTS-point
Afgangsprojekt
10 ECTS

Struktur for Akademiuddannelsen i Innovation, Produkt og Produktion uden uddannelses-
retning

Fzelles obligatoriske moduler
20 ECTS-point

Valgmoduler 30 ECTS

Afgangsprojekt
10 ECTS
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Udbuddets aktivitetstyper

Erhvervsakademi Dania (EA Dania) har redegjort for, at den planlagte aktivitet pa uddannelsen vil fordele sig pa
denne made:

Undervisning Vejl.
Vej-
led-
ning
pr.
stu-
Undervis- de-
nings-lek- rend
tioner med | | e (op-
Undervisnings- | holdster- gjort
lektioner med relse ilek-
holdsterrelse > 40 (op- tio-

<40 (opgjorti gjortilek- nera
lektioner a 45 tionera 45 | | 45
Semester/modul min.) min.) min.)
1. semester (10 ECTS-point)
obligatorisk modul
Projektledelse 60 3
2. semester (5 ECTS-point)
obligatorisk modul
Anvendt ekonomi 30 1,5
3. semester (5 ECTS-point)
obligatorisk modul
Organisering 30 1,5
4. sem. (15 ECTS point for retningen
Innovation)
obligatoriske moduler
Retningsbestemte moduler 90 4,5
5. sem. (15 ECTS point for retningen
Innovation)
Retningsbestemte valgmoduler 90 4,5
6. semester (10 ECTS-point)
obligatorisk afgangsprojekt 16 8
Rad: obligatoriske fag, gren: valgmoduler, sort: obligatorisk afgangsprojekt-

(Supplerende oplysninger af 7. september 2015, s. 21).



Kriterium II: Videngrundlag

Uddannelsen er baseret pa det videngrundlag, som folger af reglerne for uddannelsen.

Uddybning:

e uddannelsen er tilknyttet et relevant fagligt miljo, hvor underviserne samlet set lever op til de krav til
kvalifikationer og kompetencer, der folger af reglerne for uddannelsen,

e uddannelsen er baseret pa ny viden og tilretteleegges af undervisere, der deltager i eller har aktiv kontakt med
relevante forsknings- eller udviklingsmiljoer,

e de studerende har kontakt til det relevante videngrundlag, fx gennem inddragelse i aktiviteter relateret hertil.

Vurdering
Kriteriet er delvist tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive tilknyttet et relevant fagligt miljo, hvor underviserne har
tilstrekkelige kvalifikationer og kompetencer inden for fagomriderne innovation og produktion. Panelet
vurderer, at underviserne vil holde sig ajour med udviklingstendenser inden for erhvervet og deltage i forsogs- og
udviklingsarbejde. Nar det drejer sig om ny viden fra forskning, vurderer panelet, at undervisernes videnkanaler
er potentielt relevante. De er dog ret overordnet beskrevet i ansogningen, og panelet kan pa den baggrund ikke
vurdere videnkildernes konkrete verdi. Kriterium II er derfor delvist tilfredsstillende opfyldt. De studerende vil i
ovrigt f tilstreekkelig kontakt til videngrundlaget.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Bliver udbuddet tilknyttet et relevant fagligt miljo?

EA Dania har beskrevet, hvilke videnomréider der er nedvendige for udbuddets videngrundlag, og der tages
afsaet i fagomraderne projektledelse, anvendt ekonomi og organisering (ansegningen, s. 3-4).

Der er sammensat en undervisergruppe pa fem fastansatte undervisere, der skal varetage undervisningen pa
udbuddet (yderligere tre fastansatte vil supplere undervisningen i mindre omfang). Underviserne er ogsa
tilknyttet produktionsteknologuddannelsen, som udbydes 1 hhv. Randers og Skive, og som indeholder fagligt
beslegtede moduler. Organisatorisk har EA Dania etableret faglige fllesskaber — videnuniverser — som gar pé
tvaers af udbud af fuldtids- og deltidsuddannelser. Et videnunivers udgeres af alle underviserne pé de relevante
uddannelser og har til formal at koordinere og gennemfore faglig udvikling og sikre, at uddannelsernes
videngrundlag opfylder lovgivningens bestemmelser. Til at koordinere aktiviteterne vil der blive udpeget en
sakaldt universansvarlig, som bl.a. vil vere ansvarlig for at planlegge og koordinere arbejdet med falles
forsknings- og udviklingsprojekter m.m. Der vil ogsd blive udpeget en videnansvarlig, som bl.a. skal planlegge og
afvikle vidensaloner, som bestar af to drlige moder, hvor underviserne mades for at diskutere ny forskning og
viden fra videnuniversets faglige felt (ansogningen, s. 72).

Pa det strategiske plan har EA Dania en maélsetning om bedre sammenhang og samarbejde i forbindelse med
undervisernes forsknings- og udviklingsaktiviteter. Der er i EA Danias udviklingskontrakt for 2015-17 fastlagt
konkrete mal for antallet af samarbejder og FoU-projekter med universiteter og andre forsknings- og
videninstitutioner. Der er ligeledes sat mal om markant at ege undervisernes deltagelse 1 FoU-aktiviteter. Mélene
vil bl.a. blive understottet gennem etablering af videnuniverser, som svarer til organiseringen af det faglige miljo,
som udbuddet er tilknyttet (ansegningen, s. 55).

Underviserne vil som nzvnt indga i et fagligt fellesskab med underviserne, som varetager EA Danias udbud af
fuldtidsuddannelsen til produktionsteknolog. Det fremgir, at underviserne er uddannet fx diplomingenior,
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maskiningenior og arkitekt og har erhvervserfaring i forbindelse med tidligere ansxttelser som fx projektingenior
og virksomhedsejer. Endelig oplyser EA Dania, at der ogsa vil blive anvendt eksterne undervisere og
gasteundervisere fra praksisfeltet, som vil supplere undervisningen pa udbuddet (ansegningen, s. 12-13, bilag
2.7).

Akkrediteringspanelet vurderer, at underviserne har kvalifikationer og kompetencer, som ligger over
afgangsniveauet for akademiuddannelsen, og relevante erhvervsmassige kompetencer. Undervisernes
kvalifikationer og kompetencer vurderes at vere dekkende for udbuddets kernefag inden for hhv. innovation og
produktion.

Underviserne har etableret netvaerk og samarbejde med sma og mellemstore virksomheder i regionen, som
bidrager til, at underviserne holder sig opdateret med ny viden fra praksis. Samarbejdet med virksomhederne i
omradet er centreret omkring produktionsteknologuddannelsen, som underviserne ogsé er tilknyttet. Hvert
efterar etablerer EA Dania samarbejdsaftaler med virksomheder. Underviserne indgar herefter i en lobende
dialog med virksomhederne med henblik p4 at skabe rammer for de studerendes innovationsprojekter
(produktionsteknologuddannelsen). Der er i ansogningen vedlagt en raekke eksempler pd tidligere
samarbejdsprojekter med produktionsvirksomheder som Ikadan Plast, Damolin, Vald. Birn, Vola, Salling
Entreprenorfirma, Skov m.fl. Desuden er der vedlagt information om et tidligere Frascatiprojekt i samarbejde
med virksomheden Hjarne Havbrug (ansegningen, s. 114, og supplerende oplysninger af 17. august 2015).

Ud over det lobende samarbejde med virksomheder i omradet vil underviserne holde sig opdateret med hensyn
til ny viden gennem deltagelse i forsogs- og udviklingsprojekter. Fra 2015 deltager EA Dania i et
udviklingsprojekt med titlen Cirkuler @konomi i samarbejde med Skive Kommune. I projektet deltager desuden
Region Midtjylland, Natur og miljo, Troldtekt, erhvervs- og turistcenteret m.fl. Projektet fokuserer pa
ressourceanvendelse og bzredygtighed og forventes at bidrage med ny viden inden for udbuddets fagomrader.
Tre af underviserne fra udbuddet vil deltage i projektet, hvoraf en af underviserne er projektleder for EA Danias
del af projektet (ansegningen, s. 121). Det fremgar desuden, at en af de hovedansvarlige undervisere udvikler og
atholder masterclass om gron omstilling (cirkuler okonomi), hvilket er et igangvarende projekt, som EA Dania
gennemforer sammen med Erhvervsstyrelsen.

Ud over projektdeltagelsen holder underviserne sig lobende opdateret med hensyn til ny viden via databaser,
tidsskrifter og faglige udgivelser inden for produktionsteknologi og innovation. EA Dania har vedlagt en liste
over undervisernes videnkanaler, som fx omfatter Ingeniorhejskolen (Aarhus Universitet), konferencer inden for
innovation, faglige udgivelser m.m. (supplerende oplysninger af 7. september 2015, bilag 1.1). Nar det drejer sig
om undervisernes tilegnelse af ny viden fra relevante forskningsfelter, vurderer akkrediteringspanelet, at
undervisernes beskrevne kilder til viden potentielt er fagligt relevante, men for overordnet beskrevet 1
ansegningen. Det er dermed uklart for panelet, hvilke konkrete videnkilder underviserne vil indhente
forskningsviden fra.

EA Dania har oplyst, at undervisergruppen for nylig har deltaget i et sarligt kursusforleb inden for innovation
tilrettelagt af associate professor Lotte Darso fra DPU. I efteraret 2015 er der i samarbejde med VIA University
College arrangeret en studietur for underviserne med fokus pd omraderne innovation og produktion (der vil vare
besog pa Queen’s University, Dublin Institute of Technology, Ryan Academy m.m.) (supplerende oplysninger af
7. september 2015, s. 8). Akkrediteringspanelet vurderer, at de beskrevne aktiviteter er relevante for udbuddets
fagomrader, og at studieturen, som er arrangeret i samarbejde med VIA University College, vil bidrage med ny
viden fra forskning. Panelet bemerker dog, at der er tale om to enkeltstdende aktiviteter, og at det ikke fremgar,
om der fremover vil blive planlagt lignende aktiviteter.

EA Dania oplyser ydetligere, at institutionen arbejder pé at etablere en relation til Aalborg Universitet (AAU),
som kan give underviserne adgang til ny viden inden for industrielt design og baredygtighed. Denne type viden
vil iszer vare relevant for udbuddets produktionsretning og specifikt for fagmodulet produktionsoptimering
(supplerende oplysninger af 7. september 2015, s. 5). Akkrediteringspanelet vurderer, at et samarbejde med AAU
potentielt kunne vare en relevant kilde til forskningsviden, men det er endnu pa ideplanet, og det er ikke
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sandsynliggjort, at der faktisk vil blive etableret et samarbejde. Panelet har derfor ikke tillagt dette forhold vagt i
forbindelse med vurderingen.

Pa baggrund af det samlede ansogningsmateriale vurderer akkrediteringspanelet, at underviserne vil holde sig
lobende opdateret med ny viden om centrale tendenser inden for erhvervet pa basis af et teet samarbejde med
virksomheder i omradet. Der er ligeledes igangsat forsegs- og udviklingsarbejde i samarbejde med erhvervslivet,
som underviserne deltager i. Ndr det drejer sig om ny viden fra forskning, vurderer panelet, at undervisernes
videnkanaler potentielt er relevante. De er dog ret overordnet beskrevet i ansogningen, og panelet kan pa den
baggrund ikke vurdere videnkildernes konkrete vardi.

Har tilrettelzeggerne kontakt til det relevante videngrundlag?

Underviserteamet vil samarbejde om tilrettelaeggelsen at udbuddet. Som det fremgir af denne rapports tidligere
afsnit, har underviserne kontakt til videngrundlaget. Derudover er der i ansegningen vedlagt forlebsplaner for
2016 — dvs. planer for fagligt indhold og litteratutlister, som gor det tydeligt, hvordan underviserne vil
tilrettelegge de enkelte fagmoduler (ansegningen, s. 131).

Akkrediteringspanelet vurderer, at tilretteleeggerne har kontakt til videngrundlaget. Panelet bemaerker dog, at
tilretteleggernes lobende tilegnelse af ny viden fra forskning er svagt beskrevet 1 ansegningen (jf. rapportens
tidligere afsnit).

Far de studerende kontakt til det faglige milje og videngrundlaget?

De studerende vil f4 kontakt til videngrundlaget gennem underviserne og brugen af eksterne oplegsholdere fra fx
virksomheder (ansogningen, s. 15-16). Underviserne indgér som tidligere nevnt i et forsegs- og
udviklingsprojekt, hvor de vil inddrage viden fra aktiviteterne i undervisningen.

EA Dania indgir desuden i samatrbejde med VIA University College, Randers Kommune og Tradium om et
sakaldt studentervacksthus, som er et projekt, der har til formal at udvikle studentermiljoet i Randers og
understotte ivaerksetteri blandt studerende. De studerende pd udbuddet vil blive tilbudt at deltage 1 vaeksthusets
aktiviteter (supplerende oplysninger af 7. september 2015, s. 8, og bilag 1.4.1).

Akkrediteringspanelet vurderer, at de studerende vil fa tilstraekkelig kontakt til videngrundlaget.
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Kriterium IV: Tilretteleggelse og gennemforelse

Tilretteleggelsen og den praktiske gennemforelse af uddannelsen understotter opnaelsen af malene for
leringsudbytte.

Uddybning:

e uddannelsen er tilrettelagt, sd den studerende kan opnd uddannelsens mil for leringsudbytte inden for
uddannelsens normerede studietid og med en samlet arbejdsbelastning svarende til uddannelsens omfang i
ECTS-point,

e undervisningen pd uddannelsen er pedagogisk kvalificeret,

e uddannelsen er tilrettelagt, sd det er muligt at gennemfore én eller flere dele af uddannelsen eller udbuddet i
udlandet inden for uddannelsens normerede studietid,

e dele af uddannelsen, der gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forlab og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, indgir som integrerede dele af uddannelsen, siledes at de
studerendes lzering pa institutionen og pa dele, der gennemfores uden for institutionen, supplerer hinanden.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive tilrettelagt, sa den studerende kan ni uddannelsens mal for
lzeringsudbytte inden for den normerede studietid pa 60 ECTS-point. Udbuddet vil blive tilrettelagt pd basis af
EA Danias model for studieaktivitet. Underviserne vil anvende differentieret undervisning for at imedekomme
de studerendes forskellige baggrund og erhvervserfaring. Der vil blive anvendt arbejdsformer som studiegrupper
og problembaseret projektarbejde, der vil understotte de studerende i at koble teori til praksis. Undervisningen
vil veere paedagogisk kvalificeret.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pd vurderinger af folgende forhold:

Er udbuddet hensigtsmassigt tilrettelagt?

Akademiuddannelsen er normeret til 60 ECTS-point og vil blive tilrettelagt som en deltidsuddannelse, der typisk
tages i lobet af tre 4r. P4 udbuddet er der planlagt 60 lektioner for fag a 10 ECTS-point, og der er afsat tid til
vejledning i forbindelse med de studerendes projekter, som svarer til 3 lektioners individuel vejledning pr. 10
ECTS-point (se skemaet pé s. 9).

De studerendes arbejdsbelastning vil fordele sig pa forskellige typer af leringsaktiviteter, som omfatter mere end
konfrontationstimer og individuel vejledning. EA Dania har implementeret en studieaktivitetsmodel, som
underviserne vil anvende i forbindelse med den didaktiske planlegning og til forventningsafstemning med de
studerende med hensyn til arbejdsbelastningen (ansegningen, s. 173). Studieaktivitetsmodellen opdeler de
studerendes aktiviteter i fire forskellige kategorier. Nedenfor findes en liste over aktiviteterne med angivelse af
timetal for udbuddet.

1. Deltagelse af undervisere og studerende — initieret af underviser (kategori 1)
Det kan vare forelaesninger, holdundervisning, vejledning i forbindelse med projektskrivning og eksamen
etc. Pa udbuddet vil kategori 1 svare til 98 timer pr. 10 ECTS-point.

2. Deltagelse af studerende — initieret af underviser (kategori 2)
Det kan vaere holdmeder uden underviser, arbejde i studiegrupper, studiedage etc. I denne kategori forventes
underviserne at tage initiativet pa en sidan made, at undervisningen i kategori 1 leegger op og inspirerer til de
nevnte forleb i kategori 2. P4 udbuddet vil denne kategori svare til 84 timer pr. 10 ECTS-point.
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3. Deltagelse af studerende — initieret af studerende (kategori 3)
I denne kategori forventes den studerende at tage initiativet. Det kan vare selvstendige studier og
forberedelse, studiegrupper, litteratursegning m.m.

4. Deltagelse af undervisere og studerende — initieret af studerende (kategori 4)
Laeringsaktiviteter som fx debat og selvstaendig opfelgning pa gruppearbejde. P4 udbuddet vil kategori 3 og 4
samlet set svare til 98 timer pr. 10 ECTS-point.
(Udarbejdet af Al Forkortet beskrivelse af studieaktivitetsmodellen i ansogningen, s. 18-19, samt bilag 4.1 og
4.2)

Uddannelsens malgruppe er voksne i beskeaftigelse, som forventes at have forskellig baggrund og erfaring.
Underviserne vil anvende differentieret undervisning for at imedekomme de studerendes forskellige
forudsatninger. Der vil blive anvendt arbejdsformer som problembaseret projektarbejde. De studerende vil
gennem projektarbejdet fa mulighed for at velge problemomrider fra egen arbejdsplads og pd den baggrund
koble teori til praksis. Underviserne vil gore brug af cases fra de studerendes virksomheder i undervisningen og
integrere virksomhedsbesog i forlobene. Som det ogsa er beskrevet i studieaktivitetsmodellen, vil underviserne
facilitere de studerendes arbejde i studiegrupper for dermed at understotte samspillet mellem teori og praksis.
Der vil desuden vare individuelle gvelsesopgaver med vejledning fra underviserne (ansogningen, s. 20-21).

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive tilrettelagt, si den studerende kan ni uddannelsens mal for
leringsudbytte inden for den normerede studietid, og at undervisnings- og arbejdsformerne vil understotte, at de
studerende kan nd leringsmalene.

Er underviserne paedagogisk kvalificerede?

Fem fastansatte undervisere vil varetage hovedparten af undervisningen pa udbuddet, og yderligere tre vil
supplere undervisningen i mindre omfang. Det fremgar af undervisernes cv’er, at de har deltaget i peedagogisk
efteruddannelse som fx pedagogisk diplomuddannelse og kursusforleb inden for innovationspadagogik
(ansegningen, s. 21-22, bilag 4.5). EA Dania oplyser, at underviserne er i gang med lektorkvalificering, der ifolge
EA Danias interne retningslinjer bestar af modulet didaktik og leereprocesser (10 ECTS-point), som er en del af
den padagogiske diplomuddannelse.

Pa nuvarende tidspunkt arbejder EA Dania med at systematisere det padagogiske arbejde, og institutionen har
nedsat et pedagogisk rid. Formalet med radet er at sikre, at underviserne fir viden om de nyeste pedagogiske
stromninger, og at der lobende vil blive udbudt padagogiske arrangementer pa institutionen. Der vil blive atholdt
to-tre arlige udviklingsdage, hvor undervisere og studieleder vil drofte nye didaktisk metoder (ansogningen, s.
187, bilag 4.3).

Akkrediteringspanelet vurderer, at underviserne vil vare padagogisk kvalificerede.
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Kriterium V: Intern kvalitetssikring og -udvikling

Kvalitetssikringen af uddannelsen er i overensstemmelse med de europziske standarder og retningslinjer for de
videregiaende uddannelsesinstitutioners interne kvalitetssikring af uddannelser og er velfungerende i praksis.

Uddybning:

Institutionen sikrer, at:

e der gennemfores lobende kvalitetssikring og -udvikling af uddannelsens tilretteleggelse og gennemforelse,
herunder indsamling, analyse og anvendelse af relevant information og de studerendes evaluering af
undervisningen,

e der gennemfores periodiske evalueringer af uddannelsen med inddragelse af aftagere og ovrige relevante
interessenter,

e dele af uddannelsen, som gennemfores uden for institutionen, herunder praktik, kliniske forleb og
uddannelsesdele, der gennemfores i udlandet, omfattes af det systematiske kvalitets-sikringsarbejde,

e uddannelsens fysiske faciliteter, og materielle ressourcer er relevante for at realisere malene for
leringsudbyttet.

Vurdering
Kriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at der vil blive gennemfort lobende kvalitetssikring og udvikling af udbuddet.
Fagmodulerne vil blive evalueret skriftligt og mundtligt af de studerende og der vil blive indsamlet nogletal, som
synliggor udbuddets kvalitet. Eksterne interessenter og aftagere vil blive inddraget i kvalitetsarbejdet via
dimittendundersogelser, uddannelsesudvalg og advisoryboard. Der vil arligt blive udarbejdet en
kvalitetsberetning, hvor ledelsen vil drefte resultaterne fra de lobende evalueringer og udarbejde handlingsplaner
for at sikre den fortsatte udvikling af udbuddet. Hvert sjette ar vil udbuddet gennemga en periodisk evaluering
med inddragelse af aftagere og ovrige eksterne interessenter. Institutionen vil sikre udbuddets fysiske faciliteter
og materielle ressourcer.

Uddybning af vurderingen

Overordnet bemzrker Al at institutionens kvalitetssikring af udbuddet kan vare et led i arbejdet med at
udmente et fxlles kvalitetssikringssystem pa institutionen. Al gor dog opmarksom p4, at de folgende
vurderinger, selvom der er tale om et faelles kvalitetssikringssystem, alene omhandler kvalitetssikringen af det
konkrete udbud, og at kravene i en uddannelsesakkreditering ikke svarer til de mere omfattende krav til et
kvalitetssikringssystem, som bekendtgorelsen stiller i forbindelse med institutionsakkreditering.

Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Bliver information om uddannelseskvaliteten lgbende indsamlet og anvendt?

Der vil lebende blive indsamlet information om udbuddet med henblik pa at udarbejde en arlig
kvalitetsberetning. I de folgende afsnit gennemgis de forskellige former for evalueringer i
kvalitetssikringssystemet.

Der vil érligt blive indsamlet nogletal om udbuddet. Det gzlder nogletal om optag, gennemforelse, frafald,
beskeftigelse, karaktergennemsnit og censorberetninger. Der vil ogsa blive indsamlet information om
videngrundlaget, dvs. informationer om forsknings- og udviklingsprojekter, der er tilknyttet udbuddet, og
opgorelser over undervisernes deltagelse i FoU-aktiviteter. Ansvaret for at indsamle informationerne ligger hos
den uddannelsesansvarlige (ansogningen, s. 24).

De studerende evaluerer undervisningen ved afslutningen af hvert modul pa basis af en skriftlig
sporgeskemaundersogelse. Der vil blive spurgt om de studerendes udbytte af undervisningen, det faglige niveau,
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de fysiske rammer m.m. Underviserne afholder desuden en mundtlig midtvejsevaluering, som danner grundlag
for dialog pa holdet. Gennem midtvejsevalueringen vil underviserne f4 mulighed for at tilpasse didaktikken til
holdets behov og ensker (ansegningen, s. 215).

Underviserne vil lobende behandle resultaterne fra de studerendes mundtlige og skriftlige evalueringer. Pd hvert
teammede vil der vare et fast kvalitetspunkt pd dagsordenen, hvorunder underviserne vil drofte de studerendes
tilfredshed med undervisningen. Den uddannelsesansvatlige vil sammen med underviserne drofte arsagerne til
frafald, karaktergennemsnit og resultater fra studenterevalueringer. Der vil lobende blive udarbejdet handleplaner
i underviserteamet. Inden den drlige kvalitetsberetning vil underviserne blive bedt om at formulere deres
forventninger til drets resultater og fokusomrader (ansegningen, s. 20).

Udbuddet vil blive tilknyttet uddannelsesudvalget for produktionsteknologuddannelsen og institutionens
advisoryboard. I uddannelsesudvalget findes reprasentanter fra fx DI og Randers og Skive Kommuner samt for
de studerende. Medlemmerne af advisoryboardet skal bidrage til at skabe og formidle viden, med henblik pa at
uddannelserne pa institutionen matcher virksomhedernes behov. Der er i ansegningen vedlagt en liste over
medlemmerne, som reprasenterer AAU Innovation og Forskningsstotte (Aalborg Universitet), Randers
Kommune, Prodan, Randers Regnskov, Tradium m.fl. (ansegningen, s. 27, bilag 2.4 og 2.6).

EA Dania gennemforer dimittendundersogelser 1 form af fokusinterviews med tidligere studerende om
udbuddets kvalitet og relevans. Underviserteamet er ansvarligt for at gennemfore fokusinterviews med
dimittender og for at videreformidle resultaterne til ledelsen. Der vil ogsa blive gennemfort evalueringer blandt
de virksomheder, de studerende arbejder 1 (ansogningen, s. 25).

Den irlige kvalitetsberetning er et centralt led i kvalitetsarbejdet, hvor der gores status over resultaterne af de
lobende evalueringer. Da udbuddet indgar i et videnunivers med produktionsteknologuddannelsen, vil der blive
afrapporteret i samme drlige proces. Kvalitetsberetningen danner grundlag for et mode mellem den ansvarlige
leder og rektoratet, hvor kvalitetsberetningen dreftes og vurderes. Der er fastlagt mal og standarder for
udbuddet, som vil danne baggrund for dreftelserne. Endelig vil der blive udarbejdet en opsamling med henblik
pé udarbejdelse af handlingsplaner og fastleggelse af sarlige indsatsomréider for udbuddet i det kommende ér
(ansegningen, s. 25).

Akkrediteringspanelet vurderer, at der pa tilfredsstillende vis vil blive indsamlet og anvendt informationer om
udbuddets kvalitet.

Hvordan vil periodiske evalueringer af det samlede udbud blive gennemfort med inddragelse
af aftagere og ovrige relevante interessenter?

EA Dania har udarbejdet et koncept for evaluering af hele uddannelser med inddragelse af eksperter
(ansogningen, s. 217, bilag 5.4). Ifolge konceptet skal udbuddet som minimum vurderes hvert sjette 4r af et
eksternt ekspertpanel. Der skal valges min. tre eksperter til panelet, som skal bestd af en person med fagspecifik
viden, en person med viden om uddannelsers organisering samt en person med viden om
erhvervet/professionen. Ekspertpanelet skal vurdere, om uddannelsen har et passende niveau og er relevant i
forhold til det fremtidige arbejdsmarked for dimittender samt det faglige indhold og den padagogiske kvalitet,
som stotter de studerendes lering og opnéelse af uddannelsens mal.

Processen for periodisk evaluering bestar af flere faser. I forste fase forholder ekspertpanelet sig til skriftligt
materiale om udbuddet, hvilket inkluderer forlobsplaner, studenterevalueringer, kvalitetsberetning m.m. I anden
fase vil panelet besoge udbuddet og holde moder med ledelsen, underviserne og de studerende. Panelet vil 1
tredje fase skrive en kort rapport om udbuddets styrker og svagheder samt om udviklingspotentialet. De sidste
faser af evalueringen bestir af ledelsens opfelgning pa ekspertpanelets rapport. Pa baggrund af indstilling fra
uddannelsesledelsen vil rektoratet treffe beslutning om evt. andringer og handlingsplaner (ansegningen, s. 220).
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Den periodiske evaluering af udbuddet vil ske i samme proces som for produktionsteknologuddannelsen.
Endelig oplyser EA Dania, at konceptbeskrivelsen er en forsteudgave, som p.t. er under videreudvikling
(ansegningen, s. 28).

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil blive periodisk evalueret med inddragelse af aftagere og eksterne
interessenter.

Sikrer udbuddet lobende de nodvendige fysiske faciliteter og materielle ressourcer?

Fysiske faciliteter og materielle ressourcer vil blive evalueret i forbindelse med de studerendes evaluering af
undervisningen, og der vil blive fulgt op i den arlige kvalitetsberetning. Udbuddet krever intet sxrligt udstyr, men
der er i ansogningen vedlagt en licensliste over it-programmer (ansogningen, s. 112). EA Dania rader i ovrigt
over de nodvendige undervisningslokaler, kantine, grupperum m.m.

Akkrediteringspanelet vurderer, at udbuddet vil sikre de nodvendige fysiske faciliteter og materielle ressourcet.
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Om akkrediteringen

Lovgrundlag

En akkrediteringsvurdering af et udbud er en faglig vurdering af, om udbuddet lever op til foruddefinerede
kriterier. Denne akkrediteringsvurdering er foretaget med udgangspunkt i de kriterier for uddannelsers kvalitet og
relevans, som er fastlagt i bekendtgorelse nr. 745 af 24.6.2013 (Bekendtgorelse om akkreditering af videregiende
uddannelsesinstitutioner og godkendelse af nye videregiende uddannelser).

Metode og proces

Akkrediteringsprocessen bygger pa metodiske elementer, som er internationalt anerkendte, og pa de europaziske
standarder og retningslinjer for kvalitetssikring af videregaende uddannelse. Hovedelementerne i
akkrediteringsprocessen er, at institutionen indsender sit skriftlige materiale for at vise, hvordan kriterierne er
opfyldt, at et fagligt akkrediteringspanel vurderer dette, og at der udarbejdes en akkrediteringsrapport, som
offentliggores.

Al har tilrettelagt akkrediteringsprocessen med det formal at sikre en transparent proces og tilvejebringe et solidt
dokumentationsmateriale, som akkrediteringspanelet kan foretage sin vurdering pa baggrund af.

Processen skitseres kort herunder. En uddybning af processen findes i Al’s V'¢jledning til nddannelsesakreditering.
Nye nddannelser og ndbud, som er tilgeengelig pa www.akkr.dk.

* Institutionen har varet inviteret til et vejledende informationsmede om akkrediteringsopgaven.

* Institutionen har indsendt ansegning og bilag for at vise, hvordan de opfylder kriterierne. Kravene til den
skriftlige dokumentation fremgar af ¢jiledning til nddannelsesakkreditering. Nye uddannelser og udbud.

*  Akkrediteringspanelet og Al har analyseret materialet ud fra de kriterier, som er fastlagt for akkreditering af
nye uddannelser og udbud, og har bedt institutionen om at indsende supplerende dokumentation ved
tvivlsspergsmal.

* Al har udarbejdet akkrediteringsrapporten pa baggrund af institutionens skriftlige materiale og
akkrediteringspanelets analyse og vurdering heraf. Rapporten er godkendt af akkrediteringspanelet.

*  Rapporten har varet i horing pd uddannelsesinstitutionen. Institutionen har ikke indsendt et horingssvar.

* Al har sendt den endelige akkrediteringsrapport til Akkrediteringsridet og har samtidig offentliggjort
rapporten pd www.akkr.dk. Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsridets afgorelse om
positiv akkreditering eller afslag pd akkreditering.

*  Akkrediteringsridet meddeler sin afgorelse til uddannelsesinstitutionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Organisering
Fra Al har akkrediteringskonsulent Trine Jensen stdet for at gennemfore akkrediteringsprocessen og at udarbejde
rapporten i samarbejde med omradechef Inge Enroth, der har haft det overordnede ansvar.
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Sagsbehandling

Ansegningen er modtaget 1. juni 2015.

Akkrediteringsrapporten er sendt i horing hos institutionen 19. oktober 2015.

Akkrediteringsrapporten er behandlet pa Akkrediteringsridets mode 9. december 2015.

Dokumentation — samlet oversigt

Ansogning
Studieordning
B1lag (kriterium 2)
Bilag 2.1 udviklingskontrakt
- Bilag 2.2 videnunivers
- Bilag 2.3 kommisoriet (felles laererkvalificering)
- Bilag 2.4 forretningsorden for uddannelsesudvalg
- Bilag 2.5 deltagere i uddannelsesudvalg (produktionsteknolog)
- Bilag 2.6 kommisorium advisory board Randers
- Bilag 2.7 undervisere
- Bilag 2.8 licensliste
- Bilag 2.9 Tanghestning Hjarne
- Bilag 2.10 Genbyg Skive
Bilag 2.11 Fotlgbsplaner
B1lag (kriterium 4)
Bilag 4.1 interne retningslinjer for studieaktivitetsmodel
- Bilag 4.2 undervisningslektioner
- Bilag 4.3 kommisorium for pedagogisk rad
- Bilag 4.4 interne retningslinjer for adjunktforleb
Bilag 4.5 didaktiske innovaterer
Bﬂag (kriterium 5)
Bilag 5.1 mal og standarder
- Bilag 5.2 fagevaluering
- Bilag 5.3 midtvejsevaluering
- Bilag 5.4 koncept for evaluering af hele uddannelser
- Folgebrev

Supplerende oplysninger 17.08.15
(projektbeskrivelser og forlebsplaner ang. produktionsteknologuddannelsen)

Supplerende oplysninger 07.09.15

- Redegorelse
- Bilag (gren masterclass, projektopleg *Genbyg Skive’)
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