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Positiv akkreditering af ny akademiuddannelse i byggekoordination

Akkrediteringsradet har 22. juni 2016 akkrediteret den ansggte akademiuddan-
nelse i byggekoordination positivt, jf. akkrediteringslovens § 14, stk. 1.1 Radet
har truffet afgarelsen pa baggrund af vedlagte akkrediteringsrapport fra Dan-
marks Akkrediteringsinstitution, herunder Kgbenhavns Erhvervsakademis ak-
krediteringsansggning og gvrig dokumentation.

Det er radets faglige helhedsvurdering, at uddannelsen opfylder kriterierne for
kvalitet pa tilfredsstillende vis.

Radet har vurderet uddannelsen ud fra de kriterier for kvalitet, som fremgar af
akkrediteringsbekendtgarelsenz og "Vejledning til uddannelsesakkreditering (nye
uddannelser og udbud)”, marts 2015.

Akkrediteringen er gaeldende til og med 22. juni 2022, jf. akkrediteringslovens §
15, medmindre uddannelsesinstitutionen i mellemtiden har opnaet en positiv
eller betinget positiv institutionsakkreditering.

I er velkomne til at kontakte direktgr Anette Dgrge pa e-mail: akkr@akkr.dk, hvis
I har spgrgsmal eller behov for yderligere information.

Med venlig hilsen
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ringsloven)
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Indstilling

Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) indstiller KEA — Kebenhavns Erhvervsakademis ansegning om
akkreditering af akademiuddannelsen i byggekoordination til:

Positiv akkreditering

Begrundelse for indstilling

Da der er tale om en ny erhvervsrettet videregiende uddannelse, sker indstillingen pa baggrund af en vurdering
af kriterium 111, jf. Veiledning til uddannelsesakreditering. Nye uddannelser og udbud, atsnit 1.3.1 og bilag 1.

Uddannelsen er normeret til ét studenterarsveerk a 60 ECTS-point og bestir af tre obligatoriske moduler inden
for bl.a. skonomiforhold, kommunikation samt planlegning og styring af byggeriets processer pa i alt 30 ECTS-
point samt fem valgfrie moduler, hvoraf den studerende skal valge 20 ECTS-point. Uddannelsen afsluttes med
et afgangsprojekt pa 10 ECTS-point. Akkrediteringspanelet finder, at uddannelsens struktur muligger, at den
studerende kan nd uddannelsens samlede mal for leringsudbytte.

Akkrediteringspanelet vurderer desuden, at uddannelsen befinder sig pa det rette niveau, jf. typebeskrivelsen i
den danske kvalifikationsramme for videregaende uddannelse, samt at der er ssmmenhang mellem
leeringsmaélene pa de obligatoriske moduler og uddannelsens samlede mal for leringsudbytte.

Udbuddet har et relativt bredt adgangsgrundlag, hvilket bl.a. vil blive imedekommet ved at udbyde et indledende

kursus i studieteknik. Akkrediteringspanelet finder, at uddannelsen bygger videre péd det niveau, de studerende
har i kraft af adgangsgrundlaget.

Akkrediteringspanelet

Denne rapport er udarbejdet af Al i samarbejde med et akkrediteringspanel, som er nedsat til lejligheden. Panelet
er sammensat, s4 medlemmerne har indgdende viden om uddannelsens fagomrader, uddannelsestilrettelaeggelse
og -gennemforelse. Panelet bestir af:

* Rasmus Lund Jensen, civilingenior, ph.d., leder af Laboratoriet for Indeklima og Energi samt lektor pa
Institut for Byggeri og Anlaeg pa Aalborg Universitet. Underviser pa uddannelserne Indoor Environmental
and Energy Engineering, Building Energy Design samt arkitektur og design.

*  Oivind Eriksen-Vik, bygge- og anlegsingenior og master i innovation management. Hojskolelektor pa
Hogskolen i Oslo og Akershus pa Institutt for bygg- og energiteknikk. Ejer af Eriksen-Vik Consulting.

* Jakob Lemming, civilingenior inden for Byggeri og anlag, afdelingschef for Byggeri og Infrastruktur pa DTU
Diplom.

* Dorte Lissie Hoilund, jurist, lektor pa Professionshejskolen Metropol. Undervisningsansvarlig pd
akademiuddannelsen i offentlig forvaltning og administration pa Metropol.

* Seren Jorgensen, tomrer og bygningskonstrukter, studerende pa byggeriets lederuddannelse,
Erhvervsakademi Kolding. Bygge- og projektleder i Stender Entreprise A/S. Tidligere entrepriseleder i MT
Hojgaard.

Akkrediteringspanelet har varet i horing hos institutionen, som har haft mulighed for at gore indsigelse, hvis der

var tvivl om et panelmedlems habilitet. Alle panelmedlemmerne har underskrevet en habilitetserklering og en
erkleering om tavshedspligt.
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I prekvalifikationsansegningen er uddannelsen beskrevet pa folgende made

"Uddannelsen har til formdl at opkvalificere byggepladsens mellemledere (Fx sjakbajser, formand, konduktorer, byggeledere eller
projektledere) for at kvalificere og optimere byggeprocesser og — projekter. Formalet er at imodekomme og afljelpe nogle af de
udfordringer bygge- og anlwgsbranchen star overfor i Rraft af en stigende kompleksitet i byggesagerne og deraf et oget bebov for
koordinering og optimering af processerne pa byggepladsen for fortsat, at kunne levere en haj produktivitet og kvalitet i
byggelosningerne.

Uddannelsen retter sig imod personer, der allerede er i -eller har erfaring med bygge- og anlwgsbranchen, der gennem en styrkelse af
deres ledelses- og processtyringsmassige kompetencer kan aflyjelpe et behov for storre koordinering og procesledelse pa byggepladsen.”

(Prekvalifikationsansegningen, beskrivelse af uddannelsen,
http://pkf.ufm.dk/flows/3704d145882a4305254cb3e2d101fe44).

Denne beskrivelse er kun gengivet i rapporten til almen introduktion. Teksten indgar ikke i vurderingsgrundlaget.

Grundoplysninger

Sprog

Undervisningen vil foregd pa dansk.

Hovedomrade

Uddannelsen horer under det tekniske hovedomride.

Uddannelsens mal for leringsudbytte

Viden og forstaelse

Den studerende har:

e udviklingsbaseret viden om praksis samt centrale teorier og metoder inden for logistik og procesoptimering i
hele byggeprocessen inden for forskellige entrepriseformer

e udviklingsbaseret viden om centrale kommunikationsmetoder samt praksis for formaliserede kontakter og
anden form for skriftlig kommunikation imellem parter i en byggesag

e viden om byggerelateret jura og entrepriseret og deres betydning for byggeprocessen
e forstielse for hvordan ekonomi, kommunikation og samarbejde, arbejdsmilje og kvalitet i byggeriet har
betydning for den samlede byggeproces

e viden om forskellige styrings og risikoelementer omkring mindre bygge- og anlegsprojekter og
virksomheders okonomiske forhold

Fxrdigheder

Den studerende kan:
e anvende flere centrale planlegnings- og koordinationsmetoder til optimering af byggeprocessen
e anvende udvalgte centrale digitale varktojer i byggeprocessen

e forsta og vurdere praksisnare logistik- og procesorienterede problemstillinger 1 et aktuelt byggeri og derpa
opstille og valge losninger til koordinering og fordeling af ressourcer herunder mandskab, materiel og
materialer

e vurdere forskellige typer af okonomisk risici og konsekvenser 1 byggeprocesser og mindre virksomheder
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e formidle praksisnare, byggefaglice problemstillinger og losningsmuligheder savel skriftligt som mundtligt til
samarbejdspartnere ved hjxlp af relevante medier pa tvars af faggrupper.

Kompetencer
Den studerende kan:

e deltage i mindre byggesagers tids- og ressourcestyring, hvor der tages hojde for relevant lovgivning og
aftaleforhold.

e handtere et udbudsmateriale, herunder foretage tvaerfaglig granskning, afgive tilbud pa grundlag af en
entreprenorkalkulation og deltage i processen med at indhente tilbud fra underentreprenorer og
leveranderer/producenter.

e hindtere byggekoordinators rolle i de forskellige entreprise og samarbejdsformer og ift. interne processer 1
mindre bygge- og anlegsvirksomheder

e under vejledning tilegne sig ny viden, feerdigheder og kompetencer i relation til erhvervet
(Ansegning inkl. bilag, s. 37-38, supplerende dokumentation, s. 6).

Uddannelsens struktur

Udbuddet er struktureret i overensstemmelse med bekendtgorelse nr. 834 af 03.07.2015 (bekendtgorelse om
akademiuddannelser og udkast til studieordning for akademiuddannelsen i byggekoordination (revideret
27.1.2010)).

Afgangsprojekt
(10 ECTS)
IT i udferelsesfasen Personaleledelse og -jura i byggeriet
(10 ECTS) (10 ECTS)
Arbejdsmiljeledelse pa byggepladsen Salg og markedsfering
(10 ECTS) (10 ECTS)
Bzredygtigt indkeb og drift af byggeplads Kommunikation pa byggepladsen
(5 ECTS) (5 ECTS)

Kommunikation, samarbejde og byggejura i byggeprocessen
(10 ECTS)

Okonomiforhold i mindre bygge- og anlaegsprojekter og -virksomheder
(10 ECTS)

Planlzegning og styring af byggeriets processer og ressourcer
(10 ECTS)

(Ansegning inkl. bilag, s. 38).
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Kriterium ITI: Mal for leringsudbytte

Der er sammenhang mellem uddannelsens indhold og mélene for leringsudbytte.

Uddybning:

e uddannelsens mil for leringsudbytte lever op til den relevante typebeskrivelse i den danske
kvalifikationsramme for videregdende uddannelser,

e der er sammenhzng mellem uddannelsens struktur, leringsmil og adgangsgrundlag set i forhold til malene
for leringsudbytte.

Vurdering
Kiriteriet er tilfredsstillende opfyldt.

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens samlede mil for leringsudbytte lever op til typebeskrivelsen for
en akademiuddannelse i kvalifikationsrammen. Panelet vurderer desuden, at der er sammenhzeng mellem
uddannelsens struktur, leringsmal og adgangsgrundlag set i forhold til uddannelsens samlede mal for

leeringsudbytte.

Uddybning af vurderingen
Den samlede vurdering af kriteriet er baseret pa vurderinger af folgende forhold:

Har uddannelsens mal for leringsudbytte det rette niveau for uddannelsestypen?

Det fremgir af studieordningen for akademiuddannelsen i byggekoordination, at den studerende tilegner sig
viden, der er efterspurgt inden for bygge- og anlegsbranchen (Ansegning inkl. bilag, s. 37). Af uddannelsens
samlede mal for leringsudbytte fremgar det bl.a., at den uddannede har “udviklingsbaseret viden om praksis samt
centrale teorier og metoder indenfor logistik- og procesoptimering i hele byggebranchen inden for forskellige
entrepriseformer”, og at den uddannede kan ”anvende flere centrale planlegnings- og koordineringsmetoder til
optimering af byggeprocesser” (Anseogning inkl. bilag, s. 13-14).

Akkrediteringspanelet har gennemgiet uddannelsens samlede mal for leringsudbytte og vurderer pa den
baggrund, at uddannelsens samlede mal for leringsudbytte svarer til niveauet for akademiuddannelser, som
befinder sig pa niveau fem i kvalifikationsrammen.

Er uddannelsens samlede lringsudbytte understottet af udbuddets elementer?

Uddannelsen er normeret til 60 ECTS-point, hvilket udger ét studenterarsverk. Uddannelsen bestar af tre
obligatoriske moduler a 10 ECTS-point, fem valgtrie moduler, der er normeret til 5 og 10 ECTS-point, hvoraf
den studerende skal valge 20 ECTS-point. Endelig er det afsluttende afgangsprojekt normeret til 10 ECTS-point
(Ansegning inkl. bilag, s. 20).

Institutionen har redegjort for, at der er to mulige toninger inden for henholdsvis projekt- og processtyring og
virksomhed athangigt af den studerendes valg af valgfrie moduler. De studerende skal siledes uanset eventuel
toning alle gennemfore de tre obligatoriske moduler inden for henholdsvis planlegning og styring af byggeriets
processer og ressourcer, gkonomiforhold i mindre bygge- og anlegsprojekter og -virksomheder samt
kommunikation, samarbejde og byggejura i byggeprocessen. Det fremgar af studieordningen, at optagelse pa det
valgfrie modul 1 IT i udferelsesfasen forudsztter, at den studerende har gennemfort det obligatoriske modul
planlegning og styring af byggeriets processer og ressourcer (Ansegning inkl. bilag, s. 20, 38 og 50).

Institutionen har skematisk redegjort for, hvor og hvordan de enkelte mal fra uddannelsens samlede mal for
leringsudbytte nds gennem leringsmalene i de tre obligatoriske moduler. Det fremgir fx, at viden om “forskellige
styrings og risikoelementer omkring mindre bygge- og anlagsprojekter og — virksomheders okonomiske forhold”
opnis gennem laringsmidl i det obligatoriske modul 2, skonomiforhold i mindre bygge- og anlegsprojekter og
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-virksomheder, hvor den studerende far udviklingsbaseret viden om de organisatoriske forhold og
virksomhedstyper inden for bygge- og anlegsbranchen”, ’viden om vasentlige nationale og internationale
sammenhange, der har betydning for byggesagen og virksomheden” og ”viden om centrale skonomiske
begreber og deres betydning, sisom likviditet, dekningsbidrag, risiko, kapacitetsomkostninger, variable

omkostninger samt betydningen af efterkalkulation” (Ansegning inkl. bilag, s. 16).

Ligeledes indftries et af de samlede mal for ferdigheder, hvor det lyder, at den uddannede kan ”anvende flere
centrale planlegnings- og koordineringsmetoder til optimering af byggeprocesser” gennem det obligatoriske
modul 1 i planlegning og styring af byggeriets processer og ressourcer. Her lerer den studerende bl.a. at
”anvende planlaegningsredskaber til at udarbejde hovedtidsplan og lokationsbaserede planer og ugeplaner” og
”forstd og anvende metoder fra LEAN i praksis formidle problemstillinger og lesningsprocesser i forhold til
samspillet mellem faggrupper” (Ansegning inkl. bilag, s. 17).

Institutionen har bevidst kun anvendt termen “udviklingsbaseret viden” ganske fd gange 1 modulernes
leeringsmal, da det er institutionens oplevelse, at begrebet skaber forvirring om indholdet af modulernes
leeringsmal blandt studerende og aftagere. Institutionen praciserer, at det af studieordningens pkt. 6 om
uddannelsens mal for leringsudbytte, struktur og indhold vil fremga, at videnomraderne inden for logistik og
procesoptimering i hele byggeprocessen samt inden for forskellige entrepriseformer og kommunikation vil veere
understottet af udviklingsbaseret viden (supplerende dokumentation, s. 6-7).

Akkrediteringspanelet vurderer, at uddannelsens samlede mal for leringsudbytte understottes af leringsmalene
for de obligatoriske moduler, samt at uddannelsens struktur understotter, at de studerende kan nd uddannelsens
samlede mal for leringsudbytte.

Bygger uddannelsen videre pa adgangsgrundlaget?

Adgangskravet for at soge om optagelse pa akademiuddannelsen i byggekoordination er folgende:

Relevant erhvervsuddannelse

Relevant grunduddannelse for voksne (GVU)

Gymnasial eksamen

Anden uddannelse, som vurderes at vere pd samme niveau som pkt. 1-3.

el

Det er desuden et krav, at ansegeren skal have mindst to drs relevant erhvervserfaring, eksempelvis inden for
byggeri pa tvers af faggrupper eller ledelse af mindre grupper i byggebranchen.

Institutionen har derudover mulighed for at optage ansogere uden relevant adgangsgivende uddannelse, som
optages efter positiv individuel kompetencevurdering, hvor der stilles krav om matematik pa C-niveau
(Ansegning inkl. bilag, s. 21).

Institutionen forventer en vis faglig og erfaringsmaessig bredde 1 ansegergruppen og beskriver, at ansogere til
uddannelsen kan have uddannelse og erhvervserfaring som fx bygningsmaler, teknisk isolater, teknisk designer
eller murer. Eftersom der er tale om en akademiuddannelse, hvor alle moduler skal tilretteleegges som fagligt
afsluttede moduler, er der ikke en vertikal faglig progression fra modul til modul. Det fremgar af
studieordningen, at de anvendte pxdagogiske metoder vil besta af forskellige undervisnings- og arbejdsformer,
og at tilretteleggelsen af uddannelsen tager udgangspunkt i samspillet mellem den studerendes praksiserfaring,
teoriinddragelse og praksisbearbejdning (Ansegning inkl. bilag, s. 20-21 og 40-41, supplerende dokumentation, s.

1).

Det fremgir af studieordningen, at det forud for uddannelsens start er muligt for studerende, der optages pé
bédde de obligatoriske og de valgfrie moduler, at folge et frivilligt indledende kursus. Kurset har et omfang af 5
ECTS-point og har fokus pa studieteknik, studieforberedelse og projektskrivning (Ansegning inkl. bilag, s. 20-21
og 35-30).
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Akkrediteringspanelet har dreftet, om uddannelsens struktur i tilstrackkelig grad tager hensyn til de forskellige
faglige niveauer hos de studerende, som det relativt brede adgangsgrundlag forventeligt vil afstedkomme. Panelet
vurderer, at institutionen gennem tilbud om et indledende kursus i studieteknik og gennem fokus pa samspillet
mellem den studerendes praksiserfaring, teoriinddragelse og praksisbearbejdning i forbindelse med
tilretteleeggelsen af undervisningen skaber sammenhang mellem uddannelsens niveau og indhold og de
forudstninger, de studerende har i kraft af detes uddannelses- og erhvervsmaessige baggrund.
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Om akkrediteringen

Lovgrundlag

En akkrediteringsvurdering af en uddannelse er en faglig vurdering af, om uddannelsen lever op til
foruddefinerede kriterier. Denne akkrediteringsvurdering er foretaget med udgangspunkt i de kriterier for
uddannelsers kvalitet og relevans, som er fastlagt i bekendtgorelse nr. 852 af 03.07.2015 (Bekendtgorelse om
akkreditering af videregiende uddannelsesinstitutioner og godkendelse af videregiende uddannelser).

Metode og proces

Akkrediteringsprocessen bygger pd metodiske elementer, som er internationalt anerkendte, og pa de europaiske
standarder og retningslinjer for kvalitetssikring af videregiende uddannelse. Hovedelementerne i
akkrediteringsprocessen er, at institutionen indsender sit skriftlige materiale for at vise, hvordan kriterierne er
opfyldt, at et fagligt akkrediteringspanel vurderer dette, og at der udarbejdes en akkrediteringsrapport, som
offentliggores.

Al har tilrettelagt akkrediteringsprocessen med det formal at sikre en transparent proces og tilvejebringe et solidt
dokumentationsmateriale, som akkrediteringspanelet kan foretage sin vurdering pa baggrund af.

Processen skitseres kort herunder. En uddybning af processen findes i Al’s Vejledning til nddannelsesakreditering.
Nye uddannelser og ndbud, som er tilgeengelig pa www.akkr.dk.

* Institutionen har varet inviteret til et vejledende informationsmede om akkrediteringsopgaven.

¢ Institutionen har indsendt ansegning og bilag for at vise, hvordan de opfylder kriterierne. Kravene til den
skriftlige dokumentation fremgar af ejledning til nddannelsesakkreditering. Nye uddannelser og udbud.

*  Akkrediteringspanelet og Al har analyseret materialet ud fra de kriterier, som er fastlagt for akkreditering af
nye uddannelser og udbud, og har bedt institutionen om at indsende supplerende dokumentation ved
tvivlssporgsmal.

* Al har udarbejdet akkrediteringsrapporten pa baggrund af institutionens skriftlige materiale og
akkrediteringspanelets analyse og vurdering heraf. Rapporten er godkendt af akkrediteringspanelet.

*  Rapporten har veret i horing pa uddannelsesinstitutionen. Institutionen har ikke indsendt et horingssvar.

* Al har sendt den endelige akkrediteringsrapport til Akkrediteringsradet og har samtidig offentliggjort
rapporten pd www.akkr.dk. Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsridets afgorelse om
positiv akkreditering eller afslag pd akkreditering.

»  Akkrediteringsridet meddeler sin afgorelse til uddannelsesinstitutionen og Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Organisering
Fra Al har akkrediteringskonsulent Sofie Bjerg Kirketerp stiet for at gennemfore akkrediteringsprocessen og at
udarbejde rapporten i samarbejde med omridechef Inge Enroth, der har haft det overordnede ansvar.
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Sagsbehandling

Anspgningen er modtaget 1. februar 2016.

Akkrediteringsrapporten er sendt i horing hos institutionen 26. april 2016.
Institutionen har ikke indsendt et horingssvar.

Akkrediteringsrapporten er behandlet pa Akkrediteringsradets mede 22. og 23. juni 2016.

Dokumentation — samlet oversigt

e Ansegning,s. 3 - 30
e Studicordning, s. 31 - 54

Kriterium ITI
e Bilag 3.1_Kommissorium for indsatsomrade 1-4, VEU-dagsorden, april 2015

Supplerende dokumentation
e 18. marts 2016
e 11.april 2016
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