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Akkreditering og godkendelse af ny bacheloruddannelse i markeds- og
ledelsesantropologi.

Bacheloruddannelsen i markeds- og ledelsesantropologi (herefter uddannelsen)
godkendes hermed i henhold til uddannelsesbekendtgarelsen®, herunder § 12, stk.
4.

Akkrediteringsradet har pa radsmgde den 18. november behandlet Syddansk Uni-
versitets (herefter universitetet) anmodning om akkreditering og godkendelse af
uddannelsen.

Formalet med uddannelsen er at bibringe de studerende viden, metodisk kompe-
tence samt analytiske og kritiske reflektions-feerdigheder omkring markedet som
genstandsfelt: Hvordan markeder opstar og udvikler sig i et samspil mellem glo-
balisering og lokale kulturer og samfundsforhold, og hvordan markedet som in-
stitution spiller sammen med menneskers sociale liv, holdninger og behov. Samt
hvilke udfordringer der mader ledelsen af firmaer og offentlige organisationer,
nar de agerer pa markedsvilkar, og udvikler ydelser og kommunikation, der hen-
vender sig til deres malgrupper.

Akkrediteringsradet har akkrediteret uddannelsen positivt, jf. akkrediteringslo-
vens® § 9. Det er Akkrediteringsradets samlede faglige helhedsvurdering, at krite-
rierne for uddannelsens relevans og kvalitet er opfyldt pa tilfredsstillende vis.
Afgarelsen er truffet pa baggrund af vedlagte akkrediteringsrapport. Akkredite-
ringsrapporten er udarbejdet af ACE Denmark ved Det Faglige Sekretariat pa
baggrund af vurderinger foretaget af et fagligt akkrediteringspanel.

Vurderingen af uddannelsen er foretaget i overensstemmelse med fastsatte krite-
rier for kvalitet og relevans, jf. akkrediteringsbekendtggrelsen® samt "Vejledning
til ansggning om akkreditering og godkendelse af nye universitetsuddannelser”,
2. udgave, 1. marts 2011.

! Bekendtgerelse nr. 814 af 29. juni 2010 (uddannelsesbekendtgarelsen).

% Lov nr. 294 af 27. marts 2007 om Akkrediteringsinstitutionen for videregdende uddan-
nelser (akkrediteringsloven).

3 Bekendtgarelse nr. 1402 af 14. december 2009 om kriterier for universitetsuddannelsers
relevans og kvalitet og om sagsgangen ved godkendelse af universitetsuddannelser (ak-
krediteringsbekendtgarelsen).
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Afggrelse fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering
Akkrediteringsradet har den 21. november 2011 indsendt indstilling til Styrelsen
for Universiteter og Internationalisering om nedenstaende forhold.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har truffet afgerelse om

1. uddannelsens titel/betegnelse,

2. specifikke adgangskrav,

3. uddannelsens normerede studietid,

4. uddannelsens tilskudsmassige indplacering samt

5. en eventuel fastsattelse af maksimumrammer for tilgangen til uddannelsen,
jf. brev af 2. december fra Styrelsen for Universiteter og Internationalisering til
ACE Denmark — med kopi til universitetet.

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering har truffet falgende afge-

relser, jf. ovennavnte brev:
ACE Denmark -

T|t6| Akkrediteringsinstitutionen
Dansk: Bachelor (BSc) i markeds- og ledelsesantropologi
Engelsk: Bachelor of Science (BSc) in Market and Management Anthropol- Side 214
ogy
Adgangskrav

Uddannelsens hovedvagt ligger pa det samfundsvidenskabelige hovedomrade, og
dermed vil uddannelsen blive kategoriseret som en samfundsvidenskabelig ba-
cheloruddannelse i adgangsbekendtgarelsens bilag 1°.

Omradespecifikke adgangskrav: Gymnasial uddannelse med fagene
— Engelsk B
— Historie B eller Idehistorie B eller Samfundsfag B eller Samtidshistorie B

Uddannelsesspecifikke adgangskrav:
— Matematik B

Den studerende skal dokumentere kundskaber i engelsk svarende til mindst en-
gelsk B-niveau, jf. § 11 i adgangsbekendtgarelsen. Da uddannelsen udbydes pa
engelsk, er der ikke krav om Dansk A. Der er tale om en international uddannel-
se.

Uddannelsens normerede studietid
Uddannelsens normerede studietid er 180 ECTS.

Uddannelsens tilskudsmaessige indplacering
Bacheloruddannelsen indplaceres pa heltidstakst 1. Aktivitetsgruppekoden er 6306.

Til brug for indberetning til Danmarks Statistik og den Koordinerede Tilmelding
(KOT) er der fastsat fglgende koder:

* Bekendtggrelse nr. 233 af 24. marts 2011 om adgang m.v. ved bachelor- og kandidatud-
dannelser ved universiteterne (adgangshekendtgarelsen).



Danmarks Statistik: UDD 7322 AUDD 7322
KOT: 17430

Evt. fastsettelse af maksimumrammer
Der er hverken en ministerielt fastsat maksimumramme for tilgangen til uddan-
nelsen eller en adgangsbegreensning, fastsat af universitetet.

Tilknytning til censorkorps
Uddannelsen tilknyttes censorkorpset for antropologi.

Akkrediteringsradets godkendelse

P& baggrund af Akkrediteringsradets positive akkreditering og Styrelsen for Uni-
versiteter og Internationaliserings afggrelse vedrgrende de fem ovennavnte for-
hold godkendes uddannelsen, jf. universitetslovens § 3, stk. 1°, med opstart i

september 2012.

Akkrediteringen er geldende til og med den 31. december 2017, jf. akkredite- ACE Denmark -
I"ingSlOvenS 8 9, stk. 3. Akkrediteringsinstitutionen
Efter det oplyste forudszatter oprettelsen af uddannelsen et minimumsoptag pa 18 Side s/4

studerende ved farste udbud.

Udbudssted
Uddannelsen udbydes i Odense.

Forudsztning for godkendelsen
Uddannelsen og dennes studieordning skal opfylde uddannelsesreglerne, herun-
der seerligt uddannelsesbekendtggarelsen.

Uddannelsen er engelsksproget og udbydes ikke pa andre universiteter.

Tekst til uddannelsesguiden.dk

“Uddannelsen kombinerer en antropologisk forstaelse af menneskers kultur og
sociale liv med viden om globalisering, ledelse, forbrug og innovation. Uddan-
nelsen er international og kraever gode engelskkundskaber. Du larer kulturteori
og antropologiske metoder. Du far erfaring med selvstendigt at udfere undersg-
gelser bade i Danmark og udlandet. Du lerer om globalisering, management og
markedsgkonomiens sociale og kulturelle betydning, samt hvordan din viden
skaber veerdi for virksomheder og offentlige organisationer gennem innovation,
markedsorientering og ledelse af forandringer. Med en bachelor i Market & Ma-
nagement Anthropology kan du leaese videre pa en kandidatuddannelse inden for
samfundsvidenskab eller markedsgkonomi. Du har ogsa jobmuligheder i den pri-
vate sektor og offentlige organisationer, bade i Danmark og udlandet. Du kan ud-
fare kvalitative undersagelser, lede projekter, kommunikere effektivt og arbejde
med strategiudvikling eller personaleforhold” (Samlet ansggning, s. 156).

> Lovbekendtggrelse nr. 695 af 22. juni 2011 (universitetsloven).



Universitetet er velkommen til at kontakte direkter Anette Dgrge Jessen pa e-
mail: acedenmark@acedenmark.dk, safremt der er spgrgsmal eller behov for
yderligere information.

Med venlig hilsen

Sgren Barlebo Rasmussen Anette Dgrge Jessen

Formand Direktar

Akkrediteringsradet ACE Denmark
ACE Denmark -
Akkrediteringsinstitutionen
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Bilag:

Kopi af akkrediteringsrapport

Kopi af dette brev er sendt til:

Bgrne- og undervisningsministeriet

Danmarks Statistik samt

Styrelsen for Universiteter og Internationalisering



(&)

ACE Denmark

Akkrediteringsrapport

Bacheloruddannelse i Market and Management Anthropology

Syddansk Universitet

Ny uddannelse, 2011




(&

ACE Denmark

Ny uddannelse, 2011
Publikationen er udgivet elektronisk pa


http://www.acedenmark.dk
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Akkrediteringsrapporten danner grundlag for Akkrediteringsradets afgerelse om akkreditering og godkendel-
se af en uddannelse. Akkrediteringsrapporten er udarbejdet af ACE Denmark pa baggrund af universitetets

ansegning.

Den faglige vurdering, som fremgar af akkrediteringsrapporten, er foretaget af ACE Denmark med stette fra
et tvargaende akkrediteringspanel. ACE Denmark har udarbejdet indstillingen til Akkrediteringsradet pa
baggrund af den faglige vurdering.

Akkrediteringsrapporten har vaget i haring pa universitetet. Universitetets hagringssvar er indarbejdet i ak-
krediteringsrapporten under de relevante kriterier.

Den faglige vurdering af uddannelserne er foretaget i henhold til kriterier for universitetsuddannel sersrele-
vans og kvalitet som fastsat i bekendtgerelse nr. 1402 af 14. december 2009 (akkrediteringsbekendtgerel sen)
samt ACE Denmarks V gjledning om akkreditering og godkendelse af nye universitetsuddannel ser.

Akkredlterlngsrapporten bestar af fem dele:
ACE Denmarks indstilling til Akkrediteringsradet
- Grundoplysninger om uddannel sen samt uddannel sens kompetenceprofil og struktur
- Den akkrediteringsfaglige vurdering af uddannelsen
- Indstilling til Universitets- og Bygningsstyrelsen
- Legalitetskontrol

Akkrediteringsradet sikrer, at uddannelsen lever op til de gad dende uddannelsesregler. Pa baggrund af Ak-
krediteringsradets indstilling tradffer Universitets- og Bygningsstyrelsen afgarel se om uddannel sens til-
skudsmaessige indplacering, titel/betegnel se, adgangskrav for bachel oruddannel ser, uddannel sens normerede
studietid og eventuelt ministerielt fastsat adgangsbegramsning (UBST-forhold).



Som en del af sagsbehandlingen er der nedsat et tvaargaende akkrediteringspanel, der er sammensat, sa det
har viden om arbejdsmarkedsforhold samt uddannel sesplanlaggning, undervisning og forskning inden for
uddannel sens faglige omrade. Akkrediteringspanelet for bacheloruddannelsen i market and management
anthropology bestar af:

Professor Johan Olaisen, Ingtitutt for ledelse og organisasion, Handel shaayskolen B, Oslo

Ansvarlig for et Joint Master Program om Knowledge Management ved Handel shagyskolen Bl, Oslo
Forskning: The internasionalisation of StatoilHydro, World Class Performance: Project Management/ L ead-
ership and Behaviour, Integrated Operational Processes

Administrationskonsulent Peter Pinkowsky
Cand.merc. i strategi, organisation og ledelse, Master i Human Ressource Management
10 ars ledererfaring heraf har flere & som administrationschef

1. juni 2011

17. juni 2011 — modtaget supplerende dokumentation ang. bes agytede uddannelser og publikationer

23. juni 2011 — modtaget supplerende dokumentation ang. uddannelsens niveau, sasmmenhaang fra adgangs-
grundlaget til det faglige niveau samt sammenhaang mellem kompetenceprofilen og fagelementernes lae
ringsmal

29. august 2011

12. september 2011
24. oktober 2011 modtaget supplerende dokumentation til haringssvaret med revideret kompetenceprofil

Det bemaakes, at vurderingen af kriterium 1 er andret fraikke tilfredsstillende til delvist tilfredsstillende,
idet vurderingen af erhvervssigtet og inddragelse af aftagere er aandret pa baggrund af universitetets harings-
svar.

Det bemagkes, at vurderingen af kriterium 3 er andret fradelvist tilfredsstillende til tilfredsstillende opfyldt,
idet vurderingen af, om uddannel sens kompetenceprofil svarer til titlen, er aandret pa baggrund af harings-
svaret og den reviderede kompetenceprofil.

Det bemagkes, at vurderingen af kriterium 4 er aandret fraikke tilfredsstillende til tilfredsstillende opfyldt,

idet vurdering af uddannel sens progression og sasmmenhaang mellem kompetenceprofilen og fagelementernes
lagingsmal er aandret pa baggrund af universitetets haringssvar og den reviderede kompetenceprofil

1. november 2011



ACE Denmark indstiller bachel oruddannel sen til
X Positiv akkreditering
[] Afslag pa akkreditering

Bacheloruddannelsen i Market and Management Anthropology pa Syddansk Universitet indstilles til positiv
akkreditering.

Uddannelsen vurderes pa delvist tilfredsstillende vis at leve op til kriteriet om
- Behov for uddannelsen (kriterium 1), idet det behov, som de aftagere i aftagerundersagel sen, der har
fokus pa mere langsigtede strategiske overvejelser, udtrykker, er relativt overordnet, samt at enkelte
aftagere indikerer, at de har svaat ved at se et behov for uddannel sens dimittender. Dertil kommer, at
det er vurderingen, at aftagerne ikke har forholdt sig til konkrete beslasgtede uddannel ser.

Uddannel sen vurderes pa tilfredsstillende vis at leve op til kriterierne om
- Forskningsbaseret uddannel se (kriterium 2)
- Uddannelsens faglige profil og mal for lagringsudbytte (kriterium 3)
- Uddannelsens struktur og tilrettelaaggel se (kriterium 4)
- Lgbende intern kvalitetssikring af uddannelsen (kriterium 5)

Det bemaarkes, at indstillingen er aandret fra afslag pa akkreditering til positiv akkreditering, idet vurderingen
af kriterium 1, 3 og 4 er andret pd baggrund af universitetets hgringssvar og den supplerende dokumentation
til haringssvaret.

Vurderingen af kriterium 1 er aandret fraikke tilfredsstillende til delvist tilfredsstillende, idet vurderingen, at
uddannel sens erhvervssigte var uklart, og at der ikke har veget en tilstraskkelig systematisk inddragel se af
aftagere er aandret pa baggrund af universitetets hgringssvar.

Vurderingen af kriterium 3 er aandret fradelvist tilfredsstillende til tilfredsstillende opfyldt, idet vurderingen
af, at uddannel sens kompetenceprofil i forhold til de antropol ogiske og ledel sesmaessige elementer ikke i
tilstraekkelig grad svarer il titlen, er aendret pa baggrund af haringssvaret og den reviderede kompetencepro-
fil.

Vurderingen af kriterium 4 er aandret fraikke tilfredsstillende til tilfredsstillende opfyldt, idet f@gende vur-
deringer er andret pa baggrund af universitetets haringssvar og den reviderede kompetenceprofil:

— Der erikke en tilstraskkeligt tydelig progression mellem de antropol ogiske fagelementer og de mere
erhvervsgkonomiske og samfundsvidenskabelige fagel ementer.

— Enrakke mal i den oprindeligt fremsendte kompetenceprofil er formuleret pa en made, som giver
dem et meget bredt fokus, eller som medfgrer en indholds- og niveaumaessig forskydning mellem fa-
gelementernes lagingsmal og méalene i den oprindelige kompetenceprofil, og at der derfor kun del-
vist er daskning for kompetenceprofilen i fagelementernes laaingsmal.
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Ikke tilfredsstillende
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”Formalet med uddannelsen er at bibringe de studerende viden, metodisk kompetence samt analytiske og
kritiske reflektions-faardigheder omkring markedet som genstandsfelt: Hvordan markeder opstar og udvikler
sigi et samspil mellem globalisering og lokale kulturer og samfundsforhold, og hvordan markedet som insti-
tution spiller sasmmen med menneskers sociale liv, holdninger og behov. Samt hvilke udfordringer der mader
ledelsen af firmaer og offentlige organisationer, nar de agerer pa markedsvilkar, og udvikler ydelser og
kommunikation, der henvender sig til deres malgrupper” (Samlet ansggning, s. 148).



VIDEN:

Forstar hvorledes markeder opstar og udvikler sig. Kan analysere markeder i et antropologisk per-
spektiv; med gje for hvordan globale begivenheder og processer skerer pa tvaa's af gkonomiske og
politiske domamer, og sammenvaeves eller kolliderer med lokale kulturer og sociale strukturer.
Forstar de udfordringer, som ledel sesfunktionen mader i forhold til globalisering, og i forhold til
vedvarende skift i relationen mellem offentlige og private sektorer, herunder de kulturelle veardier,
institutioner, ritualer og omgangsformer, der reprassenterer denne relation.

Har en antropologisk forstaelse for gramserne for menneskelig kontrol: Hvorledes forretningsmaessig
praksis bade influeres af, og selv pavirker et spektrum af faktorer i omverden, hvis bredde og kom-
pleksitet sandsynligger, at praksis medfarer uforudsete konsekvenser og muligheder.

Har kendskab til ale faser indenfor forskningsdesign, og en raskke kvalitative metodol ogiske tilgan-
getil systematisk indsamling og analyse af empiriske data.

Har praktisk erfaring med selvstaandig, laangerevarende kvalitativ indsamling af data under vejled-
ning af erfarne forskere og praktikere.

FARDIGHEDER:

Kan pa empirisk basis afdaskke og analysere madet mellem specifikke lokale forhold, og de omgi-
vende processer af sterre skala, der pavirker og delvist reproduceres af lokal praksis.

Kan analytisk se ssmmenhaangene mellem, og konteksten for, de potentialer og udfordringer der
meder virksomheder og offentlige institutioner — specielt i forbindelse med globalisering.

Forstar statistisk og regnskabsmaessigt talmateriale.

Kan levere analytiske input, funderet pa bade videnskabelig og forretningsmaessig forstael se, til ud-
arbejdelsen af en passende strategi for, hvorledes organisationen opnar sine mal i en globaliseret og
markeds-orienteret kontekst. Kan bidrage med tvaarfagligt udsyn til dette arbejde.

Kan kommunikere organisationens dispositioner til et bredt publikum, der inkluderer ikke-
speciadister.

Behersker en raskke kvalitative tilgange til indsamlingen af empiriske data, og kan reflektere over
disses epistemol ogiske rational e og etiske konsekvenser. Kan tage hgjde for indflydel sen pa data-
indsamling og fortolkning fra forskerens egen kulturelle og sociale baggrund

KOMPETENCER:

Kan identificere vidensbehov, som |gbende opstar for organisationelle aktarer, der orienterer sig
mod globale markeds-dynamikker.

Kan bidrage antropologisk til at opbygge denne viden, bade gennem speciaindsigt og i tvaafaglige
sammenhamnge. Kan selvstamndigt designe en kvalitativ metodologisk tilgang til denne vidensindsam-
ling.

Kan udarbejde beskrivelser af de muligheder og udfordringer, som organisationer stér overfor, samt
analysere disses potentielle konsekvenser — isaar angaende emner indenfor tvaarkulturel forstaelse,
globa kompleksitet og skiftende markeds-dynamikker.

Kan anlaggge et antropologisk perspektiv pa mgder og udvekslinger mellem organisationer, herunder
tage hgjde for specifikke kulturers regler for sociale omgangsformer. Kan forsta disse reglersinterne
sammenhaang, samt deres mening for medlemmer af kulturen.

Kan bidrage med et antropologisk perpektiv patilgange til at lede organisationel omstrukturering.
Kan identificere velegnede tilgange til at involvere og kommunikere med borgere og forbrugere.
Kan bidrage med et antropologisk perspektiv pa design og facilitering af innovations processer med
det mal at udvikle produkter og services, som appellerer til menneskers symbolske og funktionelle
behov.

(Supplerende dokumentation til hegringssvaret modtaget 24. oktober 2011)



Uddannel sens struktur

6th semester Bachelor project Project Global value
20 ECTS Management chamns
5 ECTS 5 ECTS
5th semester Anthropological Elective course(s) Elective course(s)
fieldwork 10 ECTS 10 ECTS
10 ECTS
4th semester Anthropological Perspectives on law and Business Global
fieldwork methods society Anthropology | Consumer
(incl. philosophy of 10 ECTS 5ECTS Cultures
science) 10 ECTS 5 ECTS
3rd semester Principles of Public management and Strategic Financial
management globalization Commumni- accounting
10 ECTS 10 ECTS cation 5 ECTS
5 ECTS
2nd Development International b-to-b Economic Social and
semester economics marketing anthropology | economic
10 ECTS 10 ECTS 5 ECTS statistics
5 ECTS
Lst semester Global economic Introduction to social Global Introduction
systems anthropology organisations to
10 ECTS 10 ECTS 5 ECTS globalization
5 ECTS

(Samlet ansggning, s. 53)




Kriterium 1 vurderes at vaae opfyldt
[ ] tilfredsstillende

X delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Universitetet uddyber indledningsvist i ansagningen formalet med bachel oruddannelsen i Market and Mana-
gement Anthropology: ”Globaliseringen stiller virksomheder og organisationer over for stigende krav om
evnetil at handtere komplekse situationer og indsigt i disse. Selv hvad der forekommer at vagre lokale be-
slutningssammenhaange kan potentielt set pavirke globale forhold, og er omvendt ogsa underlagt globalise-
ringens betingelser. Der sker samtidig en politisering af det private erhvervsliv som falge af globaliseringen,
og en tilsvarende markedsgerelse af det offentlige/fed|es pa basis af nedbrydningen af offentlige monopoler.
Offentlige organisationer og virksomheder opererer i stigende grad pa markedsvilkér, samtidig med at de er
forbundne med og underlagt politiske systemer og internationale reguleringer. Velfaardsydelser bliver i sti-
gende omfang produceret i et samspil mellem offentlige og private organisationer. Samtidig opererer flere og
flere private virksomheder, f.eks. gennem udlicitering, i tadtere samarbejde med politiske systemer. Endelig
er der et stagrkt stigende fokus pa private virksomheders og organisationers sociale ansvar, bade pa globalt og
lokalt niveau. Denne uddannel se sigter mod at give medarbejdere og beslutningstagere, i savel private som
offentlige organisationer og virksomheder, en dybtgaende viden om denne problematik, samt kompetencer
og feardigheder til handtering af den.

Uddannel sen tager udgangspunkt i mennesket som et symbolsk og kommunikativt vaesen. Den fokuserer pa
moderne sociale, politiske og gkonomiske organiseringsformer og deres samspil med de markedsmaessige og
(for)brugermaessige omgivel ser.

Uddannelsen har til formdl at give indsigt i sdvel organisations-interne som organisations-eksterne forhold,
idet navigation i komplekse omgivelser netop kraever en sadan form for brobygning. Den giver den studeren-
de en evne il at analysere og handtere processer omkring konflikter og samarbejde internt i organisationen,
samt i processer omkring forbrug og udveksling imellem forskellige organisationer og markedskulturer. Spe-
cielt fokuseres der pa handtering af forandringer af markedsmaessige og politiske forhold som felge af globa-
liseringen, herunder de institutionelle rammer for gkonomisk og politisk ageren” (Ansggning, s. 1).

Det fremgar af ansggningen, at uddannelsens erhvervssigte skal sesi lysest af, at dimittenderne sandsynligvis
vil fortsadte pa en relevant kandidatuddannel se: ~’Det er ikke denne uddannelses vision, at de studerende som
hovedregel vil sage beskadtigelse som bachelorer. | tilfadde af at det bliver mere udbredt i dansk erhvervsliv
at ansadte bachelorer, angiver vores aftagere, at Market and Management Anthropology bachelorerne vil
vage blandt de mest kvalificerede. Men langt de fleste forventes at fortsaette pa en eventuel fremtidig cand.
soc. overbygning pa samme uddannelse, eller paen af de beslagtede overbygninger som cand.merc.,
cand.scient.pol. eller cand scient.anth.” (Ansggning, s. 11). Det fremgar af heringssvaret, at dimittenderne vil
have retskrav pa at blive optaget pa cand.soc. i kultursociologi pa SDU, men universitetet har ikke redegjort
for, hvordan denne kandidatuddannel se pavirker erhvervssigtet.

Universitetet beskriver de vidensfelter og beskadtigel sessammenhaange, som dimittenderne forventes at kun-
neindgai: ”Man kan opdele uddannel sens elementer i to overordnede kategorier: centrale vidensfelter og
understettende vidensfelter. De centrale vidensfelter er udtryk for en forstéel se for de rammebetingelser, som
moderne virksomheder og organisationer er underlagt:
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- Saocial antropologi som moderne ledel sesmaessigt vearktgj
- Globalisering som gkonomisk og organisatorisk rammebetingel se

De understettende vidensfelter, som skal gare den studerende i stand til at omsadte den analytiske indsigt i
organisationens rammebetingel ser til konkrete strategier, beslutninger og handlinger:

- globale gkonomiske systemer

- markedsindsigt (marketing & forbrug)

- ledelse og |ledel sesmaessig kommunikation

- kulturel kompleksitet

Evnen til at generere viden herom vil udover teoretisk indsigt basere sig pa metodisk kompetence indenfor
det kvalitative og kvantitative omrade.

Aftagerne er primaat starre danske og internationale virksomheder, sekundeart danske og international e of -
fentlige organisationer. Uddannel sen sigter isaa imod ansadtelse i falgende sammenhaange:

- | enhver organisation der kombinerer gkonomisk prioritering og forretningsforstael se med kulturel
indsigt og forstael se for aktuelle globale udviklinger.

- | virksomheder hvis vakst har bragt dem til en fase, hvor de skal prioritere en starre global tilstede-
vagelse, og som derfor udstationerer eller pd anden méde engagerer ansatte i opbygning af en lokal,
operativ organisation og i at skabe lokale relationer, samt til at skabe viden om stakeholders pa uden-
landske markeder. Hvilket kraever evner til tvaarkulturel forstaelse og samarbejde.

- | virksomheder der agerer paforretningsfelter, som ikke er modnede og ikke primaat er prisdrevne,
og hvor tvaafaglig innovation og evnen til at taake i globale helheder indenfor distribution, produk-
tion og markedsfaring derfor er konkurrenceparametre.

- | organisationer der i saglig grad har brug for at have “fingeren pa pulsen” i forhold til de aandringer
i vaardier og adfeard, der prasger deres malgrupper, og udmente denne viden i innovation af produkter
0g services.

- Hos producenter der anvender in-house funktioner indenfor markeds research, markedsfaring og
tvaakulturel kommunikation og ledelse, samt i konsulent-virksomheder og bureauer der leverer disse
services som et kommercielt vidensprodukt til en raskke kunder.

- | organisationer der star overfor reformer af deres struktur, typisk i forbindelse med en stigende grad
af orientering mod kunders eller borgeres behov, og som derfor skal skabe forandringer pa basis af
en sammenhamgende analyse af, hvordan organisationen bedst tilpasser sig sin omverden, herunder
ogsa en forstaelse af hvordan forskellige grupper indenfor arbejdsstyrken vil opleve specifikke for-
andringer i arbegjdsgange og produktionssystemer, ud fra bade praktiske behov samt sociale og kultu-
relle barrierer” (Ansggning, s. 2f).

Universitetet har samtidig beskrevet en ragkke konkrete situationer som globaliserede virksomheder kan taan-
kes at befinde sig i, hvor bachel ordimittendernes kompetencer vil kunne anvendes (Bilag 9). Heraf fremgar
bl.a., at dimittenderne vil kunne beskadftige sig med f@lgende spergsmal:
- Hvilken baggrund har lokale juridiske og gkonomiske strukturer, der virker fremmedartede og umid-
delbart uden logik eller mening?
- Hvordan er den finansielle situation for de konkurrenter eller partnere, som det bliver relevant at ha
veindsigti?
- Hvordan organiserer en virksomhed de globale bevasgelser af sine ressurcer pa en méade, der giver
mest gkonomisk og symbolsk vaadi?
- Hvordan stetter virksomhedens global e aktiviteter malene om bagredygtig udvikling og fair gkono-
miske bytteforhold i relation til den 3. verden?
- Hvilke motivationer og barrierer oplever en befolkning overfor de funktionelle lagsninger og symbo-
ler pa status, som en producent tilbyder gennem produkter og markedsfering?
- Hvordan kan den internationale virksomhed tale om og sla bro over de kulturelle forskelle, der her-
sker blandt dens medarbejdere?
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- Huvilkeideologiske og religigse stramninger pragger de forskellige opfattel ser, som forbrugernei en
lokal kontekst har af selve det at forbruge, og overfor emner som miljghensyn, kropslighed, eller
specifikke materialer og ingredienser?

Det fremgar af universitetets aftagerundersagel se, at I det uddannelsen udstyrer de studerende med et bredt
st af socialfaglige og merkantile kompetencer, peger den ikke ngdvendigvis pa klart definerede stillingsty-
per, af den type erhvervdlivet bruger i dag. Uddannelsen vurderes at ville fa stigende relevans pa et arbejds-
marked, hvor der forventes at komme starre fleksibilitet i stillingstyper og efterspurgte kvalifikationer”
(Samlet ansggning, s. 163). Dette uddybes i hgringssvaret: ”En topleder hos Grundfos kategoriserer uddan-
nelsen som visionaa™. Der er med andre ord tale om en uddannelse, der painnovativ vis adresserer nogle
problemstillinger og nogle stillingskategorier, der endnu er under udvikling i virksomhederne. Der findesii
det store og hele uddannel ser, der servicerer eksisterende stillingskategorier (produktchef, HRM-ansvarlig
mm). Det er selvsagt ikke vores hensigt at daskke eksisterende behov, men at indrette en uddannelse til de
opdukkende funktioner, vi mener klart at have fundet belagy for i vores aftagerundersagelse” (Heringssvar, s.
1). Det anerkendes pa baggrund af heringssvaret, at uddannelsen henvender sig til et arbejdsmarked, der er i
udvikling, og at uddannelsen reprassenterer en helhedsorienteret, procesunderstattende og kulturanal ytisk
tilgang de komplekse udfordringer, der kendetegner globalt orienterede virksomheder.

Aftagernei aftagerundersggel sen peger samtidig pa, at felgende stillingstyper kunne veare relevante for di-
mittenderne:

- International butikschef

- Ledende HR funktion

- Globa marketing funktion

- % g

- Forandringsagent, f.eks. i forbindel se med fusioner

Det fremgar samtidig af ansagningen, at det ikke er meningen, at de studerende skal kunne varetage arbejds-
opgaver, som forudsadter grundlagygende erhvervsakonomiske redskabsfag, men at de farst og fremmest
skal lagre at forsta disse redskaber og bruge dem i en antropologisk analyse: ”Eksempelvis skal et fag som
Financia Accounting undervises med henblik pa, at den studerende i sin jobfunktion ikke skal varetage ster-
re regnskabs- og budgetteringsfunktioner, men skal kunne forsta og kritisk anvende disse funktioner i pro-
jektledel sessammenhaange” (Ansagning, s. 23).

Universitetet anfarer, at bachelorerne med et socialantropol ogisk udgangspunkt og en globaliserings-
orienteret merkantil-kulturel kompetence” vil kunne arbejde for offentlige og private virksomheder og insti-
tutioner, der er kendetegnet ved ovenstéende udfordringer. Bachelorerne skal bade kunne varetage organisa-
tions-eksterne arbejdsopgaver inden for ”business to business” og “’business to consumer” i forhold til mar-
kedsfaring, malgruppeanalyse, produktudvikling og distribution savel som organisations-interne analyseop-
gaver i forbindelse med projektledelse, intern kommunikation, konflikthandtering og organisationsudvikling.

Det blev tidligere vurderet, at uddannelsen ikke havde et tilstraskkeligt klart erhvervssigte. Hertil skriver
universitetet i heringssvaret: ”Det er generelt en misforstael se at forveksle den bredde, der sikrer at uddan-
nelsens dimittender har en helhedsorientering til virksomhedens aktiviteter og organisation med uklarhed i
erhvervssigtet. Aftagernes generelle tilslutning til uddannel sens visioner og opbygning viser, at de generelt
ikke opfatter en uklarhed — de anerkender vigtigheden af det problemkompleks, som uddannelsen retter sig
imod. De mener at det i hgj grad definerer den spillebane, som virksomheder mé agere pai fremtiden. De
mener at evnen hertil kraever nogle kompetencer, som denne uddannel se samler i en ”’bedre pakke” end no-
gen anden. Der ligger ikke en uklarhed eller mangel parealismei det brede spektrum af funktioner, som
universitetet har anfert for uddannel sens dimittender. Virkeligheden pa arbejdsmarkedet er, at antropologer i
stigende grad besadter stillinger med denne type indhold, og anses for relevante ansagere hertil. Undersagel -
sen viser at aftagerne, som har stor indflydelse pa ansadtelsen af hgjtuddannet arbejdskraft, forventer et op-
brud i stillings-strukturen pa det danske arbejdsmarked” (Heringssvar, s. 2).
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Det er pa baggrund af universitetets ansggning og haringssvar vurderingen, at bachel oruddannelsen i market
and management anthropology har et relativt klart erhvervssigte. Det bemagkes dog samtidig, at uddannel-
sens erhvervssigte og kompetenceprofil peger pa et meget bredt spektrum af funktioner og opgaver.

Det fremgar af ansagningen, at universitetet har gennemfart semi-strukturerede interviews med 13 respon-
denter, der ”... enten udger potentielle aftagere af bachel oruddannel sens dimittender, eller er professionelle
med saaligt indblik i uddannel sens jobmarked” (Ansagning, s. 3). Falgende virksomheder er reprassenteret i
aftagerundersggel sen:

- Chief marketing officer, Hummel International

- Direkter, DI Vidensradgivning

- Kommunikationschef, Bestseller

- Forskningsleder, SFI

- Chief specidigt, Vestas

- Bestyrelsesformand, Dalberg Consult

- Salgsdirekter, KOMPAN

- Specialkonsulent for international e ansadtel ser, Udenrigsministeriet

- Adm. direktar, Mercuri Urval

- Partner i Deloitte

- Adm. sygehusdirektar, Region Syddanmark

- Group Senior Vice President, Grundfoss

- Adm. direktear, Daloon

Det fremgar af universitetets hgringssvar, at interviewene blev gennemfert i tidsrummet 11. januar — 31.
marts 2011. Aftagerne har forholdt sig til: ”En to-siders uddybning af uddannel sens faglige profil, samt et
diagram med en samlet kursusplan for hele bacheloruddannel sen” (Ansggning, s. 3). Dokumentet er vedlagt
ansggningen som Bilag 4. Universitetets interviewguide er vedlagt ansggningen som Bilag 5. Heraf fremgar,
at respondenterne har faet 5-10 minutter til at laese uddannel sens faglige profil igennem som det nasstsidste
punkt i interviewet.

Universitetet giver en rackke eksempler pa, at aftagernes tilbagemeldinger har fert til sendringer i udkastet til
studieordningen: ”Eksempelvis er udlandsopholdet gjort obligatorisk, og navnet pa uddannelsen er justeret
fraMarket Anthropology til Market and Management Anthropology. Der er ogsa tilfgjet, fjernet og kombi-
neret fag pa kursusplanen, som respons pa aftagernes udtrykte behov og forventninger” (Ansagning, s. 4).
Det fremgar, at universitetet har tilfgjet fagelementerne Principles of management” pa 3. semester (10
ECTS) samt ”Projektledelse” pa 6. semester (5 ECTS) som en konsekvens af aftagernes tilbagemel dinger.

Det blev tidligere vurderet, at universitetet ikkei tilstraekkelig grad har inddraget aftagere i udviklingen af
uddannelsen. Hertil skriver universitetet i haringssvaret: ”Undervejsi interview-raskken valgte vi at justere
pa den kursusplan, som aftagerne skulle forholde sig til, og indfgre nogle af deres forslag. Saledes testede vi
hvorvidt aftagerne reagerede positivt pa hinandens forslag, i stedet for blot at samle ideer uden at undersgge
en reaktion. Den oprindelige udgave af kursus-strukturen sa saledes ud:
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6. sem.
Bachelor project Anthropology of markets
20 ECTS 10 ECTS
5. sem. EU and CSR and
Elective course(s) Elective Course(s) | International | global ethics
10 ECTS 10 ECTS law 5 ECTS
5 ECTS
4. sem. Anthropological ficldwork in contemporary Businecss Philosophy
Analyzing society and organizations anthropology | of science
environments 20 ECTS S ECTS SECTS
3. sem. Politics of Strategic global Consumer Budget and
Managing Globalization communication behaviour | management
10 ECTS 10 ECTS SECTS accounting
5 ECTS
2. sem. Svstems of global Global market Economic Social and
Market tinance mangement anthropology | economic
econonies 10 ECTS 10 ECTS 5LCTS statistics
5 ECTS
L.sem. Global Economic Introduction to social Global Introduction
Glohal Svstems anthropology organisations to
realities 10 ECTS 10 ECTS 5 ECTS globalization
5 ECTS

(Haringssvar, s. 4)

Som det fremgar ved sammenligning med den nyere kursusplan, som prassenteres i ansggningen, er fglgende

fag blevet introduceret i dialog med aftagerne:

— ’Principles of management’ pa 3. semester (10 ECTS)

- ‘Public management under globalization’ pa 3. semester (10 ECTS)

— ’Projektledelse’ pa 6. semester (5 ECTS). Dog i en mindre version end de 10 ECTS som en overgang
blev overvejet, og altsa er den der fremgér af ansagningen. | stedet for at indeholde en ”ledel ses-
introduktion” blev faget reduceret til egentlig projektledel se, mens introduktionen til generelle ledel ses-
principper er henlagt til to nye discipliner pa hver 10 ECTS, der dakker hhv den private og offentlige
sektor (Heringssvar, s. 4f).

Det anerkendes pa baggrund af hgringssvaret, at universitetet har haft en systematisk tilgang til inddragel sen
af aftagerei udviklingen af uddannelsen.

Det fremgar yderligere af ansagningen, at universitetet f.eks. har tilfgjet et fagelement om udviklingsgkono-
mi (10 ECTS) pabaggrund af en aftagers udtalelser: ”Og som en umiddelbart mindre synlig tendens, der dog
reprassenterer et voksende marked, anbefaler han at uddannel sen bar fokusere mere pa markedsfering til
fattige folk, og hvordan for eksempel mobiltelefoni i Afrika udger et voksende marked” (Samlet ansagning,
s. 173). Det fremgar yderligere af aftagerundersggelsen, at ”Uddannelsen vil tydeligvis sta staarkt ved at gere
sammenhaagen mellem elektroniske medier, forbrug og socialt fadlesskab til et fokusomrade. Dette papeges
af flere respondenter. ... Vi har som opfalgning herpa styrket uddannel sens fokus pa globale online fadles-
skaber og ehandel, idet vi introducerer emnet i Introduction to globalization (1. sem) og falger op padet i
Clobal Consumer Cultures (4. sem). Emnet vil sandsynligvis gerestil en decideret speciaisering pa en even-
tuel overbygning” (Samlet ansggning, s. 175).

Universitetet har samtidig forholdt sig til aftagernes udtalelser, uden at de har faet direkte konsekvenser for
studieordningen. Det gadder f.eks. aftagernes behov for mere redskabsorienterede fag — som f.eks. gkonomi-
styring: ~’Det vil slledes vagre en stadig afvejning, hvor meget man skal betone faardigheder omkring budget-
ter og regnskaber. ... Hertil er svaret, at fagets studerende lagrer at forsta skonomistyringsredskaber. Det er
dog ikke uddannelsens mal at uddanne dem til en decideret gkonomistyringsfunktion, idet dette er en kompe-
tence, de hurtigt vil kunne tilegne sig pa en arbejdsplads” (Samlet Ansagning, s. 177).

Det fremgar yderligere, at universitetet har inddraget aftagerne i en diskussion omkring uddannel senstitel:
”Nogle private aftagere har fores det termer som ”business” eller ligefrem ”commercia Anthropology”, men
disse ville nagpe vaare spiselige for offentlige arbejdsgivere eller international e organisationer, og heller ikke
for de klassiske samfundsvidenskaber. Saledes er valget faldet pa ”’market”, med “management” som forbin-
delsen il forvaltning” (Samlet ansagning, s. 179).
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Det er pa baggrund af universitetets ansggning og haringssvar vurderingen, at universitetet har inddraget
relevante aftagere i udviklingen af uddannelsen, og at der bade har vaaret fokus pa at af sege beskadftigel ses-
omrédet generelt samt at fa konkrete input til uddannelsensindhold. Det er vurderingen, at aftagerne, der
indgdr i undersggelsen er relevante i forhold til ovenstdende erhvervssigte, idet de bade repraesenterer danske
virksomheder med en global forankring, brancheorganisationer samt offentlige institutioner. Det er yderlige-
re vurderingen, at universitetet i tilstraekkelig grad har anvendt de anbefalinger, der er fremkommet i dialo-
gen med aftagerne

Det bemagkes, at universitetet ikke har inddraget det eksisterende aftagerpanel for erhvervsgkonomi i udvik-
lingen af uddannelsen, da det pa tidspunktet for ansggningen var under nybeskikkel se.

Universitetet har — jf. ovenstdende — gennemfert 13 semi-strukturerede interviews med potentielle aftagere.
Af interview-guiden i Bilag 5 fremgar, at respondenterne farst og fremmest har udtalt sig om behovet for
akademiske kompetencer i en globaliseret verden generelt, herefter har de forholdt sig til uddannel sens navn
og til sidst en uddybelse af den faglige profil (Bilag 4). Det fremgar af Bilag 4, at aftagerne ikke er blevet
praesenteret for uddannel sens kompetenceprofil, men en tentativ oversigt over uddannelsens struktur, en
sammenskrivning af uddannel sens semestre samt en uddybelse af den faglige profil. Af uddybningen af ud-
dannelsens faglige profil fremgar: ”Uddannel sens faglige forankring knytter sig an til en kombination af to
fagfelter. PA den ene side ledelse som strategisk og taktisk vaaktgj og pa den anden side social-antropologien
som indblik i menneskelige organiseringsformer med vasgten lagt pa de konkrete og specifikke sammenhaan-
ge, der kendertegner enhver socia virkelighed snarere end generelle teoretiserende indsigter” (Samlet ansagg-
ning, s. 180). | den forbindelse fremgér det af heringssvaret: Vi understreger at respondenterne bade i skrift
og tale madte en beskrivelse af uddannelsen, der preecist afspejlede dens faglige grundlag; de tre ben” af
markedsorientering, globaliseringsforstaelse og ledelse. En skriftlig interview guide dikterer ikke, som et
kvantitativt spergeskema ville gere det, en eksakt fordeling af tid og opmasrksomhed pa hvert punkt. Selvom
det ikke fremgar tilstraekkelig klart af ansggningens skriftlige bilag, lagde intervieweren i hvert interview lige
stor vaagt pa de forskellige dele af uddannel sens fundament” (Heringssvar, s. 6). Det anerkendes pa baggrund
af hgringssvaret, at universitetet har valgt en kvalitativ metode for aftagerundersggel sen, og at aftagerunder-
segel sens konklusioner skal sesi lyset af dette.

Universitetet har sammenskrevet interviewene i en analyse med citater. Det bemagkes, at opbygningen af
interviewene og aftagerundersggel sen ger det uklart, om respondenterne udtaler sig om generelle tendenser
og behov for kompetencer eller om det konkrete behov for dimittenderne fra den ansagte uddannelse. Af
aftagerundersggel sen fremgar, at de adspurgte aftagere deler sig i to grupper i forhold til vurderingen af be-
hovet for uddannel sens kompetenceprofil: ”For de fleste respondenter reprassenterer uddannel sen en helt
rigtig udvikling. Men for nogle er det svaat at se, hvilken specifik funktion uddannel sen stiler imod, og det
ser de som et problem. De mener at den burde fokusere mere pa konkrete veaktgjer og eventuelt undlade
betegnel sen antropologi, fordi den herved positionerer sig langt fra de geangse stillingstyper i erhvervdivet
som chef indenfor HR, salg eller marketing” (Samlet Ansggning, s. 166). Reprassentanten fra V estas mener
f.eks., at: ”Den favner vidt, kommer ind paen haa af omrader man finder p& andre uddannelser. Men er den
for bred, safolk kun nér at snuse? Hvisjeg fik en kandidat der bade havde set pa budgetlasgning, politik,
marketing, kultur — saville jeg sperge *hvor er din spidskompetence’?” (Samlet ansagning, s. 176). Salgsdi-
rektaren fra Kompan fremhaever pa samme méde, at: Vi gér selv efter de rendyrkede” kandidater indenfor
regnskab, finans, marketing og produktion. Vi skal have nogen der kan lgfte og flytte opgaver i den konkrete
drift. Jo skarpere folk er til finans og marketing, desto hurtigere kan de det” (Samlet ansggning, s. 166). Be-
styrel sesformanden fra Dalberg Consult udtaler samtidig, at uddannelsen ”... mangler nogle hardere fag, sa
det bliver mere robust” (Samlet ansggning, s. 172).
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Universitetet hagfter sig samtidig ved, at der er en generel tendensi undersagelsentil, at ... jo hgjere re-
spondenterne er placeret hvad angar langsigtet strategisk taakning i forhold til globale tiltag, og jo mere de
er orienterede mod vakst gennem innovation i forhold til udaskkede og endnu ukendte behov hos deres kun-
der; jo mere potentiale ser de i uddannel sens kombination af kompetencer” (Samlet Ansggning, s. 166). Di-
rektgren fra Daloon fremhaever f.eks. det antropol ogiske udgangspunkt som noget positivt i uddannelsen: Vi
skal have taankning fraen ny vinkel. Derfor er antropologi godt. Det giver en tvaafaglighed, nogle vaaktgjer
der kan anvendes bredt. At kunne analysere og se mgnstre i forbrugerei forskellige verdensdele, og tilpasse
sin service” (Samlet ansggning, s. 171). Det fremgar dog samtidig af analysen, at Daloon aktuelt ikke har
behov for dimittender fra uddannelsen, fordi det er en virksomhed: ... der hovedsageligt konkurrerer pa
pris, og blandt andet henter sine fordele mod asiatiske konkurrenter i Daloons lavere distributionsomkostnin-
ger til Europa” (Samlet ansggning, s. 167). Direktaren peger imidlertid pa en anden dansk fgdevarevirksom-
hed, som han mener, kunne vaae mere relevant, og mere generelt mener han, at det er en uddannel se, der
retter sig ”... mod organisationer af en vis starrelse, offentlige eller private. NOVO og Maask vil elske den,
og generelt vil accepten af uddannel sens profil vagre sterre om 10 &r. Der kan dog veare en hurdle i at overbe-
vise sma eller mellemstore virksomheder. Kan du sadte et arsregnskab sammen, lave en markedsferingsplan?
Den kvalificerer ikke til de gamgse stillinger som fx produktchef, og det kan vaare en begraansning indenfor
Danmark” (Samlet ansggning, s. 168). En bestyrel sesformand understetter denne antagelse: | Danmark er
der et ret konservativt arbejdsmarked pragget af en traditionel tilgang til stillingstyper. | UK eller USA er det
jo ikke usasdvanligt at du kommer med en baggrund i litteratur, og aligevel bliver gjort ansvarlig for store
budgetter. Sa det er nok en uddannelse der vil tiltale de mere visionaare ledere, og rette sig mod store organi-
sationer og det globale arbejdsmarked” (Samlet ansggning, s. 166). Samtidig fremhaever en specialkonsulent
fraUdenrigsministeriet: »Tidligere tog vi kun scient.pol.’er, men vi har donet os mere for alle mulige kombi-
nationer af sprog og gkonomi. Uddannelsen er i hgjere grad en eliminerende faktor i dag. Vi prioriterer i
mindre og mindre grad, at man har en substans ala gkonomi og jura, som man aligevel kan laare. Diplomer
bliver ogsa mindre afgarende: Bachelor uden erhvervserfaring er nok til EU i dag” (Samlet ansggning, s.
165f).

En enkelt respondent udtrykker et helt konkret behov for uddannel sens dimittender: ”Jeg ville aldrig teve
med at tage kandidater fra uddannelsen ind pa vores graduate program, hvor de roterer over 2 & gennem 4
opgaver forskellige steder i organisationen. Sadan vil vi udforske jeres nye uddannelse! For vi mangler kan-
didater med de kompetencer” (Samlet ansggning, s. 167). De fleste positive tilkendegivelser har dog en mere
overordnet karakter som f.eks.: ”Jeg finder den antropologiske kulturforstéel se helt nedvendig for at drive en
virksomhed i dag, for det den offentlige sektor skal leverei dag” (Samlet ansaggning, s. 171), eller: ”Hvis|
kan klaede bachelorer pa med en flerhed af fag der understetter et globalt mindset, kombineret med solide
merkantile grundfag, sd kan | skabe kandidater der vil blive efterspurgt” (Samlet ansggning, s. 162).

Det fremgar af spergeguiden til aftagerundersggelsen (Bilag 5), at aftagerne er blevet spurgt om, hvilke ud-
dannelser de normalt rekrutterer deres kandidater fra. Spargsmalet er blevet stillet far aftagerne har faet gen-
nemgaet profilen for den ansggte uddannelse, og der indgar kun fa citater angdende besl agtede uddannel ser i
undersggel sen, som den er praesenteret i Bilag 3. Af den supplerende dokumentation modtaget 17. juni 2011
fremgér det, at aftagerne: ... gennem et abent spergsmal [er] blevet bedt om at forholde sig til lignende ud-
dannelser. Som det er normen i kvalitativ analyse, er der fokuseret pa, hvilke "konkurrenter" de umiddel bart
selv ser som relevante. Madlet har vaget at vide, hvilke andre uddannel ser der spontant vil dukke op i hovedet
pa potentielle arbejdsgivere, nér de lasser en jobansagning fraen af vores dimittender. De er derfor ikke ble-
vet forelagt en raskke uddannel ser, som de eksplicit skulle sasmmenligne med. De offentlige aftagere har pri-
maart haft statskundskab og gkonomi i tankerne, uden her at henvise til et specifikt universitet, og fx er Tek-
Sam pa RUC ogsa blevet naevnt. De private har i hgjere grad teenkt CBS ind som en mulig "konkurrent",
eler henvist i bredere forstand til "handel shgjskoler", og "de traditionelle merkantile uddannelser" som
cand.merc. og MBA uden at naavne en specifik institution. Aftagerne tamker ikke ngdvendigvisi specifikke
uddannel ses-institutioner og deres grader, men i bredere kompetencefelter og hvorvidt de er gearet til fremti-
den eller g, som aftageren opfatter det. De har alle set vores uddannel se som differentieret gennem sin saali-
ge kombination af faglige hovedomrader (globalisering, management, marked), og det antropologiske ele-
ment” (Supplerende dokumentation modtaget 17. juni 2011).
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Det blev tidligere vurderet, at enkelte aftagere har sveat ved at se et behov for den ansggte uddannel se. Uni-
versitetet har derfor uddybet fortolkningsmulighederne af aftagernes udtalelser i haringssvaret: ”Aftager-
undersagel sen er en kvalitativ analyse, der undersgger markedet for et nyt tiltag. Derfor ber vi spergetil
indvendingernes kvalitative signifikans:

— Hvem regjser disse indvendinger? Det gar de respondenter der befinder sig laangst vak fra langtraskkende
overvejelser om, hvilken arbejdskraft virksomheder behgver i fremtiden. De er tegtere pa det taktisk pro-
bleml@sende end pa det strategisk visionagre. De er i mindre grad orienterede mod globale udviklinger og
langtrakkende perspektiver, som vil skabe behov for nye kompetencer og uddannelser, end de respon-
denter der ledel sesmasssigt er hgjere placerede — og sidstnaevnte er klart positive.

— Erindvendingerne alarmerendei forhold til vaardien af det nye tilbud, der undersgges? Det er forvente-
ligt at et nyt tilbud, der skagrer patvaa's af de gaangse opdelinger indenfor stillingstyper, og kombinerer
kompetencer der ellers eksisterer adskilt, vil virke komplekst og diffust pa de respondenter, hvis daglige
virke og professionelle tankesad er bundet op pa den eksisterende orden. Denne udfordring til det eksi-
sterende prasger enhver innovation, den ligger i selve uddannelsens natur, og er helt forventelig. Hvis
man afviser uddannel sen pa den basis, er det en afvisning af selve det at taanke visionaat pa feltet for er-
hvervs-uddannelser” (Haringssvar, s. 3f).

| haringssvaret anfarer universitetet yderligere opsamlende om aftagerundersagel sen: ”Erhvervdlivets kultu-
relle udfordringer lader sig svaat formulere i ligesa konkrete termer, som dem der prasger produktion og
drift. De kan ikke forventes at blive formuleret som meget konkrete problemer, der akut afventer en lgsning.
Man kan sdledes ikke slutte, at behovet ikke markerer en reel efterspergsel, blot fordi det formuleresi over-
ordnede termer. Aftagernes formuleringer afspejler det brede felt af stramninger og krav om innovation, som
erhvervslivet orienterer sigimod, og forventer at made i fremtiden. De udtrykker et behov for ansatte der kan
taake, forsta og undersage patvaas af det globale og det lokale, og de siger, at denne uddannel ses kombina-
tion konkret er den bedste, de kender til at made den udfordring” (Heringssvar, s. 2).

Det anerkendes pa baggrund af universitetets haringssvar, at aftagernes udtalelser skal sesi relation til re-
spondentens position og arbejdsomrade, og at respondenter som beskadtiger sig med mere langsigtede stra-
tegiske overvejelser har et andet og mere visionaat udgangspunkt for at forsta behovet for den ansggte ud-
dannelse, end de respondenter, der er mere fokuseret pa daglig drift. Det anerkendes yderligere, at uddanne!-
sen er rettet mod stillingstyper, der aktuelt ikke eksisterer i et sealigt stort omfang i relevante danske virk-
somheder.

Som supplement til aftagerundersagelsen har universitetet i haringssvaret redegjort yderligere for mere over-
ordnede tendenser, som kan bidrage til at sandsynliggare et fremtidigt behov for den ansggte uddannel se:
”Sandsynligheden herfor fremgar dels af undersggelser af arbejdsmarkedets udvikling de seneste ar, og
fremskrivninger heraf, dels af de visioner for fremtiden som findes hos regeringen og organisationer som
Dansk Industri. Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling skriver i et oplagy, der faktisk flot formu-
lerer substansen i denne uddannelse, at ”Ud over en staark kernefaglighed ma ogsa andre mere generelle
kompetencer bringesi spil for at styrke virksomhedernes konkurrenceevne og gare de hgjtuddannede attrak-
tive for virksomhederne at ansadte. Eksempler er globalt udsyn, kulturel forstaelse, fremmedsprogskompe-
tencer, innovative evner, evner til at formidle sin faglighed samt evner til at samarbejde og |@se problemer pa
tvag's af forskellige fagligheder. Udfordringen er derfor, hvordan de videregaende uddannel ser tilrettelasgges,
sa de studerende opnar en staark kernefaglighed, men ogsa en aget grad af erhvervsparathed og en bredde i

Hvad arbejdsmarkedets behov for antropologer angar, har den danske konsulentverden i de sidste ti ar ansat
en stagrkt stigende maengde antropologer. Et af de mest succesrige bureauer er RED Associates, som blandt
andet stér for regeringens indsats for at ”brande” Danmark. De markedsfagrer med stor succes brugen af
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firmaer i flere & anvendt antropologer i deres markeds-research, ethvert google-opslag pa ’business anthro-
pology” eller ~’corporate ethnography” vil dokumentere dettei rigt mal. En af USAs mest fremtraadende er-
hvers-antropologer har fornylig under stor opmaaksomhed opfundet titlen Chief Culture Officer, og argu-
menterer i sin bog af samme navn for, at firmaer skal skabe denne stilling og ansadte en antropolog i den

ger at sma og mellemstore virksomheder kan hgste store fordele ved at haeve deres uddannel sesniveau med
innovation for gje. DI"s undersagelse viser at isaa kandidater med en samfundsfaglig baggrund er at fore-

udvikling ma forventes at forszdte: De siger at kandidater ”med lange uddannelser inden for det samfundsvi-
denskabelige omrade, sadter sig paen hastigt stigende del af alle job i Danmark. Det er isaa det private er-

hvervsliv, der ansadter flere DJ@Fere” hvilket inkluderer antropologer (http://www.business.dk/arbejds

ipolitikker/~/media/Documents/Djoef/D/Dj oefernes¥20arbej dsmarked%20frem%20mod%202030.ashx)
Tilsammen sandsynligger omstaandigheder og udsagn som de ovenstdende, at det akademiske arbejdsmarked
vil udvikle sig som anfart af universitetet: Der er en klar tendenstil, at antropologer beskadtiger sig med
marked og management. Denne tendens ma forventes at fortsadte, fordi den allerede er etableret og har en
dynamik i det danske erhvervdliv, og fordi sidstnaevnte modtager indflydelse fra den made tingene gares pai
for eksempel USA. Der er ydermere politisk opslutning til at universiteterne leverer dimittender, der kan
indgai denne udvikling, og der er analyser som papeger, at der i fremtiden vil opsta et underskud af sam-
fundsfaglige kandidater inklusive antropologer. . Her fremgar det at den vakst der tidligere har vagret i pro-
duktionen af antropologi-kandidater nu vil ophgre, og at der i stigende grad vil opsta et underskud af sam-
fundsfaglige kandidater inklusive antropologer” (Heringssvar, s. 3f).

Det anerkendes pa baggrund af heringssvaret, at de beskrevne eksempler viser, at der pa et overordnet niveau
kan siges at vare et gget fokus pa den generelle anvendelighed af antropol ogiske metoder i erhvervdlivet.
Det bemaakes samtidig, at der er et ministerielt fokus pa vigtigheden af, at studerende tilegner sig kompe-
tencer inden for globalt udsyn og kulturel forstaelsei forlangelse af en stagk kernefaglighed, samt et stigen-
de behov for samfundsvidenskabelige kandidater i private virksomheder generelt.

Det er pa baggrund af universitetets ansggning og haringssvar vurderingen, at det behov, som de aftagere i
aftagerundersggel sen, der har fokus pa mere langsigtede strategiske overvejelser, udtrykker, er relativt over-
ordnet. Det er yderligere vurderingen, at enkelte aftagere indikerer, at de har svaat ved at se et behov for
uddannel sens dimittender, idet de anfarer, at uddannelsen er for bred, eller at der mangler grundlagggende
erhvervsgkonomiske kompetencer. Dertil kommer, at det er vurderingen, at aftagerne ikke har forholdt sig til
konkrete beslagytede uddannel ser i relation til den ansegte uddannel se — herunder f.eks. cand.merc.-
specialiseringen i Globalisation and Cultural Marketing pa SDU. Endelig er det vurderingen, at universitetets
redegerel se for behovet i relation til mere generelle tendenser pa arbejdsmarkedet, som fremgar af harings-
svaret, i nogen grad sandsynligger, at der er et gget fokus pa anvendeligheden af antropologiske metoder i
erhvervslivet.

Universitetet redeger i ansggningen for hvordan den ansggte bachel oruddannel se ligner og adskiller sig fra
bes aggtede bachel or- og kandidatuddannel ser fra danske sdvel som udenlandske universiteter — f.eks. HA- og
negot-uddannel serne. Universitetet opdeler de beslaggtede uddannelser i tre grupper:
1. ”Den ene gruppe deler den antropol ogiske/den mere humanistiske orienterede tilgang, men har ikke
management eller globale markeder som fokus.
2. Den anden gruppe deler fokus pd management og globale markeder men har en mere instrumentel
tilgang, f.eks. ingenigrorienteret. Den har ikke det kulturanalytiske perspektiv, g heller kvalitativ
metode.
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3. | dentredje gruppe findes en del erhvervsakonomisk orienterede uddannelser der har fokus pa ma-
nagement, men uden gennemgaende tema indenfor globalisering og antropologi.” (Ansggning, s. 5)

| heringssvaret har universitetet uddybet behovet for en bacheloruddannelse i forhold til en kandidatuddan-
nelse pa omradet: Vi mener bestemt, at der er behov for en kandidatuddannel se pa omrédet. Imidlertid me-
ner vi ikke, at vi kan komme tilstrakkeligt i dybden med hverken de antropol ogiske eller de erhvervsgkono-
misk orienterede discipliner pa en kandidatuddannel se alene. Universitetet har 30 ars erfaring med humani-
stisk-erhvervsgkonomiske kombinationsuddannel ser (cand.negot), og det er disse erfaringer, der sages over-
fart pa den nye uddannelse. En kandidatuddannel se opbygget efter de sammen principper repraesenterer efter
vores mening “for lidt og for sent” i forhold til opnaelse af de ledel seskompetencer, som uddannel sen sager
at opbygge. ... ... Vi henviser i farste omgang til, at det ikke efter vores mening giver mening at sammenlig-
ne bachelor- og kandidatuddannel ser i denne sasmmenhaang. Men derudover er der grundlesggende forskellei
den antropol ogiske teoretiske og metodologiske dybde, der kan opnasi en BSc Soc som den hervaarende, set
i forhold til en BA uddannelse, der er underlagt de kriterier, der er opstillet for en HA-uddannel se. Ligesom
en cand.merc. uddannel se, som den naavnte med samlet set 60 ECTS obligatoriske discipliner ikke kan for-
ventes at dackke fagomraderne med samme dybde og bredde. Den pagad dende cand.merc. uddannel se inde-
holder saledes ingen decideret antropologiske fag, selvom nogle af fagene nok kan siges at have et antropo-
logisk tilsnit. | denne BSc Soc har vi forsggt at bevare dybden i det grundlagggende antropol ogiske begrebs-
apparat.” (Heringssvar, s. 6).

Det er pa baggrund af universitetets ansggning og heringssvar vurderingen, at uddannel sens kompetencepro-
fil adskiller sig fra de naavnte beslasgtede bachel oruddannel sers kompetenceprofiler. Universitetets analyse
viser, at der ikke findes eksisterende bachel oruddannel ser, der kombinerer det socialantropol ogiske og det
erhvervsakonomiske fagomrader pa samme made som den ansggte uddannelse. Det er dog samtidig vurde-
ringen, at uddannel sens tvaafaglige udgangspunkt betyder, at bachelorernei praksis vil skulle finde besked -
tigelse inden for omréder, der aktuelt varetages af kandidater fra mange forskellige typer af beslasgtede ud-
dannelser. Det bemagkes samtidig, at den eksisterende cand.merc.-specialisering i Globalization and Cultural
Marketing pa SDU, som aktuelt er under udvikling (jf. SDU’s hjemmeside, 15. august 2011), er rettet mod
flere af de beskadftigel sesomrader, der indgar i erhvervssigtet for den ansggte bachel oruddannel se, herunder
isaar kulturforstael se, globaliseringsprocesser og forretningsudvikling. Universitetet anfarer i haringssvaret,
at denne kandidatuddannel se adskiller sig ved ikke at have decideret antropol ogiske fag, men det bemaakes,
at erhvervssigtet for en eksisterende HA-uddannelse i kombination med cand.merc.-specialiseringen i Globa
lization and Cultural Marketing i nogen grad kan siges at vaae beslasgtet med erhvervssigtet for den ansagte
uddannelse.

Universitetet har dokumenteret beskadtigel sessituationen for besl aagtede uddannel ser pa kandidatniveau.

Universitetet giver fglgende begrundel ser:

— Statistikken for enhver bachel or-uddannel se viser naesten 100 % beskadftigel se, hvilket formodentlig
udtrykker at de studerende efter dansk tradition er fortsat direkte pa en kandidat-uddannel se, snarere end
at de er pa arbejdsmarkedet ...

— Det er ikke denne uddannel ses vision, at de studerende som hovedregel vil sgge beskadtigel se som ba-
chelorer. | tilfadde of at det bliver mere udbredt i dansk erhvervdliv at ansadte bachelorer, angiver vores
aftagere, at Market and Management Anthropology bachelorerne vil vaae blandt de mest kvalificerede.
Men langt de fleste forventes at fortsadte pa en eventuel fremtidig cand. soc. overbygning pa samme ud-
dannelse, eller pden af de beslaggtede overbygninger som cand.merc., cand.scient.pol. eller cand
scient.anth.” (Ansggning, s. 11).

Universitetet har dokumenteret beskadtigel sessituationen for bes agytede kandidatuddannel ser ved at bruge
Universitets- og Bygningsstyrelsens (UBST) statistik for nyuddannedes aktivitet 4-19 maneder efter fuldfe-
relse. Universitetet henviser til falgende grupper:

— Antropologi/Etnografi/Etnologi (ledighed i 2008 for hele landet: 10 %)
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— Sociologi (ledighed i 2008 for hele landet: 8 %)

— @konomi/Statsvidenskab (ledighed i 2008 for hele landet: 1 %)
—  Statskundskab/Forvaltning (ledighed i 2008 for hele landet: 4 %)
— Cand.merc. (ledighed i 2008 for hele landet: 2 %)

— Negot (ledighed i 2008 for hele landet: 6 %)

Det fremgar samtidig af UBST’s beskadtigel sestal for nyuddannede, at |edigheden for det samfundsviden-
skabelige hovedomrade var pa 3 % i 2008. Det bemaakes, at der er stor variation i ledigheden for antropolo-
gi og sociologi paden ene side og f.eks. de erhvervsgkonomiske uddannel ser pa den anden side. Universite-
tet anfarer i den forbindelse: " Tallene antyder, hvad flere respondenter i aftagerundersggel sen ogsa siger, — at
de socialvidenskabelige traditioner som antropologi og sociologi kan reprassentere et noget diffust kompe-
tencefelt, og dermed et risikabelt kort i forbindelse med ansadtelse. Antropologi og sociologi har som ’rene”
grunddiscipliner ikke i samme grad en klar og synlig karrierevej, som de socialvidenskaber der traditionelt
retter sig mod offentlige myndigheder, som fx statskundskab. Antropologi har i de senere &r féet sig profile-
ret som et mere anvendeligt” fag, og har herved opndet hgjere beskadtigelse. Faget nyder i dag stor respekt
som videnskab, og reprassenterer for de studerende en mulighed for at begribe ellers svaat gennemskuelige
sider af andre mennesker. Det giver god mening for dets signalvaardi i forhold til arbejdsmarkedet at forbinde
det med problemfelter, som aftagerne anerkender som centrale for det at drive virksomhed, og som samtidig
virker som en forlaangelse af disciplinens grundkompetence, og det den er kendt for: kulturforstael sen. Den-
ne bachel oruddannel se har en sdan profilering som udgangspunkt. Begreberne ”market” og ”management”
tilferer antropol ogien en association med anvendelighed, soliditet og kommerciel forretningsforstaelse — og
antropologien giver det merkantile kant” (Ansggning, s. 11).

Det fremgar yderligere af heringssvaret: ”Det er korrekt at dokumentationsrapporten overser at sammenligne
med beskadtigel sessituationen for cand.merc.-uddannel serne, selvom uddannel sen placerer sig mellem disse
og kultur- og samfundsvidenskaberne (sidstnaevntes beskaftigel sessituation er beskrevet). Det fremgar af
statistikken, som gar frem til 2008, at ledigheden for cand.merc. uddannede pa landsplan ligger pa 2%, fal-

ligere styrkelse af vores argument for denne uddannel ses beskadtigel sesudsigter” (Haringssvar, s. 7).

Det er vurderingen, at arbejdsmarkedssituationen for beslaggtede kandidatuddannel ser sandsynligger, at der
er behov for dimittender fra denne type uddannel se. Det bemaakes, at det fremgar af ansegningen, at bache-
loruddannel sens naturlige overbygning er cand.merc.-specialiseringen i Globalization and Cultural Marke-
ting — mens det fremgar af haringssvaret, at bachelorerne vil have retskrav pa at blive optaget pa cand.soc. i
kultursociologi, som sammen med antropologi har den hgjeste ledighed inden for det samfundsvidenskabeli-
ge omrade.

Det er vurderingen, at kriterium 1 er delvist tilfredsstillende opfyldt. Det er vurderingen, at det behov, som
de aftagere i aftagerundersggelsen, der har fokus pa mere langsigtede strategiske overvejelser, udtrykker, er
relativt overordnet, samt at enkelte aftagere indikerer, at de har svaat ved at se et behov for uddannel sens
dimittender. Dertil kommer, at det er vurderingen, at aftagerne ikke har forholdt sig til konkrete beslaggtede
uddannelser. Det er yderligere vurderingen, at universitetets redegarel se for behovet i relation til mere gene-
relle tendenser pa arbejdsmarkedet, i nogen grad sandsynligger, at der er et gget fokus pa anvendeligheden af
antropol ogiske metoder i erhvervdivet. Det er samtidig vurderingen, at uddannel sens kompetenceprofil ad-
skiller sig fra beslagytede bachel oruddannel sers kompetenceprofiler, men at erhvervssigtet for en eksisteren-
de HA-uddannelse i kombination med cand.merc. -specialiseringen i Globalization and Cultural Marketing i
nogen grad kan siges at vaae beslaggtet med erhvervssigtet for den ansggte uddannelse. Endelig er det vurde-
ringen, at uddannelsen har et relativt klart erhvervssigte, at universitetet har inddraget relevante aftagerei
udviklingen af uddannelsen, samt at arbejdsmarkedssituationen for beslasgtede kandidatuddannel ser sandsyn-
ligger, at der er behov for dimittender fra denne type uddannel se.
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Det bemagkes, at vurderingen af kriterium 1 er aendret fraikke tilfredsstillende til delvist tilfredsstillende,
idet vurderingen, at uddannel sens erhvervssigte var uklart, og at der ikke har vaaret en tilstragkkelig systema-
tisk inddragelse af aftagere er aandret pa baggrund af universitetets heringssvar.

Ansggning, s. 7-17

Bilag 3: Aftagerundersggelsen

Bilag 4: Uddannelsens profil og tentativ oversigt

Bilag 5: Inteviewguide aftagerunderstgelse 2

Bilag 6: Beskadftigel sestal

Bilag 9: Eksempel pa konkret anvendelse af uddannel sens samlede kompetencefelt
Supplerende dokumentatl on modtaget 17. Junl 2011

10020070311.pdf,
Haringssvar modtaget 12. september 2011
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Kriterium 2 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det fremgar af ansagningen, at uddannel sen traskker pa forskningsmiljeer fratre forskellige institutter pa
universitetet: Institut for Marketing & Management, Institut for Virksomheds edel se og @konomi, Institut for
Statskundskab samt Juridisk Institut.

Fagelementerne inden for markedsantropologi og markedsorienteret ledelse (Introduction to Globalization,
Introduction to Social Anthropology, Economic Anthropology, Business Anthropology, Global Consumer
Culture, Anthropologica Fieldwork samt Global Value Chains) varetages af Institut for Marketing & Mana-
gement: Pa Ingtitut for Marketing & Management er det antropol ogiske element en central del af styrkeposi-
tionen inden for forskningsenheden i Forbrugsstudier, og det er da ogsa denne enhed, der former tyngde-
punktet indenfor uddannel sen. Denne faggruppe har igennem flere ar specialiseret sigi det forskningsfelt,
der internationalt gar under betegnelsen CCT (Consumer Culture Theory), og som bredt set kan defineres
som det antropologisk og sociologisk inspirerede studie af markedssystemer og forbrugerkulturer som de
udspiller sig in vivo, snarere end som abstrakte model-teoretiske beskrivelser. Enheden inden for CCT i
Odense hgrer til blandt de absolut sterste og staakeste i verden (jfr bilag 7, international eval ueringsrapport
af kolleger fraHarvard University samt Stockholms Universitet). Enheden kan i denne sasmmenhaang siges at
vage konstitueret dels af deciderede antropologer, dels af forskere med anden baggrund, der arbejder med
antropol ogiske og sociol ogiske metoder og begrebsapparater” (Ansggning, s. 12). Det fremgar samtidig af
ansggningen, at ”Dette milj@ vil betragte denne uddannel se som dets primaare af spejling pa uddannel sesfron-
ten, hvorfor disse studerende vil nyde sarlig bevagenhed fra CCT forskningsenheden” (Ansggning, s. 18).
Det fremgar yderligere, at dafaggruppen er blevet udpeget som en ... eliteforskningsenhed pafakultetet,
forventes det at kunne udvide medarbejderstaben med 2-3 medarbejderei lgbet af 2011-2012. CCT forskerne
udger kernegruppen i den for uddannelsen relevante forskning painstituttet. Dog bidrager andre forsknings-
grupper painstituttet ogsa med deres kompetencer: Fagansvaret for fagene Principles of management samt
Strategisk kommunikation varetages af forskningsgruppen for Strategisk Kommunikation. Fagansvaret for
fagene International B-to-B Marketing og Project Management ligger i forskningsenhederne for hhv. interna-
tional markedsstrategi og produkt- og innovationsledelse” (Ansggning, s. 13).

Fagelementerne inden for global gkonomi daskkes af forskningsmiljger pa Institut for Virksomhedsledelse og
@konomi: ~Pa Ingtitut for Virksomhedsledelse og @konomi er uddannelsens kerneomrader indlejret i forsk-
ningsmiljget for udviklingsgkonomi. Forskningen inden for denne gruppe orienterer sig imod afdagkningen af
de dybere, bagvedliggende faktorer, der determinerer gkonomisk udvikling, hvor forskningen kan opdelesi
fire forskellige men indbyrdes forbundne typer af faktorer: geografiske, kulturelle, integrationsmasssige samt
ingtitutionelle faktorer” (Ansagning, s. 14). ”Disse forskeres kernekompetencer indgar helt eksplicit i uddan-
nelsen fagelementer, og de vil ale kunne dakke de centrale makrogkonomiske og udviklingsgkonomiske
fag. Gruppen som helhed kombinerer en stagk teoretisk ballast med en ballast af veldokumenterede empiri-
ske resultater fra udviklingsgkonomiske sasmmenhaange. Det betyder, at undervisningen i introduktionsfage-
ne og de mere specialiserede fag vil indeholde eksempler sivel fra praksis som fra den nyeste forskning pa
omradet. De ovennaevnte forskere udger kernegruppen i den udviklingsgkonomiske forskning painstituttet,
men faggruppens nylige status som eliteforskningsenhed (dekanens initiativ om ”Forskningsgrupper i inter-
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national klasse”) betyder, at der i rene fremover yderlige vil blive knyttet arbejdskraft til gruppen i form af
en ph.d studerende, en post doc samt en internationalt rekrutteret professor” (Ansggning, s. 15).

De fagelementer, som har en mere forvaltningsmaessig karakter, er forankret pa Institut for Satskundskab og
Juridisk Institut. ”Pa Institut for Statskundskab udfares der forskning af hgj og publicérbar kvalitet inden for
statskundskabens fagomrader, fra de traditionelle kernediscipliner over nyere forskningsomrader til det in-
terdisciplinaare studie af politik. Instituttet er pa en og sammetid traditionelt og helt unikt. Det daskker de
traditionelle omrader inden for statskundskab, men samtidig omfatter det som noget enestdende i Danmark
Center for Journalistik og Center for Velfaardsstatsforskning. Denne kombination dbner en vifte af spaanden-
de muligheder for forskningen painstituttet. Pa Juridisk Institut arbejdes der udover den bredt forankrede
juridiske forskning med to fokusomrader. Det farste handler om juridiske problemstillinger, der opstar i gré&-
zonen mellem offentlig og privat ret. Fx de spergsmdl, der dukker op, ndr det offentlige agerer pa det private
marked, eller ndr private virksomheder udfarer aktiviteter, der traditionelt har ligget inden for den offentlige
sfegre. Det andet forskningsmaessige fokusomrade har titlen Individet i globaliseringen. Her fokuseres der pa,
hvordan globaliseringen pavirker det enkelte menneskes rettigheder og pligter” (Ansagning, s. 16).

Det er vurderingen, at er en overordnet sammenhaang mellem de forskningsomrader, der vil blive knyttet til
uddannel sen, og uddannel sens fagelementer. Uddannel sen er tvaafaglig og berarer en rakke forskellige fag-
omréder, og at der derfor ogsa trackkes pa forskning fraflere forskellige institutter. Det bemaarkes dog, at
flere af de involverede forskningsmiljger samtidig er kendetegnet ved et integreret perspektiv pa de mere
traditionelle erhvervsakonomiske og samfundsfaglige forskningsomrader, der indgér i uddannelsen. F.eks.
traekkes der pa forskning inden for udviklingsgkonomi til at daekke de gkonomiske og finansielle fagelemen-
ter, mens forskningsmiljger inden for strategisk kommunikation daskker ledel sesteorien. Det bemaarkes yder-
ligere kritisk, at det kun er forskningsenheden Consumer Culture Theory, som har et antropologisk udgangs-
punkt, og at der primaat forskesi forbrugerkultur.

Det fremgar af ansagningen, at det er relevant for forskningsmiljgerne bag uddannelsen at samvirke med
praksis: ”PaIngtitut for Marketing & Management (IMM) har man blandt andet formaliseret samspillet med
erhvervslivet gennem etableringen af Link.sdu. ... Link.sdu er en serviceorganisation, der sammen med insti-
tuttets forskere formidler videnskabelige resultater og undersggel ser til virksomheder i den private og offent-

samarbejder med udvalgte virksomheder og forsker og formidler i emner som branding, forbrugeradfaard og
kommunikation til gavn for det omliggende samfund. Brandbase har tidligere modtaget en pris fra Dansk
Erhvervsforskning Akademi for sin innovativitet og fremsynethed med hensyn til brobygning mellem sam-
fundsvidenskabelige forskning og praksis.

Pa Institut for Virksomhedsledel se og @konomi (1V Q) er der ligeledes et tag samspil med praksis. Gennem
eksternt stattede forskningsprojekter finansieret af private og offentlige kilder arbejder instituttets medarbej-
dere med praksisnazre problemstillinger inden for f.eks. teknologi, vakst, sundhedssektoren og arbejdsmar-
kedet. Arbejdet foregér i teg samarbejde med virksomheder og organisationer. Dette gadder f.eks. for projek-
ter finansieret af Rockwool Fonden, Industriens Fond og det Strategiske Forskningsrad. Praksisnaerheden
kommer ogsatil udtryk ved at instituttets medarbejdere er repraesenteret i offentlige organer som f.eks.
Fondsradet i Danmark. Instituttets medarbejdere er desuden ofte anvendt som eksperter i mediernei forbin-
delse med gkonomiske og erhvervsgkonomiske problemstillinger. Endvidere har instituttet haft flere er-
hvervs-ph.d.- studerende tilknyttet.

Pa Institut for Statskundskab og pa Juridisk Institut kommer forskningens aktive samvirke med praksis lige-
ledestil udtryk ved, at flere af instituttets forskningsprojekter er samfinansierede med offentlige og private
virksomheder og ingtitutioner. Endvidere deltager ingtitutternes videnskabelige medarbejdere ofte i forskelli-
ge réd, naevn, udvalg, arbejdsgrupper og bestyrelser, som alle har relation praksis” (Ansggning, s. 16).

Det er vurderingen, at forskningen bag uddannel sen samvirker med praksis.
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Det fremgar af ansagningen, at falgende VIP er har vagret involveret i udviklingen af uddannelsen, og at det
er dem, der samtidig vil undervise pa uddannel sen:

Professor Saren Askegaard har vagret den primaare ankerperson pa V1P siden, og den mere detaljerede plan-
laggning af uddannelsen er foregaet i en dialog mellem Sgren Askegaard og Jeppe Trolle Linnet samt profes-
sor Eric Arnould, der har korresponderet med de to andre om tilrettelaaggel sen af specielt den antropol ogiske
del” (Ansggning, s. 17).

Det er vurderingen, at uddannel sen tilrettelagges og udvikles af VIP er. Det bemagkes, at en rakke af de
naevnte tilrettel aggere ikke forsker inden for omréder, der er relevante for den ansagte uddannelse, og at det
er uklart, hvilken rolle de har spillet i udviklingen af uddannelsen. Peter Dahler-Larsen forsker i evaluering.
Klaus Levinsens forskning fokuserer pa borgernes politiske vaardier og politiske aktivitet med relation til

sker inden for velfaardsgkonomi, miljagkonomi og reguleringsgkonomi, og Ole Hammerslev fokuserer pa
retsfilosofi. Det bemaakes samtidig kritisk, at tilknytningen af Eric Arnould til uddannelsen er uklar, idet det
fremgér af cv’et (Bilag 8), at han aktuelt er ansat som professor ved University of Wyoming. PASDU’s
hjemmeside fremgar det, at han er tilknyttet Institut for Marketing & Management som deltidsprofessor

(http://www.sdu.dk/staff/eric.aspx, 5. august 2011).

Det fremgar af ansggningen, at kernegruppen af undervisere bestér af 10 VIP’er fra de ovenstdende forsk-
ningsmiljger. Det fremgdr samtidig af side 27 i ansagningen, at universitetet forventer at optage 40-50 stude-
rende. Det er vurderingen, at de studerende i udstrakt grad vil blive undervist af VIPer.

Universitetet har dokumenteret omfanget af forskningsmiljgernes publikationer i falgende tabel, som viser
tallene for de relevante forskere fra Institut for Marketing & Management samt de forskere fra andre institut-
ter, som er naevnt i det ovenstdende:

Publikation Type 2008 2009 2010
Fagfad|ebedamt 31 45 25
Videnskabelig artikel Niveau 1 * 8 *
Niveau 2 * 10 *
Andre rel evante forskningspublikationer* * 104 66 53
VIPer med forskningspligt*** 38 40 44

Noter:
Alle publikationer er fagfad|ebedamte.
* BFI tal kan ikke traskkes.

** Dakker over videnskabelig bog, videnskabelig antologi, bidrag til videnskabelig bog/antologi,
ph.d-afhandling, konferenceartikel, paper.

***Tallene er et gjeblikshillede fra 1.1.2008, 1.1.2009, 1.1.2010 men trukket 17. juni 2011.
(Supplerende dokumentation, modtaget 17. juni 2011)
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Det er vurderingen, at forskningsmiljget, som vil blive knyttet til uddannelsen, er af hgj kvalitet. Akkredite-
ringspanelet bemagker, at der er relativt store udsving i forskningsproduktionen i en periode, hvor der antal-
let af VIP er er steget fra 38 til 44. Akkrediteringspanelet lasgger dog samtidig vasgt pa, at publikationslister-
ne, som fremgar af tilrettelaaggernes cv’er sandsynligger, at der er tale om forskningsmiljger af hgj kvalitet.

Det er vurderingen, at kriterium 2 samlet set er tilfredsstillende opfyldt.

Ansggning, s. 12-19

Bilag 7: Evaluator report M&M department Final version
Bilag 8: CV 2011 Linnet dansk

Bilag 8: Publikationsliste Linnet

Bilag 8: CV og publikationdliste Eric Arnould

Bilag 8: CV Sgren Askegaard

Bilag 8: List of publications-SA

Supplerende dokumentation, modtaget 17. juni 2011
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Kriterium 3 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det fremgar af uddannel sesoplysningerne, at bachel oruddannelsens titel er: Bachelor (BSc) i markeds- og
ledel sesantropologi, pa engelsk: Bachelor of Science (BSc) in Market & Management Anthropology. Uni-
versitetet anfarer, at der er tale om en samfundsvidenskabelig bachel oruddannel se med tre spor: Globalise-
ring, ledelse og antropologi.
”Globaliserings-sporet bestar dels af fag, der decideret handler om globalisering som fasnomen (1. sem),
dels af fag om global e organisationer, gkonomiske systemer, vaardikaader, udviklingsgkonomier og for-
brugskulturer (1. sem, 2. sem, 4.sem og 6.sem). samt fag om hvordan globalisering pavirker uddannel-
sens andet store emne: Management (3.sem). Desuden er globalisering, forstéet som forskellige sam-
funds gensidige udveksling og identitets-konstruktion, altid neavaaende i antropol ogi-sporet (se neden-
for).

- Management-sporet begynder pa 3. semester hvor det fylder 2/3 af semesteret, dels med introduktion til
grundlasggende principper, dels med det ovenfor neevnte fag Public Management and Globalization. Pa
6. semester introduceres der til konkrete managementtilgange i Project Management. Desuden understgt-
tes management-forstael sen af de antropol ogiske fags fokus pa faanomener som autoritet, ideologi og
formel vs. uformel organisation.

- Antropologi-sporet har fire dedikerede fag, hvoraf to er virksomheds-rettede, nemlig gkonomisk antro-
pologi (2. sem) og virksomheds-antropologi (4. sem). De to andre fokuserer pa kerneomraderne i social-
antropol ogien som sadan: en omfattende introduktion til teorihistorie og den antropol ogiske analyse af
kulturer og samfund (1. sem), samt en dybdegdende undervisning i feltmetode efterfulgt af en feltovelsei
Danmark (4. sem) og et feltarbejde i udlandet (5. sem). En raskke antropol ogiske tilgange figurerer ogsai
faget Globa Consumer Cultures (4. sem), appliceret paforbrug” (Ansggning, s. 20f).

Det fremgar af universitetets aftagerundersagel se, at uddannelsenstitel — jf. kriterium 1, har vaaet diskuteret
med aftagerne: ”Overfor private aftagere og studerende skal uddannel sens navn signalere en utraditionel
kombination af efterspurgte kompetencer med en kommerciel vinkling. ”Anthropology” giver uddannelsen
en opsigtsvakkende “kant”. Men dette begreb skal, viser undersagel sen, ledsages af et eller to begreber der
er ”spiselige” for private aftagere, for hvem antropologien lyder for eksotisk. Disse skal naturligvis vaae
reellei forhold til uddannelsensindhold. De skal signalere evnen til at arbejde kommercielt samt drive orga-
nisatorisk forandring med fadderne solidt plantet i klassiske samfundsfaglige teoridannelser. Bade "market”
og “management” opnar dette. Overfor offentlige aftagere skal navnet signalere kultur- og samfundsindsigt,
og holde daren dben for vore studerende, ved ikke at vagre for ”business-agtigt”. Ellers vil det virke for
kommercielt og dermed sta som repraesentant for den ”neoliberale” markedsgerel se, som mange offentlige
aftagere har et ambivalent forhold til. Nogle private aftagere har foreslaet termer som “business” eller lige-
frem ”commercial Anthropology”, men disse ville nagope vaae spiselige for offentlige arbejdsgivere eller
international e organisationer, og heller ikke for de klassiske samfundsvidenskaber. Saledes er valget faldet
pa”’market”, med ”management” som forbindelsen til forvaltning” (Samlet ansagning, s. 179).

Det blev tidligere vurderet, at kompetenceprofilen ikkei tilstraskkelig grad af spejlede, at de studerende fér
viden, faardigheder og kompetencer, der gar dem i stand til at bruge antropol ogiens teorier og metoder til at
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udfegre markeds- og ledel sesrelaterede analyser og opgaver. | forbindel se med haringssvaret har universitetet
fremsendt en revideret kompetenceprofil, og i haringssvaret uddyber universitetet sammenhaangen: ”Flere
elementer af kompetenceprofilen kreever anvendel sen af kompetencer, som antropologien ikke er ene om at
besidde, men som antropologer er mest kendt for at mestre, som en antropologisk uddannelse altid er baseret
pa (modsat beslagtede fag), og som antropologien historisk set har udviklet: Avanceret teori om kultur (for-
stéet som daglig levevis) og metodiske kompetencer udi det etnografiske feltarbejde. Antropologi er den
eneste akademiske tradition der, pa et tilstrakkelig hgjt akademisk niveau, kan omfatte falgende elementer
frakompetenceprofilen. Det anerkendes, at den reviderede kompetenceprofil i hgjere grad beskriver uddan-
nel sens antropol ogiske udgangspunkt.

Det blev ydermere tidligere vurderet, at ”’ledelse” ikke indgik tilstrakkeligt tydeligt i kompetenceprofilen.
Hertil skriver universitetet i haringssvaret: ’Der er flere ledelsesdiscipliner i denne uddannelseend i f.eks.
cand.negot. uddannelsen, hvis kandidater aligevel varetager ledel sesfunktioner i en lang raskke sammen-
hamnge. Ledel ses-elementet i uddannel sen raskker langt ud over de discipliner, der hedder noget med mana-
gement (som i sig selv udger 30 ECTS!):

— For eksempel er undervisningen i strategisk kommunikation, business anthropology, samt den antropo-
|ogisk-etnografiske metodik direkte ledel sesorienteret. Se f.eks. Journal of Management Studies, 48:1
(Januar 2011)

— Kiritisk antropologisk indsigt er et centralt ledelsesredskab i en globaliseret og multikulturel verden, som
er anerkendt af ledende amerikansk business schools.

Markedsindsigt som genereret gennem f.eks. kursernei globaliseringsprocesser, udviklingsgkonomi, marke-
ting, de antropol ogiske discipliner samt global consumer culture udger et centralt ledel sesredskab i en mar-
kedsorienteret organisation. At betragte markedsindsigt som sekundaer i forhold til ledel sesfunktionerne fin-
der vi ikke er i overensstemmelse med en moderne tankegang.

Uddannelsen er netop bygget op om et sad principper, der afviser hensigtsmasssigheden i at skelne mellem
”management anthropology” og “market anthropology”. Ledelse og omverdensindsigt haenger ulgseligt
sammen i globaliseringens tidsalder. Samtidig vil vi gerne understrege, at vi i almindelighed anser bachelor
niveauet som kompetencegivende med henblik pa at give indspark til ledel sesfunktionen, mens et kandidat-
niveau vil give deciderede ledel seskompetencer” (Heringssvar, s. 1).

Universitetet anfarer yderligere: ”Uddannelsen handler grundlasggende om, hvordan virksomheder kan agere
pa fremtidens marked. Denne (ledelses-drevne) ageren er konstant i fokus, ikke kun i deciderede ledel ses-
fag, meni alediskussioner af kultur, globalisering og markedsdynamikker: Teoretisk og empirisk indsigt
vurderes ud fra, hvilke retningslinjer det sadter for ledelsens beslutninger og kommunikation heraf. Mere
specifikt vil vi henlede opmaarksomheden pa, at i den sprogbrug som anvendesi kompetenceprofilen, referer
bade ”ledelse”, ”management”, ”udarbejdelse af strategi” og “organisering af arbejde” til ledelses-relaterede
lagringsel ementer, som de studerende vil blive undervist og prevet i, sa de med rette kan kalde sig bachelorer
i Market and Management Anthropology. Tager ACE denne forklaring af sprogbrugen til efterretning, ma
ACE ogsa genoverveje den opfattelse, at kompetenceprofilen mangler fokus pa ledelse. Dette fokus optraader
i falgende af kompetenceprofilens formuleringer, kommentarer er indfgjet til enkelte af dem: ...

Faadigheder:

— Kan analytisk se sammenhaangene mellem, og konteksten for, de potentialer og udfordringer der mader
virksomheder og offentlige institutioner (dette er ikke ledelse, men under stetter et fokus pa, hvordan le-
delse baserer sig pa en forstael se af omverdens kulturelle og globale dynamikker). ...

Kompetencer:

— Kanidentificere det vidensbehov, som |gbende opstar for organisationelle akterer, der orienterer sig mod
markeds-dynamikker (vi opfatter det som en del af ledelse, eller en funktion der direkte understetter le-
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delse; at man kan diskutere og definere hvad der er nedvendig viden for at opnd mal, og kan igangsadte
tiltag der indhenter denne viden). ...

— Kanidentificere velegnede tilgange til at lede organisationel omstrukturering (igen understreger vi,, at
meningen ikke er, at bachelorerne selv skal indtage den ledende rolle. Men at de kan levere indsigt i de
malgrupper som ledelsens tiltag retter sig mod, og hermed et bedre grundlag for at forudsige tiltagenes
konsekvens. Samt at de kan kombinere denne indsigt med deres viden om forskellige "principles of ma-
nagement ' og sl edes prassentere en ragkke alternative scenarier for ledelsenstiltag. Yderligere kommen-
tarer hertil under sektion 4)” (Haringssvar, s. 5f).

Af haringssvaret fremgédr yderligere: ”Aftagerne har alle vagret enige om, at selve det at lede ikke er noget
man lagrer pa universitetet, men noget nogle mennesker lagrer i karriereforl gbet. Et godt udgangspunkt herfor
er, mener aftagerne, en teoretisk funderet forstael se af ledelse og management der gar, at man ikke lader sig
lede af skiftende modebgalger pafeltet, men snarere forstdr hvorfor de opstér nar de ger. Samt at man viade
antropol ogiske metoder kan ga ud og undersage, hvordan ansatte reagerer pa ledel ses-tiltag. Vi henviser
samtidig til de generelle betragtninger vedregrende forholdet mellem bachelorer og kandidater, som blev bragt
indledningsvis ... Ledelse har en langt starre pladsi kompetenceprofilen og de enkelte fag, samt en tedtere
relation til antropologien. Vi henviser her til de indledende bemaarkninger om kritisk antropologi samt mar-
keds- og samfundsindsigt som ledel sesredskaber. Det er for eksempel oplagt, at introduktionen af almen
socialantropol ogisk og gkonomisk antropol ogisk teori i sine cases og eksemplificeringer ikke primaat vil
tage udgangspunkt i klassiske antropologiske studier af stammesamfund, men i organisationelle og mar-
kedsmaessige sammenhamge af direkte relevans for de jobfunktioner, som de faardige bachelorer og kandida-
ter forventes at varetage” (Heringssvar, s. 7).

Det er pa baggrund af universitetets ansggning, haringssvaret og den reviderede kompetenceprofil vurderin-
gen, at uddannel sens kompetenceprofil svarer til uddannelsenstitel. Det er vurderingen, at titlen signalerer,
at uddannelsen giver viden, faardigheder og kompetencer, der gar den studerende i stand til at bruge antropo-
logiensteorier og metoder til at udfare markeds- og ledel sesrelaterede analyser og opgaver, og at dette er
afspejlet i uddannel sens kompetenceprofil. Det anerkendes pa baggrund af universitetets haringssvar at ud-
dannel sens kompetenceprofil kan siges at understette en bredere forstaelse af begrebet ~ledelse’ i titlen.

Universitetet har redegjort for, hvordan uddannel sens kompetenceprofil lever op til kvalifikationsrammens
typebeskrivelse af kandidatniveauet i den supplerende dokumentation modtaget den 23. juni 2011: I hen-
hold til Viden og For staelse vil de studerende modtage forskningsbaseret undervisning pa internationalt
niveau i teorier indenfor globalisering, management, markeds-kommunikation, antropol ogisk kulturanalyse
og kvalitativ metode. Som udbytte heraf kan de studerende analysere de globaliserings-relaterede udfordrin-
ger som organisationer mader, og motivationerne bag samt konsekvenserne af individers og organisationers
praksis. De kender en rackke forskellige former for organisationel praksis, og forstar analytisk disses strategi-
ske og taktiske rationale. De kan reflektere over samt evaluere forskellige metodiske tilgange til det videns-
behov, som organisationer meder, bade ud frakriterier for forskningsmeessig validitet, og for manageriel
nytte.

| henhold til Faerdigheder lagrer de studerende at anvende metoder og redskaber fra fagomraderne antropo-
logi, kvalitativ metode, international gkonomi, management og kommunikation. Indenfor disse kan de vurde-
re teoretiske og praktiske problemstillinger som erhvervslivet mader, samt begrunde og vadge relevante ana-
lyse- og lasningsmodeller. De opaver desuden generelle faadigheder i at begasig i fremmede kulturer, i pro-
jektledelse, i anvendelsen af statistiske modeller ogi at forsta virksomheders financielle information samt et
samfunds gkonomiske nggletal. Desuden i skriftlig og mundtlig formidling overfor specialister og ikke-
specidister; bade internt i organisationer, og eksternt overfor medier samt gennem markedsfaring.

I henhold til Kompetencer kan de studerende selvstaandigt forholde sig til, og som del af tvaarfaglige teams

medvirke til at handtere, de markedsrel aterede muligheder og udfordringer, som organisationer |gbende mg-
der, og som skeger patvea's af globaliseringens gkonomiske og kulturelle dimensioner. De studerende vil
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bidrage med deres evnetil at skabe tiltag indenfor management og markedsforstael se, som tager hgjde for
den kulturelle og politiske kontekst, er baseret pa viden om aktuel forskning og kriterier for videnskabelig
validitet, og er professionelt eksekverede. De studerende kan opna yderligere research-maessig traming ved at
assistere pa forsknings-projekter, eller sage akademisk specialisering ved at gaind pa et socialvidenskabeligt
overbygnings-studie. Generelt kan de identificere deres egne behov for laging, og strukturere en korrespon-
derende lagingsproces, som kan vaae baseret bade pa akademiske kilder og primaa empirisk forskning”
(Supplerende dokumentation modtaget 23. juni 2011).

Det er pa baggrund af ovenstdende redegarel se sammenholdt med uddannel sens kompetenceprofil vurderin-
gen, at uddannel sens kompetenceprofil lever op til typebeskrivelsen for bachelorniveauet i kvalifikations-
rammen. Det bemagkes, at malene for viden, faardigheder og kompetencer i den oprindeligt fremsendte
kompetenceprofil var beskrevet pa et relativt hgjt niveau. Det er vurderingen, at den reviderede kompetence-
profil, som blev fremsendt som supplerende dokumentation til hgringssvaret i hgjere grad er i overensstem-
melse med kvalifikationsrammens typebeskrivel se for bachel orniveauet.

Det er vurderingen, at kriterium 3 samlet set er tilfredsstillende opfyldt.

Det bemaakes, at vurderingen af kriterium 3 er andret fradelvist tilfredsstillende til tilfredsstillende opfyldt,
idet vurderingen af, at uddannel sens kompetenceprofil i forhold til de antropologiske og |edel sesmasssige
elementer ikke i tilstraskkelig grad svarer til titlen, er aandret pa baggrund af haringssvaret og den reviderede
kompetenceprofil .

Ansggning, s. 20-22

Supplerende dokumentation modtaget 23. juni 2011

Udkast til studieordning, Samlet ansagning, s. 39-147

Haringssvar modtaget 12. september 2011

Supplerende dokumentation til haringssvaret modtaget 24. oktober 2011
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Kriterium 4 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Det fremgar af ansagningen, at bachel oruddannel sen harer under det samfundsvidenskabelige hovedomrade i
adgangsbekendtgerelsen, og at uddannel sen udelukkende vil vaare dakket af de omradespecifikke adgangs-
krav:
- Engelsk B
- Historie B, eller Idehistorie B eller International gkonomi B, eller Samfundsfag B, eller Samtidshi-
storie B
- Matematik B

Universitetet har uddybet sammenhaangen mellem ovenstaende adgangsgrundlag og uddannelsens faglige
niveau i den supplerende dokumentation modtaget 23. juni 2011: "Uddannelsen er i sit udgangspunkt tvae -
faglig, hvilket afspejler sig i de kriterier, der er opstillet for optagel se. Kursets ferste semester bestdr af intro-
duktionsmoduler, der skal tjene som overgangsfag fra de adgangsgivende uddannel ser og introducere kerne-
omradernei studiet. Hvad enten den studerende har den ene eller den anden mere eller mindre speciaiserede
baggrund, inden for de kriterier, der er fastlagt nedenfor, bygger uddannelsen videre pa den studerendes ana-
Iytiske forkundskaber og speciaiserer den studerende i forhold til analyse og handtering af globaliseringens
problemstillinger.

Studiet indeholder ikke et egentlig metodol ogisk tramingsfag. Eftersom empirisk feltarbejde fylder relativt
meget senere hen pa studiet, s er den umiddel bare studietraaing lagt ind i nogle af de introducerende disci-
pliner. Eksaminationerne i fagene Introduction to Globalization samt Introduction to Social Anthropology er
lagt an pa at give de studerende en farste indfering i akademisk arbejde i sivel teoretisk sdvel som empirisk
henseende, mens Globa Economic Systems ogsa introducerer til almen makrogkonomisk metodik. Engelsk
pamindst B niveau er kreevet for at have et vist udgangspunkt i beherskelsen af engelsk. Engelsk er under-
visningssproget pa uddannelsen fra ferste dag. Endvidere ma det forventes at vaare karrieresprog i en rackke
af de sammenhaange, uddannelsen sigter mod at levere arbejdskraft til, hvorfor den udbygning af det faglige
engelske, som ligger i uddannel sens opbygning, er en central del af uddannel sens kompetence, selvom der
ikke foregar specifik sprogindlaaing. Matematik pa B niveau krasves af hensyn til undervisningen i faget
Global Economic Systems samt, i mindre grad, i faget Development Economics. Endvidere vil matematik
kunnen indgai faget Social and Economic Statistics, om end i begrasnset omfang.

Enddlig fordres at mindst et af de naavnte, ament dannende fag, Historie, Idehistorie, International gkonomi,
Samfundsfag eller Samtidshistorie pa B niveau. Disse tjener hver pa deres made som baggrund for den sam-
lede uddannel sesprofil. Endvidere demonstrerer de den studerendes interesse for og indblik i betydningen af
samfundsmaessige, gkonomiske, kulturelle og eller historiske sammenhaange, der udger det betingel sesfelt,
hvorunder man skal agerei en global verden” (Supplerende dokumentation modtaget 23. juni 2011).

Det er vurderingen, at ovenstaende beskrivelse viser, at der er sasmmenhaang fra adgangsgrundlaget til ud-
dannel sens faglige niveau.
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Universitetet har beskrevet uddannel sens struktur og faglige progression i ansggningen: De farste fire seme-
stre af bacheloruddannelsen i Market and Management Anthropology er sammensat af obligatoriske fagele-
menter, som introducerer de studerende til forskellige erhvervsakonomiske og antropol ogiske temaer, teorier
og analysemodeller. Hvert af de fire semestre bestar af to fagelementer pa 10 ECTS og to pa5 ECTS. 5.
semester, som foregar ved et udenlandsk universitet bestar af to 10 ECTS valgfag og antropologisk feltarbej-
de. 6. semester inkluderer ud over bachel orprojektet to fagelementer pa5 ECTS. Universitetet beskriver ud-
dannel sens faglige progression i ansggningen: ”’Principperne bag opbygningen er, at de studerende hvert
semester skal introduceres il forskellige aspekter i de grundlasggende kompetencer, der skal opbyggesi | abet
af uddannelsen. Endvidere er det et centralt princip for uddannelsen, at kompetencerne sa vidt muligt skal
indga som ramme for de enkelte fag. ... Det er endvidere hensigten ... at den antropologiske dimension ikke
introduceresi et specifikt semester, men gar som en red trad gennem uddannel sens seks semestre og dens
discipliner. Alle de underviste kurser anlaggger en adfaadsorienteret tilgang, hvor konkrete menneskelige
valgsituationer, relationer med videre er i fokus frem for abstraktteoretiske konstruktioner af f.eks. gkonomi-
ske modeller. Der er en progression hen over uddannel sesforlgbet fra introducerende og redegerende fag til
mere praktisk anayserende fag. ... Uddannelsen er struktureret sdledes, at der er en direkte faglig progressi-
on mellem de enkelte socialantropol ogiske kurser fra 1. til 5. semester. Desuden er de gvrige faglige elemen-
ter organiseret pa en sddan made, s de gér fra de mest generelle fagomrader til gradvist mere specifikke”
(Ansggning, s. 23f).

Indholdet i de enkelte semestre og den faglige sasmmenhaang i uddannel sen uddybesi det faglgende:

- 1. semester introducerer farst og fremmest de studerende til sociaantropologien og til skonomiske,
politiske, sociale og kulturelle globaliseringsprocesser med det formal at laegge ... grunden til for-
stéelsen for uddannel sens samlede, tvaardisciplinaare relevans og sigte, nemlig forstaelsen af globali-
seringen og implementeringen af dens konsekvenser i daglige | edel sesmasssige sammenhaange” (An-
sagning, s. 23). Samtidig fremgar det, at fagelementet ... globalization processes skal give en gene-
rel indfaring i gkonomiske politiske, sociale og kulturelle globaliseringsprocesser. Kurset udbygges
af et kursus, der fokuserer specifikt pa den globale gkonomi og dens konjunkturelle ssmmenhaange
pakort og laengere sigt, global economic systems. Det fremgar af navnet, at der vil blive lagt saalig
vaegt pa den globale gkonomis systemiske karakter. Kurset i global organisations skal give en de-
skriptiv indfaring i nogle af den globaliserede verdens mest centrale organisationelle aktarer. Ogsa
her vil det systemiske perspektiv blive understreget” (Ansggning, s. 24).

- 2.semester er primaat rettet mod markedet som institution: ”Der bygges videre pa grundkurset i an-
tropologi med kurset i economic anthropology, der ser pA markedet i antropologisk perspektiv. Kur-
set devel opment economics bygger oven pa savel indfaringen i de globale gkonomiske systemer som
de globale aktarer, men ser specifikt pa de globale mgnstre af handels og finansielle transaktioner
som udviklingsredskaber, herunder specifikt ivaaksadter- eller kapitalgenererings-redskaber. Inter-
national b-to-b marketing sadter fokus pa marketing-rel aterede aktiviteter og pd markedsorientering i
globalt opererende organisationer. Kurset retter sig specifikt mod branche og organisationel marke-
ting, og ikke mod forbrugermarketing. Kurset i social and economic statistics er i den forbindelse et
beskrivende hjadpefag til oplaging af kritisk brug af sekundaat kildemateriale” (Ansagning, s. 24).
Uddannelsens 2. semester beskrives yderligere i universitetets haringssvar: ”Marketing-faget er et
nadvendigt redskab for uddannel sens erhvervsprofil. Det diskuterer sasmtidig de mest grundlasggende
principper for konkret interaktion mellem udbydere og kabere i en markedsmaessig sammenhaang.
Det udviklingsgkonomiske fag understreger forskelligheden i den méde, hvorpa markeder fungerer i
globa sammenhaang, mens faget i akonomisk antropologi sadter de gkonomiske og markedsmaessige
transaktioner ind i et institutionelt og socio-kulturelt perspektiv”’ (Haringssvar, s. 10).

- 3. semester introducerer til principper og teorier omkring ledelsei relation til de globale markeder:
”’ledel se opfattes farst og fremmest som en kombination af strategisk planlaegnings og en strategisk
kommunikations praksis malrettet specifikke malgrupper. Semesterets omdrejningspunkt er derfor
kurserne principles of management samt public management under globalization, der fokuserer pa
ledelse som planlaggnings- og beslutningsvaarktej patveas af offentlige og private sammenhaange
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samt kurset i strategic communication, der fokuserer pa organisationel kommunikation. Kurset i
budget and management accounting er et stattefag for ledelsesfaget, som skal giveindsigt i kritisk at
vurdere forskellige budgetlaegnings og gkonomistyringsveaktgjer” (Ansggning, s. 25). Dette uddy-
besi haringssvaret: Det globale perspektiv er blevet introduceret patidligere semestre, og bliver
fulgt op i forbindelse med cases og eksempler i undervisningen. Det er direkte medtaget i titlen pa
faget i offentlig ledelse. Det er blandt andet netop pa denne made, der er sgrget for progression imel-
lem uddannelsens semestre. ... Vi minder om, at uddannel sens antropol ogiske fundament ger, at le-
delse anses for en menneskelig interaktionsproces snarere end en organisationel model-teoretisk pro-
ces” (Haringssvar, s. 10f).

- 4. semester fokuserer pa metoder til analyse oparbejdning af ledel sesunderstettende informationer i
det globale marked: ”Semesterets overordende formdl er saledes metoder til vidensgenerering med
henblik pa en konkret problemlasning. Kurset i business anthropology indferer i princippene om-
kring intraorganisationelt feltarbejde, men introducerer ogsatil antropologisk analyse og forstaelse
af et felt, f.eks. en branche. Kurset fungerer som teoretisk grundlag for kurset anthropological field-
work, der dels er baseret pa en introduktion til antropologisk metode (i dette 4. semester), der skal
sadte de studerende i stand til under deres udlandsophold i 5. semester at lave feltarbejde. En del af
dette metodeintroducerende forl @b er helliget philosophy of science udger en bredt funderet intro-
duktion til videnskabelige principper og metoder med saalig henblik pa de discipliner, der udger
kernen i uddannelsen. Faget global consumer cultures samler op panogle af de centrale indsigter fra
antropologien og anvender dem i forbrugermaessig sammenhaang med henblik paforstaelsen af de
globale markeders ensartethed og forskellighed. Endelig udgar faget Perspectives on Law and Socie-
ty en introduktion til juridiske sasmmenhaange” (Ansggning, s. 25).

- 5. semester er dedikeret til udferelse af tvaakulturelle kompetencer og antropologisk feltarbejde i
praksis gennem det obligatoriske udlandsophold, der kombinerer valgfag ved et andet universitet
med antropologisk feltarbejde i praksis.

- 6. semester afutter uddannel sen med et bachel orprojekt. Derudover indgér to ~opsamlingskurser’’:
”Project management” og “’Global value chains’. Project management har til formd at understette
bachel orproj ektet, ssmmenfatte de | edel sesmaessige kompetencer til projektledel seskompetence og
bygge videre pa savel |edel sesdisciplinerne som pa erfaringer frafeltarbejdet. Global value chains”
”... sammenknytter indsigterne i antropologi og global e markedsgkonomiske sammenhaage til for-
staelse for globale vaardikaeder” (Ansggning, s. 24). Fagelementet skal desuden bygge “bro mellem
de tidligere semestres gkonomiske og | edel sesmaessige discipliner pa den ene side og globaliseringen
og antropologien pa den anden, gennem en indfaring i de komplekse sammenhaange som det globale
markeds vaadi-kaader udger” (Ansagning, s. 25).

Det bemaakes positivt, at der i udkastet til beskrivelserne af fagelementer indgar fourdsagtningskrav. Det
bemaakes dog samtidig, at disse sammenhamnge ikke altid er lige klare. F.eks. laggger beskrivelsen af ”Public
management and globalization” op til, at fagelementet bl.a. danner basis for ”Globa consumer culture” pa4.
semester, idet der her fokuseres pa forholdet mellem forbrug i den offentlige og private sektor. Dette fremgar
imidlertid ikke af beskrivelsen af ”Global consumer culture”. | haringssvaret understreger universitetet, at
Fagbeskrivelserne er ikke endeligt godkendte, og de vil sdledes skulle bearbejdes yderligere inden studie-
start. Ligesom der undervejsi uddannel sen kan opsta behov for justeringer/rettel ser saaligt for s vidt angar
defag, som er placeret i Slutningen af uddannelsen. ACE har leveret en maangde gode observationer, der kan
danne basis for justeringer af fagbeskrivelserne, og som vil styrke uddannel sens interne sammenhaang. Disse
er saledes taget ad notam. Dog er de paingen made sa kritiske, at de ma forhindre en nadvendig uddannelsei
at se dagenslys’ (Haringssvar, s. 9). Det anerkendes pa baggrund af universitetets hgringssvar, at udkastet til
studieordningen ikke er bindende, og det noteres, at universitetet ser potentiale for yderligere justeringer af
fagbeskrivelserne, ligesom enkelte laaringsmal er blevet praeciseret i hgringssvaret.

Det blev tidligere vurderet, at der ikke var tilstraskkelig tydelig progression mellem de antropol ogiske fage-
lementer og de mere erhvervsgkonomiske og samfundsvidenskabelige fagelementer. Hertil skriver universi-
tetet i haringssvaret: ”Det antropol ogiske udgangspunkt indgar naturligvisikke i alle erhvervsgkonomisk
orienterede fagelementer. Flere af disse skal bibringe relativt konventionelle forstaelser af virksomhedsfunk-
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tioner (Budget and management accounting, Social and economic statistics, Strategic Communication), som
antropologien ikke inkluderer, og skal trackke i en anden retning end antropologien, bade fagligt og i aftager-
nes bevidsthed. Flere erhvervsgkonomiske fagelementer har dog direkte beraring med det antropol ogiske
perspektiv:
- Global economic systems: Her lager de studerende om de makrogkonomiske processer, hvis interak-
tion med lokale kulturer og markeder analyseres af antropologien.
- International b-to-b marketing: Faget handler om internationale relationer mellem firmaer, og en del
af disse kan anskues gennem antropol ogiens fokus pa firma-kultur og nationale kulturer.

Hvad angdr de samfundsfagligt orienterede fagelementer, har disse en bergringsflade til antropologien paalle
omréder der omhandler gruppers sociale strukturer eller kulturelle opfattelser. Her indgar det antropol ogiske
udgangspunkt:

- Development Economics: Antropologien har altid studeret samfund i den 3.verden, og mange cases
fragryende markeder i den 3. verden vil kunne diskuteres pa tvea's af dette fag og Economic Anth-
ropology, som karer i samme semester.

- Perspectives on Law and Society: Faget handler om hvordan et samfunds love er indlgjret i dets
vaadier og magtstrukturer. Saledes at se lovvagket i en starre kontekst og anfaggte dets neutralitet er
en antropologisk kernekompetence, og faget vil paalle méder bygge videre pa de studerendes erfa-
ring hermed fra antropologiske fag. Dette antropologiske af sedt er ikke tilstraskkeligt tydeligt formu-
leret i fagbeskrivelsen, og er eksempel pa et af de omrader, hvor ACEs bemaakninger vil blive ind-
arbejdet (Haringssvar, s. 9).

Det anerkendes pa baggrund af haringssvaret, at alle fagelementer ikke nadvendigvis ska indeholde antropo-
logiske perspektiver. Det bemagkes positivt, at universitet — jf. haringssvaret, vil praecisere hvordan det an-
tropol ogiske udgangspunkt indgar i laaingsmaene for f.eks. ’Perspectives on law and society”, og det aner-
kendes — jf. hgringssvaret, at flere af de fagelementer, hvor det antropol ogiske udgangspunkt ikke indgar
direkte, kan ses som redskabsfag” for de antropologiske analyser.

Universitetet redeger ligeledesi haringssvaret for koblingen mellem ledel se og antropol ogi i fagelementerne:
”De forstéelser af kontekst og relationer som naevnes flere steder i kompetenceprofilen, implicerer ale en
evnetil antropologisk analyse. Samtidig danner de et fundament for ledelse: Ledelse som baseret pa en viden
om omverden, og pa muligheden for at eftersparge eller anfaggte forskellige typer af viden. Hvad fagelemen-
terne angdr kobles ledelse og antropologi flere steder:

— Introduction to social anthropology: Hele antropol ogiens fokus pa hvordan legitimitet haevdes og anfaag-
tes, gennem ritualer og diskurser, i en kontekst af social organisation og sociale roller, lasgger grunden til
en forstéelse af ledelse som den udspiller sig i hverdagen.

—  Public management and globalization: Deler med Business anthropology et fokus pa skift i politisk og
administrativ kontekst.

-~ Principles of management: Antropologien indgdr i undervisningen i moderne teorier om management og
ledelse. Antropologiens forstaelse af socia kompleksitet underbygger emner som “the interdependence
of strategy, leadership and staffing” og “(un)intended consequences of management and |eadership”.

— Business Anthropology: Faget har en raskke ma og emner der handler virksomhedens organisatoriske
univers, og dermed relaterer til ledelse: ”Students become able to apply anthropological theories and
methods in order to identify, study, and provide solutions to problems faced by all kinds of business or-
ganizations... promoting smooth working relationships among culturally different employees”, ”They
comprehend how anthropological insights into small-scale cultures apply to the codes, taboos and tradi-
tions of the corporate world”” (Haringssvar, s. 10).

| haringssvaret redeger universitetet yderligere for uddannel sens ssmmenhaang og progression: ”Der er her
tale om en afbalancering af hensyn. Det er et udtrykt enske fra aftagerne, at de studerende OGSA er relativt
godt kleedt pa med hensyn til mere traditionelle erhvervsgkonomiske discipliner. Samtidig ville vi undga at
lave en uddannel se, der lignede eksisterende uddannel ser for meget. Uden at vi har villet lave en HA (anthr.),
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sa har det betydet, at vi har sikret en introduktion af fundamental e funktionselementer fra erhvervsakonomi-
en (ledelse, marketing, makrogkonomi, regnskab). Disse fag undervises for de flestes vedkommende speci-
fikt for denne uddannel ses studerende. Der er derfor rig mulighed for at indtaanke den viden, der er erhvervet
patidligere semestre og saledes sikre en fortlgbende progression. Vi har argumenteret for sasmmenhaangen
mellem fagene pa de enkelte semestre, samt for den antropologiske sgjle”, der gar igennem uddannel sen.
De gvrige fagelementer indgar imidlertid ogsa i “sgjler” af viden, der kompletterer hinanden. Man kan iden-
tificere en “’sgjle”, eller maske snarer en gruppe af fag, der introducerer det globale marked ud fra en hhv
gkonomisk (”global economic systems” samt ”development economics”) og en sociol ogi sk-organi sationel
vinkel (’global organisations”, ”’globalisation processes”). Disse udger fag, der beskriver globaliserings ma-
kro-omgivelser. Desuden er der en rakke fag, der specifikt orienterer sig mod ledel seskompetencer i organi-
sationer (der altsa opererer i disse globale omgivelser). Det er fagene pa 3 semester, det juridisk-sociologiske
fag pa4. semester samt “’project management” pa 6. semester. Endelig er der en raskke fag der orienterer sig
mod indsigter i interaktionen mellem organisation og markedsmaessige omgivelser (marketing, kommunika-
tion, global consumer cultures, global value chains). Vi kan sdledes sammenfatte uddannelsenii flg. fire inter-
relerede omréder: antropologi, ledelse, markedsindsigt, makroomgivelser), der sikrer progressionen. | den
forstand minder uddannelsen om en anden bred og tvaafaglig BA uddannel se, negot, blot med den forskel at
integrationen patvea's af sgjlerne og den tematik, der er pa hvert semester, sikrer en endnu bedre sammen-
haang mellem de enkelte fagelementer. Specifikt kan der bemaakes om sammenhaangen mellem fagene ’pub-
lic management and globalization” og ”globa consumer culture”, at det globale forbrugersubjekt, der henvi-
sestil i sidstnaavnte ikke kun er geografisk, men ogsa sektorielt, altsa med henvisning til det faktum at *for-
brugerrollen” ekspanderer uden for deciderede markedstransaktionelle sammenhaange. ’Det globale” henvi-
ser altsa ogsatil den moderne borger/forbruger)” (Heringssvar, s. 13f).

Det er vurderingen, at universitetets ansggning og haringssvar samlet set viser, at er en faglig progression fra
uddannelsens farste til sidste semester. Progressionen vurderes at vaae tydeligst i forhold til de rene antropo-
logiske fagel ementer isoleret set. Det anerkendes samtidig — jf. haringssvaret, at universitetet har et gnske
om at integrere fagelementerne yderligerei praksis. | vurderingen lagges der dog vasgt pa det indhol dsmaes-
sige grundlag for uddannel sen forstaet som kompetenceprofilen og fagelementernes laaringsmal og beskrivel-
ser, som fremgér af ansggningen.

Universitetet har i den supplerende dokumentation modtaget 23. juni 2011 udarbejdet nedenstdende skema,
som viser, hvordan den oprindelige kompetenceprofils mdl for viden, faardigheder og kompetencer kan opnas
inden for rammerne af de fagelementer, der er beskrevet i udkastet til studieordningen. Det bemaakes, at der
i forbindelse med haringssvaret er fremsendt en revideret kompetenceprofil. Det er dog vurderingen, at den
reviderede kompetenceprofil ikke tilfgjer nye elementer, og at aadringerne primaat har haft til formal at
skabe en klarere overensstemmel se med fagelementernes lagingssmal.
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2. sem International b-to-b Marketing
2.sem Development Economics
2.sem Economic Anthropolo

2. sem Socia and Economic Statistics
3.sem Strategic Communication

3. sem Public Management and Globalization

3.sem Financia Accounting

3.sem Principles of Management

4 .sem Perspectives on Law and Society

4. sem Anthropological Methods, Philosophy

4.sem Business Anthropology

4.sem Globa Consumer Cultures

logical Fieldwork

6. sem Global Vaue Chains

6.sem Bachelor Project

Forstar hvorledes markeder opstar og udvikler sig under indflydelse fraglobale
begivenheder og processer, der skagrer patvaas af gkonomiske og politiske domamner,
og sammenvaeves eller kolliderer med Iokale kulturer og sociale strukturer

X

Forstar de udfordringer, som management meder i forhold til globalisering, og i
forhold til vedvarende skift i relationen mellem offentlige og private sektorer

Har et grundigt kendskab til alle faser indenfor forskningsdesign, og en rakke meto-
dologiske tilgange til den systematiske indsamling og analyse af empiriske data

Har praktisk erfaring med selvstaandig, |aangerevarende indsamling af data under
vejledning af erfarne forskere og praktikere

FAERDIGHEDER

Kan analytisk se sasmmenhaangene mellem, og konteksten for, de potentialer og
udfordringer der mader virksomheder og offentlige institutioner

Kan udmgnte analysen i udarbejdelsen af en passende strategi for, hvorledes organi-
sationen opnédr sine mél i en globaliseret og markeds-orienteret kontekst

Kan organisere dette arbejde i et tvaafagligt miljg

Kan kommunikere resultater og Iasninger til et bredt publikum, der inkluderer ikke-
specialister

Mestrer en rakke kvalitative og kvantitative tilgange til indsamlingen af empiriske
data, og kan reflektere over disses epistemol ogiske rationale og etiske konsekvenser

KOMPETENCER

Kan identificere det vidensbehov, som Igbende opstar for organisationelle aktarer,
der orienterer sig mod markeds-dynamikker

Kan organisere de faardigheder som er ngdvendige for at skabe denne viden, enten
gennem en specialiseret tilgang eller i tvaafagligt regi

Kan selvstaendigt designe en passende metodol ogisk tilgang, der er baseret pa epi-
stemol ogiske overvejelser, svel som en nggtern afvejning og prioritering af, hvilke
ressourcer der er tilgaangelige for data-indsamling og —analyse

Kan udarbejde videnskabelige modeller for beskrivelsen af de muligheder og udfor-
dringer, som organisationer star overfor, samt for analysen af disses potentielle
konsekvenser — isar angéende emner indenfor tvagkulturel forstaelse, global kom-
pleksitet og skiftende markeds-dynamikker

Kan identificere velegnede tilgange til at lede organisationel omstrukturering

X

Kan identificere velegnede tilgange til at involvere og kommunikere med borgere og
forbrugere

X

Kan designe og facilitere innovations processer med det mal at udvikle produkter og
services, som appellerer til menneskers symbolske og funktionelle behov

X

X

X

(Supplerende dokumentation modtaget 23. juni 2011 — oprindelig kompetenceprofil)

Det blev tidligere vurderet, at en rackke mal i den oprindeligt fremsendte kompetenceprofil var formuleret pa
en made, som gav dem et meget bredt fokus og at der derfor kun delvist var daskning for kompetenceprofilen

i fagelementernes lagingsmal. Det blev f.eks. vurderet, at der var forskel pa udfordringer for virksomheder

generelt og udfordringer specifikt knyttet til globaliseringsprocesser. Dertil kommer, at det blev vurderet, at
der opstod en indholds- og niveaumaessig forskydning mellem fagelementernes laaingsmal, som primaat har
et analytisk fokus, og flere af méenei den oprindelige kompetenceprofil, som var mere handlingsorienterede
i forhold til at |@se konkrete opgaver i en organisation. Det blev f.eks. vurderet, at der var forskel pd, om de
studerende kunne udmgnte en analyse i udarbejdelsen af en strategi, eller om de kunne levere et analytisk
input til udarbejdelsen af en strategi. Det blev ydermere tidligere bemaarket, at det forhold at bachel oruddan-
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nelsen udgar en ny faglig kombination, netop understreger vigtigheden af, at kompetenceprofilen er praecist
formuleret i forhold til fagelementernes laaringsmal, niveau og indhold.

| haringssvaret uddyber universitetet, hvordan sammenhaamgen mellem kompetenceprofilen og fagelemen-
ternes laaingsmal er taankt: ”K ompetenceprofilens skematiske opstilling er ikke en 1:1. gengivelse af kom-
ponenter frafagbeskrivel sernes elementer men netop sasmmenfatninger. Vi vil derfor generelt udtrykke vores
forundring over, at en sammenfatning laeses sa bogstaveligt, som det synes tilfaddet her” (Haringssvar, s.
11). Universitetet har samtidig — jf. ovenstdende — fremsendt en revideret kompetenceprofil.

Det anerkendes pa baggrund af universitetets haringssvar, at den skematiske opstilling har til formal at udge-
re en hel hedsorienteret sammenfatning af uddannel sens mest centrale mal for viden, faerdigheder og kompe-

tencer, og at de enkelte mal ikke ngdvendigvis skal kunne genfindes i samme formulering i fagelementernes

laaringsmdl. Ovenstaende skema indikerer, hvordan fagelementerne relaterer sig til de forskellige elementer i
kompetenceprofilen.

De mdl der er formuleret i den reviderede kompetenceprofil eller praeciseret i hgringssvaret, vurderes at vage
daekket af fagelementernes laaingsmal. Sledes vurderes der med haringssvaret og preeciseringernei den
reviderede kompetenceprofil, at veare dagkning for blandt andet komptencemalene:

- Forstar de udfordringer, som ledel sesfunktionen mader i forhold til globalisering, og i forhold til
vedvarende skift i relationen mellem offentlige og private sektorer, herunder de kulturelle vaardier,
ingtitutioner, ritualer og omgangsformer, der reprassenterer denne relation.. Det er vurderingen, at
lagingsmalene for f.eks. “’Principles of management” og ”Public management and globalization” bi-
drager til opnaelsen af dette mal for viden i kompetenceprofilen.

- Kan levere analytiske input, funderet pa bade videnskabelig og forretningsmasssig forstaelse, til ud-
arbejdelsen af en passende strategi for, hvorledes organisationen opnar sine mal i en globaliseret og
mar keds-orienteret kontekst. Kan bidrage med tvaarfagligt udsyn til dette arbejde. Lagingsmaene for
fagelementet ”Business anthropology” indebazer, at den studerende skal ”Be able to offer anthropo-
logical input into a discussion of business strategy” (Samlet ansagning, s. 131), og det er paden
baggrund vurderingen, at der er daskning for dette mal for faardigheder i kompetenceprofilen.

- Kan bidrage med et antropologisk perpektiv pa tilgange til at lede organisationel omstrukturering.
Det er vurderingen, at laaingsmalene for f.eks.”Business anthropology” og Principles of manage-
ment” understetter opnaelsen af dette kompetencemal.

Det er pa baggrund af den reviderede kompetenceprofil og universitetets hgringssvar vurderingen, at der kun
tilbagestar mindre uklarheder, som vedregrer ssmmenhamngen mellem falgende mal i den reviderede kompe-
tenceprofil og fagelementernes lagringsmal:

- Forstér hvorledes markeder opstar og udvikler sig. Kan analysere markeder i et antropologisk per-
spektiv; med gje for hvordan globale begivenheder og processer skegrer pa tvaa's af gkonomiske og
politiske domamer, og sammenveeves eller kolliderer med lokale kulturer og sociale strukturer. | hg-
ringssvaret praeciserer universitetet: ... faget i ”global consumer culture” [er] struktureret omkring
CCT forskningstraditionen med dens fokus for forbrug og kulturel identitet, socio-kulturel formning
af forbrugsmenstre, forskellige typer markedspladser, deres opstéen og funktionsmade, samt forbru-
geres aktive reception af medierede markedsbudskaber. Alene dette fag kan siges at laare de stude-
rende en del om ”hvordan markeder opstar under indflydel se fra globale begivenheder™ (Herings-
svar, s. 11). Det anerkendes pa baggrund af universitetets haringssvar, at forskningsmiljget omkring
Consumer Culture Theory har fokus pa, hvordan markeder opstér under indflydelse fra globale begi-
venheder, og at dette sandsynligvis ogsa vil afspejle sigi praksisi undervisningen. Det er dog samti-
dig vurderingen, at fagelementet ”Global consumer culture” vurderes at have et mere afgraanset fo-
kus paforbrugsmenstre i et kulturelt perspektiv.

- Kanidentificere velegnede tilgange til at involvere og kommunikere med borgere og forbrugere. |
haringssvaret anfarer universitetet: ”Den antropologiske vinkel identificerer det moderne subjekt
som en borger/forbruger — i det omfang der er tale om fagelementer der henviser til markedsdyna-
mikker (og det er en stor del af uddannelsens fag), sa er der tale om forskellige typer af kommunika-
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tion med involvering af borgere/forbrugere. Der er saledes ikke tale om borger-forbrugerinvol vering
i snaever forstand” (Heringssvar, s. 13). Det anerkendes, at universitetet — jf. haringssvaret — i denne
sammenhaang ikke fortolker involvering som en proces, hvor forbrugere/borgere involveres person-
ligt — men hvor det mere handler om at identificere tilgange til at taenke forbrugere/borgereind i en
proces. Det er dog vurderingen, at denne fortolkning ikke fremstar klart af malet i kompetenceprofi-
len, hvor involvering er angivet i ssmmenhaang med, at de studerende skal kunne kommunikere med
borgere og forbrugere.

Samlet set er det vurderingen, at uddannel sens kompetenceprofil er daekket af fagelementernes laaringsmal.

”Dadet anses for vigtige kompetencer at kunne analysere under tidspres og at kunne prassentere komplicere-
de problemstillinger detaljeret, klart og tydeligt mundtligt sdvel som skriftligt, vil preveformerne omfatte
synopsis med forsvar, mundtlige eksaminer med forberedel se, take-home essays, 4-5 timers skriftlige eksa-
miner bade med og uden hjadpemidier, serier af skriftligt gruppearbejde under semesteret, samt kombinatio-
ner af en uges opgavelasning i par, der efterfalges af 2 timersindividuel skriftlig eksamen. Tilsammen ud-
praver disse eksaminer bade substansen af uddannel sens kompetenceprofil og en bred vifte af faardigheder
indenfor praesentations-formater (mundtlig/skriftlig), tidsrammer for fordybel se (kortere/laangere), oparbej-
delse af “paratviden” vs. adgang til hjad pemidler, og bade selvstaandigt arbejde samt samarbejde med andre
studerende. ... En afgarende kvalitet ved uddannelsen er de studerendes faerdigheder til at omsadte viden til
praksis, samt udlede viden og teori af praksis. Centralt i udprgvningen heraf star det antropologiske feltar-
bejde under det obligatoriske udlandsophold. Her praves den studerende béde i rollen som "projektansvarlig”
for sin dataindsamling, der skal struktureres selvstaandigt under vanskelige og fremmedartede forhold, og
som "medarbejder" i forhold til at levere svar paforsknings-spergsmal, som sammen med deadlines er fast-
lagt inden udlandsopholdet, i dialog med vejlederen pa SDU. Alle udprgvninger i de antropologiske fag kree
ver at de studerende applicerer teori pa virkelighedsnaare markeds- og management-situationer. Udprevnin-
gen af de ledel sesmaessige faadigheder sker desuden igennem diverse probleml gsende opgaver, enten i form
af case-lgsninger til skriftlig eksamen eller i form af term papers” (Ansggning, s. 26).

Det er pa baggrund af ovenstdende redegarel se og beskrivelsen af preveformerne for de enkelte fagelementer
i udkastet til studieordningen vurderingen, at uddannelsens praveformer udprever centrale elementer i dens
kompetenceprofil.

Det er pa baggrund af universitetets ansggning og haringssvar vurderingen at tilrettel asggel sen af uddannel-
sen overordnet set understetter kompetenceprofilen. Det er vurderingen, at der er ssmmenhaang fra adgangs-
grundlaget til uddannelsens faglige niveau, og at der overordnet set er en faglig progression fra uddannel sens
farste til sidste semester. Progressionen vurderes at vagre tydeligst i forhold til de rene antropol ogiske fage-
lementer, som understettes af en rackke mere samfundsvidenskabelige og erhvervsgkonomiske fagelementer.
Det anerkendes pa baggrund af universitetets haringssvar, at uddannel sens kompetenceprofil har til formdl at
udgare en hel hedsorienteret ssmmenfatning af uddannelsens mest centrale mal for viden, faadigheder og
kompetencer, og at de enkelte mal ikke nadvendigvis skal kunne genfindesi samme formulering i fagele-
menternes laringsmal. Det er vurderingen, at den reviderede kompetenceprofils mal for viden, faardigheder
og kompetencer er daskket af fagelementernes lagingsmal.

Universitetet pointerer i ansggningen, at ... universitetspasdagogikken et saaligt satsningsomrade pa Syd-
dansk Universitet. De baarende undervisningskragfter pa uddannelsen har gennemgaet (eller vil snart gen-
nemgad) universitetspasdagogikum pa Syddansk Universitet — et obligatorisk uddannel sesforlgb for nyansatte
adjunkter ved SDU. | forlgbet tilrettelagt af Center for Universitetspaadagogik |asgges der saaligt veegt pa
princippet om sammenhaang mellem faglige mal, undervisningsforl gb- og former, preveformer og evalue-
ring. Derudover udbyder Samfundsvidenskabs Universitetspaadagogiske Enhed og Det Centrale Uddannel -
sesudvalg ved Syddansk Universitet en raskke kurser og materiale, der giver mulighed for | gbende opkvalifi-
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cering af laaerkrafterne (se bilag 10 og 11). Endelig har Syddansk Universitet, Det Samfundsvidenskabelige
Fakultet og den eksisterende studieadministrative struktur fokus pa en professionalisering af den pasdagogi-
ske praksisi uddannel sesaktiviteterne, ligesom det er et krav ved nyansadtel ser palektor- og professorni-
veau, at ansggninger vedlaggges en undervisningsportfolio (se bilag 12 Delpolitik for universitetspesdagogik,
og bilag 14 Det Samfundsvidenskabelige Fakultets Model for Paedagogisk Kompetence Udvikling). Et vee
sentligt element i paedagogisk udvikling er evaluering af undervisningen. Universitetet og Det Samfundsvi-
denskabelige Fakultet har allerede formuleret en politik for undervisningsevaluering (se 12 og 13) sidstnaevn-
te indeholder de fakultetets udfyldende bestemmel ser), ligesom der pa svel Ingtitut for Marketing & Mana-
gement som pa Institut for Virksomhedsl edel se og @konomi og Institut for Statskundskab og Juridisk Institut
er etablerede faglige og administrative procedurer for undervisningsevaluering og opfelgning herp&” (An-
segning, s. 27).

Det er vurderingen, at institutionen sikrer en kvalificeret og pasdagogisk afvikling af undervisningen, samt at
institutionen vil indhente de studerendes vurderinger af den pasdagogiske afvikling af undervisningen — og at
der vil blive fulgt op pavurderingerne. Det bemagrkes imidlertid kritisk, at universitetet ikke har redegjort
for, hvordan kvaliteten af den engelske undervisning — herunder undervisernes engel sksproglige kompeten-
cer —vil blive sikret set i lyset af, at uddannel sen gnsket udbudt pa engelsk.

Universitetet skriver i ansggningen, at det forventes, at der vil blive optaget 40-50 pa uddannelsen, og at de
studerende vil kunne rummes inden for de eksisterende fysiske rammer i forhold til f.eks. undervisningsloka-
ler, IT-faciliteter og bibliotek. Universitetet fremhaever yderligere, at der er udarbejdet en delpalitik for om-
radet, Delpolitik for studiemilja (Bilag 12), som sadter rammerne for kvalitetssikring af omradet. Det frem-
gar samtidig, at den seneste undersggelse af studie- og undervisningsmiljget blev gennemfert i foraret 2010:
”Undersagel sen daskker bade det fysiske og psykiske milja (se bilag 15). ~Sesterinstitutterne” IMM og IVQ
deler en bygning i det bygningskompleks, der i det vaesentligste rummer det samfundsvidenskabelige fakul-
tet. Det skal tilfgjes, at opfarelsen af et nyt bygningselement til Institut for Statskundskab og Juridisk Institut
samt fakultets- og studieadministrationen i samme bygningskompleks forventes afdluttet 2012, og alle de
involverede enheder i uddannelsen vil herefter vaere samlet” (Ansagning, s. 28). Det er vurderingen, at insti-
tutionen sikrer uddannel sens fysiske rammer, og at uddannel sen ikke forudsadter brugen af saaligt teknisk
udstyr.

Det fremgar af ansggningen, at der pa 5. semester er placeret et obligatorisk udenlandsophold for de stude-
rende. Det fremgdr samtidig, at SDU har en raskke samarbejdsaftaler, som bidrager til at sikre de studerendes
mulighed for at rejse ud: ”SDU har en bred vifte af internationale samarbejdsaftaler, der sikrer de studerende
denne mulighed, men i denne sammenhaang ska ferst og fremmest mediemskabet af det internationale NI-

netvaak, har som eksplicit virkefelt at fremme forstéel sen for globaliseringens processer og deres betydning
for ledel sesmasssige problemstillinger. Netvaarket er konstrueret med det eksplicitte forma at daskke geogra-
fisk meget bredt (det skal naevnes, at der arbejdes ihaardigt pa ogsa at dakke det afrikanske kontinent, som pt.
ikke er daekket af netvagrket), og omfatter sdvel gkonomisk udviklede som mindre udviklede lande, nye og
gamle markedsgkonomier samt lande af sterre eller mindre politisk stabilitet. Netvaaket af spejler sdledes
mange af de dimensioner, som den internationalt orienterede del af uddannel sen kompetenceopbygger for de
studerende. Det forventes, at NIBES engagementet vil vaare baarende for en hel del af de studerendes mulig-
heder for at gennemfare en del af uddannelsen i udlandet” (Ansggning, s. 28f). Det er vurderingen, at de
studerende sikres mulighed for tage et studieophold i udlandet.

Det er vurderingen, at kriterium 4 samlet set er tilfredsstillende opfyldt.
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Det bemagkes, at vurderingen af kriterium 4 er aandret fraikke tilfredsstillende til tilfredsstillende opfyldt,
idet f@lgende vurderinger er aandret pa baggrund af universitetets heringssvar og den reviderede kompeten-
ceprofil:

— Der erikke en tilstraskkeligt tydelig progression mellem de antropol ogiske fagelementer og de mere
erhvervsgkonomiske og samfundsvidenskabelige fagel ementer.

— Enrakke madl i den oprindeligt fremsendte kompetenceprofil er formuleret pa en made, som giver
dem et meget bredt fokus, eller som medfgrer en indholds- og niveaumaessig forskydning mellem fa-
gelementernes laaringsmal og maenei den oprindelige kompetenceprofil, og at der derfor kun del-
vist er daskning for kompetenceprofilen i fagelementernes laringsmdl.

Ansggning, s. 23-29

Bilag 10: SUE&rsrapport 2010

Bilag 11: CUU_kursuskat_efterar 2010

Bilag 12: SDU-delpolitikker - samlet

Bilag 14: Model for Paedagogisk kompetence udvikling

Bilag 15: Studie- og Undervisningsmiljaundersagel sen - september 2010
Supplerende dokumentation modtaget 23. juni 2011

Haringssvar modtaget 12. september 2011

Supplerende dokumentation til haringssvaret modtaget 24. oktober 201
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Kriterium 5 vurderes at vaae opfyldt
X tilfredsstillende

[ ] delvist tilfredsstillende

[ ] ikketilfredsstillende

Kvalitetsarbejdet ved SDU omfatter en kvalitetspolitik (herunder 8 delpoalitikker), en kvalitetsorganisation
(ansvarsfordeling) og dokumentation for opfyldelse af kvalitetspolitikken.

SDU’s kvalitetspolitik bestar af otte del politikker som dackker:
— optagelse og markedskommunikation
— studiestart
— studieledelse og studieadministration
— universitetspaadagogik
—  studiemiljg
— praveformer og undervisningseval uering
— arbejdsmarked og livdang laaring
— udvikling af ny uddannelse

Hver delpolitik indeholder en overordnet mal sagning, standarder for mal satningen (specifikke mal og proce-
durer), guidelines (udspecificerede procedurer samt best practice), indikatorer for mal saetningens opfyldelse
og ansvarsfordeling.

Kvalitetssikringssystemet pa SDU evalueres og udvikles ifalge universitetet | gbende med udgangspunkt i
principperne fra kvalitetscirklen, som gar frastrategi og mal til praksis og udferelse over analyse og evalue-
ring til opfalgning og aandring, en udvikling der foregar i en endel s, cirkulaa. Hvert halve & foretages der
en opfalgning pato af delpolitikkerne. Opfelgningen omfatter en kvantitativ undersggel se og workshops
med deltagelse af VIP’er, TAP’er og studerende. Via disse opfalgninger, der alerede har fundet sted, blev
der sat fokus pa graden af malopfyldelse, og der blev udvist stor interesse fra organisationen i forhold til god
praksis og videreudvikling af kvalitetspolitikken. Kvalitetsudviklingsradet har ansvaret for |gbende at samle
op painformationer fra undersggelser og workshops, som kan indvirke pa kvalitetssikringssystemet. Graden
af malopfyldelse vil fremadrettet blive dokumenteret i en uddannel sesberetning, der arligt skal gare status for
kvalitetsarbejdet pa den enkelte uddannel se samt kvalificere den arlige, kvalitative udviklingsorienterede
dialog mellem uddannel sesledel sen og fakultetsledel sen. De enkelte uddannel sesberetninger samlestil en
beretning pa fakultets- og institutionsniveau og fungerer pa den made som informationsflow mellem uddan-
nelses-, fakultets- og institutionsniveau (ansggning s. 31).

Det er vurderingen, at SDU har en kvalitetssikringspolitik med beskrevne procedurer og ansvarsfordeling.
Direktionen har det overordnede ansvar for kvalitetssikringssystemet pa SDU. Derudover har SDU nedsat et
Kvalitetsudviklingsrad, som koordinerer og overvager arbejdet med uddannel seskvalitet, og en Studieadmi-

nistrativ koordineringsgruppe, som understetter og medvirker til implementeringen af de otte delpolitikker pa
fakultetsniveau og pa fadlesomradet
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opfelgningsprocessen samt den overordnede ansvarsfordeling er illustreret i f@lgende model:

Direktion

.,-'/Dfi'(kﬁansm:‘a’ f:‘n}\

B . N { ansvar for kvaliter | . .. .
Kvaliters-udviklingsrid s ) ﬁ) Studiead ministrativ
o Studiechef .
‘ koordineringsgruppe

* Kvaliterskoordinator
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Hovedomrider

Kilde: Dokumentationsrapport/Bilag, s. 396

| delpolitikkerne udspecificeres ansvaret for de enkelte malsatninger, og det fremgar blandt andet, at bade
direktionen, sekretariater, dekaner, institutledere og studienaavn/studieledere er omfattet af modellen og har
ansvaret for implementering af hver deres dele af politikkerne. Der er opstillet indikatorer af bade kvantitativ
og kvalitativ karakter, som de ansvarlige skal forholde sig til. Det er vurderingen, at der er beskrevet en an-
svarsfordeling i SDU’s kvalitetssikringssystem.

For at illustrere sammenhaangen mellem Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area (ESG) og kvalitetssikringssystemet har universitetet vedlagt felgende tabel:

1.2 Approval, monitoring and periodic review of programmes and awards: *  Delpolitik for udvikling af ny uddannelse
Standard: Institutions should have formal mechanisms for the approval, periodic review and  Delpolitik for proveformer og
monitoring of their programmes and awards. undervisninesevaluerine

o o
1.3 Assessment of students e Delpolitik for preveformer og
Standard: Students should be assessed using published criteria, regulations and procedures undervisningsevaluering
which are applied consistently. ®  Delpolitik for studieledelse og studieadministration
1.4 Quality assurance of teaching staff o Delpolitik for universitetspzedagogik
Standard: Institutions should have ways of satisfying themselves that staft involved with the e Delpolitik for proveformer og
teaching of students are qualified and competent to do so. They should be available to those undervisninesevaluerine

o’ o

undertaking external reviews, and commented upon in reports.

1.5 Learning resources and student support e Delpolirik for universitetspzedagogik
Standard: Institutions should ensure thart the resources available for the support of student s  Delpolirik for studiemiljo
learning are adequare and appropriate for each programme offered. e Delpolitik for studieledelse og studieadministration
® Delpolicik for studiestart

1.6 Information systems e Delpolitik for arbejdsmarked og livslang lering
Standard: Institutions should ensure that they collect, analyse and use relevant information e Delpolitik for studieledelse og studieadministration
for the effective management of their programmes of study and other activities. . =

=) e Delpolitik for preveformer og

undervisningsevaluering

1.7 Public information o Delpolitik for optagelse og markedskommunikation
Standard: Institutions should regularly publish up to date, impartial and objective
i)nfif;orrir:;tion, both quantitative and qualitative, about the programmes and awards they are o  Endvidere: Lov om gennemsigrighed

Kilde: Dokumentationsrapport/Bilag, s. 317

Det vurderes pa baggrund af tabellen, at de enkelte ESG-punkter dackkes af en til flere delpolitikker samt
supplerende dokumenter.

Af delpolitikken for universitetspaadagogik fremgar det, at det er en standard, at ”Hver enkelt uddannelse
udviser sammenhaang mellem kompetencemdl, lagingssyn og uddannel sens faglige indhold og preveformer
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palangs og patvaas.” (Delpolitik for universitetspaadagogik) Det er studienaevnets ansvar at leve op til den-
nedel af kvalitetspolitikken. Af delpolitikkerne for udvikling af ny uddannelse og for preveformer og under-
visningsevaluering fremgar det desuden, at studieordningen skal indrettes, sa det er muligt at tage pa ud-
landsophold eller gennemfare et projektorienteret forlab og samtidig gennemfgre uddannel sen pa normeret
tid. Derudover fremgar det, at der i studieordningerne skal vagre overensstemmelse mellem lagringsmal samt
fagets starrelse i ECTS-point og eksamensformen, og at eksterne aftagere og interessenter skal inddragesi
udviklingen af en ny uddannelse

Monitoreringen af den enkelte uddannel se daskkes af de systemer, der indsamler, analyserer og anvender
relevant information i forhold til at kunne styre uddannel serne, se under ”Systemer, der indsamler, analyserer
og anvender relevant information i forhold til at kunne styre uddannelserne” nedenfor.

Det er vurderingen, at SDU har procedurer for monitorering og udarbejdelse af studieordninger.

Pa SDU’s hjemmeside offentliggeres, hvor den studerende skal henvende sig, og hvilken frist der gadder i
forbindelse med indgivelse af ansggninger og klager samt information om deres studieforlgb, herunder ek-
samensplaner og -regler, tilmeldingsskemaer, lasseplaner med mere. Derudover far de studerende senest en
maned forud for afholdelse af en eksamen information om eksamenens afhol del se, bedammel sesform og
information om hvornar bedemmel sen foreligger. Det er vurderingen, at SDU sikrer de studerendes eksamen
vedrgrende krav, regler og procedurer.

| delpolitikken for universitetspaedagogik er der sat standarder og guideslines for kompetenceudvikling af
undervisere og uddannel sesudviklere. Overordnet beskriver denne del af delpolitikken ... redskaber til pro-
fessionalisering af den enkelte underviser og uddannel sesudvikler. Kompetenceudviklingen relaterer sig bade
til den konkrete undervisning og til uddannel sesudvikling, idet malet for kompetenceudviklingen er en kvali-
ficering af personer, som varetager undervisnings- og uddannel sesudviklingsopgaver. Herudover er kompe-
tenceudvikling i hgj grad betinget af anerkendel se og incitamentsstrukturer.” Desuden beskrives ™. .. ledel-
sesvagktgjer til, hvordan paedagogisk udvikling anerkendes og synliggeres. Disse vaaktgjer ansporer via
incitamentsstrukturer til kompetenceudvikling blandt undervisere og uddannel sesudviklere.” (Delpolitik for
uddannel sespaadagogik)

Af delpolitik for preveformer og undervisningseval uering fremgar det, at ~’Studienasvnet udever det formelle
ansvar for at evaluere undervisningen og felge op pakvalitetsudvikling af undervisningen. Studienas/net
forholder sig til de konkrete muligheder for kvalitetsforbedringer som f@lge af evaluering sasmmenholdt med
tids- og ressourceforbruget til evaluering.”

Det er vurderingen, at universitetet har dokumenteret procedurer, der sikrer undervisernes kompetencer og
kvalifikationer.

Med hensyn til systematisk sikring af tilstraskkeligt med ressourcer ud over underviserne, sikres disse ifglge
universitetet gennem falgende procedurer:

— Planfor aretsgang i studieadministrationen — planen afstemmes med de studerendes behov og in-
deholder skemalaggning, lokalebooking, tilrettelasggel se af eksamen, gjourfering af studieordninger
med mere. Lokalerne skal fordeles hensigtsmasssigt i forhold til udarbejdede prognoser, og lokale-
starrelsen skal samstemmes med antal studerende.
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—  Studiemiljgundersggelser — der foretages jaavnligt brugerundersagel ser til belysning af studiemiljg
pa den enkelte campus. Der fokuseres blandt andet pa plads, funktionalitet, milja og teknologi. Der-
udover skal a praktisk information vaare forstéelig og let tilgaangelig pa SDU’s hjemmeside.

— Introduktionsforlab — der er en raskke procedurer for, hvordan de studerende introduceres til eksem-
pelvisit-faciliteter, studieadministrationen, studievejledningen og lignende. Derudover naa/nes pro-
cedurer for anvendelse og sikring af tutorordninger og |aesegrupper/kontaktgrupper.

Det er vurderingen, at der foregar en systematisk sikring af tilstraskkeligt med ressourcer ud over underviser-
ne pa universitetet.

Universitetet indsamler informationer om frafald, gennemfarselstid, studenterevalueringer og dimittendernes
arbejdsmarkedssituation, og disse tilgar studieledelsen. Dette fremgar eksempelvis af delpolitikkerne for
studiel edel se og studieadministration, for praveformer og undervisningsevaluering og for arbejdsmarked og
livslang laaing, hvor f@lgende procedurer er beskrevet:

— Forlgbsanalyser — én gang &rligt udarbejdes en opdateret forlgbsanalyse for det enkelte studium,
som tilgar studieleder og studienas/n. Analysen skal indeholde informationer om, hvorvidt en stude-
rende har afsluttet uddannelsen, fortsat er aktiv eller har afbrudt uddannelsen. Derudover indgar in-
formation om ferstedrsprever samt andre eksaminer. Hvis der pa en bachel oruddannelser er en gen-
nemfarsel sprocent pa under 70, foretages der yderligere undersagel ser af arsager til frafald og for-
langelse af studietid. Det er studielederens ansvar i samarbejde med institutledere og fakultetssekre-
tariat at foretage denne opfalgning.

- Undervisningsevaluering — den enkelte undervisers undervisning evalueres, og resultaterne tilgar
studienaevnet. Studienaa/net udarbejder en plan for kursusevaluering pa baggrund af kendskab til
kurset og falger op pa evaueringen af undervisningsforlab.

— Kandidatundersggelser — hvert tredje ar foretages der en kandidatundersagelse af dimittender fra de
seneste tre ar. Undersggel sen indeholder spargsma om dimittendernes erhvervs- og karriereveje.

Det er vurderingen, at SDU har systemer, der indsamler, analyserer og anvender relevant information i for-
hold til at kunne styre uddannelserne.

Universitetet offentligger kvantitative og kvalitative informationer om eksempelvis frafald, karaktergennem-
snit, dimittenders arbejdsmarkedssituation med videre pa universitetets hjemmeside
(www.sdu.dk/om_sdu/dokumentation_tal/lov_gennemsigtighed.aspx).

Det vurderes samlet set, at SDU’s overordnede kvalitetssikringssystem lever op til de europadske standarder
for universiteternes interne kvalitetssikring. Kvalitetssikringssystemet indeholder en kvalitetspolitik med
definerede md og tilhgrende procedurer og ansvarsfordeling, der dels omfatter ESG’erne, dels andre politik-
omrader defineret af universitetet (optagel se og markedskommunikation, studiestart, studieledelse og studie-
administration samt arbejdsmarked og livslang laaring). Der foregar en systematisk indsamling af data om
uddannel serne, og del politikkerne tager hgjde for de krav, der stillestil eksempelvisindsamling af informati-
oner og udvikling af kvalitetssikringssystemet. Dermed sker der en [gbende og systematisk evaluering udvik-
ling af systemet.

If 2l ge ansagningen indgdr Det Samfundsvidenskabelige Fakultet i SDU’s kvalitetssikringssystem og imple-
menterer systemets delelementer, herunder delpolitikkerne for uddannel sesomradet. Det fremgar, at der efter
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en haringsrunde hos fakultets studiensayn og behandling i studiel ederkredsen fastlaggges udfyldende be-
stemmelser til delpolitikkerne, og der er pa nuvagrende tidspunkt vedtaget udfyldende bestemmelser for del-
politikkerne studiestart, studiemiljg, preveformer og undervisningseval uering, arbejdsmarked og livslang
laging, udvikling af ny uddannel se samt studiel edel se og studieadministration (Ansggning, s. 31f). Desuden
draftes delpolitikkerne i studienaevn og pa fakultetets fadl es studiel edermader med henblik pa at sikre klart
gjerskab til de enkelte delpolitikker samt i hgjere grad at integrere de udarbejdede standarder og indikatorer i
uddannelsernestilrettel sgggel se og rammer (Ansggning, s. 32).

Det vurderes, at kriterium 5 samlet set er tilfredsstillende opfyldt.

Ansggning, s. 29-32

— Delpolitikker for uddannel sesomradet og ESG-standarder
— Kuvaditetsmodellen *fratanke til job’

— Délpoalitik for studieledel se og —administration

— Delpoalitik for arbejdsmarked og livslang laaring

— Délpoalitik for universitetspaadagogik

— Delpolitik for praveformer og undervisningsevaluering

— Délpoalitik for universitetspaadagogik

— Deélpoalitik for studiestart

— Deépoalitik for studiemiljg

— Deélpoalitik for optagel se og markedskommunikation
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”Formdlet med uddannelsen er at bibringe de studerende viden, metodisk kompetence samt analytiske og
kritiske reflektions-feardigheder omkring markedet som genstandsfelt: Hvordan markeder opstar og udvikler
sigi et samspil mellem globalisering og lokale kulturer og samfundsforhold, og hvordan markedet som insti-
tution spiller sammen med menneskers sociale liv, holdninger og behov. Samt hvilke udfordringer der mader
ledelsen af firmaer og offentlige organisationer, nar de agerer pa markedsvilkar, og udvikler ydelser og
kommunikation, der henvender sig til deres malgrupper.

Viden og forstaelse

Bachelor uddannelsen i Market & Management Anthropology pa Syddansk Universitet bibringer viden om
centrale teorier indenfor de akademiske fagfelter, der udger Markeds- og L edelses-Antropologi, og kraever at
de studerende reflekterer over teoriernes underliggende ontologi, epistemologi og politiske agendaer. Dimit-
tenderne forstar, hvorledes markeder opstér og udvikler sig under indflydelse fra globale begivenheder og
processer, der skager patvaas af gkonomiske og politiske domamer, og sammenvaeves eller kolliderer med
lokale kulturer og sociale strukturer. De forstar de udfordringer, som management mader i forhold til globa-
lisering, og i forhold til vedvarende skift i relationen mellem offentlige og private sektorer. Undervisningen
varetages af medlemmer af internationalt anerkendte forskningsgrupper. Bachelorerne har et grundigt kend-
skab til alle faser indenfor forskningsdesign, og en raskke metodol ogiske tilgange til den systematiske ind-
samling og analyse af empiriske data. De har praktisk erfaring med selvstaandig, lamgerevarende indsamling
af data under vejledning af erfarne forskere og praktikere.

Faar digheder

En bachelor i Market & Management Anthropology kan analytisk se sasmmenhaangene mellem, og kontek-
sten for, de potentialer og udfordringer der mader virksomheder og offentlige institutioner. De kan udmente
analysen i udarbejdelsen af en passende strategi for, hvorledes organisationen opnar sine mal i en globalise-
ret og markeds-orienteret kontekst. De kan organisere dette arbejde i et tvaa-fagligt miljg, og kan kommuni-
kere resultater og lasninger til et bredt publikum, der inkluderer ikke-specialister. Dimittenderne mestrer en
rakke kvalitative og kvantitative tilgange til indsamlingen af empiriske data, og kan reflektere over disses
epistemologiske rational e og etiske konsekvenser. De kan bruge disse data som grundlag for analyse, teori-
generering og begrebs-kritik indenfor de akademiske fagfelter, der udger Markeds- og L edel ses-Antropologi.

Kompetencer

En bachelor i Market & Management Anthropology kan identificere det vidensbehov, som |gbende opstér for
organisationelle aktarer, der orienterer sig mod markeds-dynamikker. De kan organisere de faardigheder som
er nadvendige for at skabe denne viden, enten gennem en specialiseret tilgang eller i tvaafagligt regi. De kan
selvstandigt designe en passende metodol ogisk tilgang, der er baseret pa epistemol ogiske overvejelser, savel
som en nggtern afvejning og prioritering af, hvilke ressourcer der er tilgeangelige for data-indsamling og
analyse. Dimittenderne kan udarbejde videnskabelige modeller for beskrivelsen af de muligheder og udfor-
dringer, som organisationer star overfor, samt for analysen af disses potentielle konsekvenser, isaa angaende
emner inden for tvaakulturel forstaelse, global kompleksitet og skiftende markedsdynamikker. De kan iden-
tificere velegnede tilganget til at lede organisationel omstrukturering, til at involvere og kommunikere med
borgere og forbrugere, og de kan designe og facilitere innovations processer med det mal at udvikle produk-
ter og services, som appelerer til menneskers symbolske og funktionelle behov. De kan indentificere deres
egne behov for laging, og strukturere en korresponderende | aaringsproces, som kan veae baseret bade pa
akademiske kilder og primaa empirisk forskning.



Dimittender nes er hvervskompetencer og jobmuligheder

Jobmulighederne for uddannel sens dimittender findes primaat hos danske og international e virksomheder,
der bedriver innovation baseret paindsigt i malgruppers behov, som aktivt opbygger relationer til stakehol-
ders pa udenlandske markeder, og som stradoer efter at forsta, bruge og respektere de vaardier og kulturelle
forestillinger, der hersker blandt deres kunder og/eller egne ansatte. Sekundaat findes jobmulighederne hos
danske og international e offentlige organisationer, og hos virksomheder der leverer research og kommunika-
tions-l@sninger pa ovennaevnte felter” (Samlet ansagning, s. 148f).

Universitetet anmoder om godkendelsei henhold til kapitel 4 i bekendtgarelse nr. 814 af 29. juni 2010 om
bachelor- og kandidatuddannel ser ved universiteterne (uddannel sesbekendtgarel sen).

Det er vurderingen, at udkastet til studieordningen mangler falgende:
— Regler om hvorledes resuméet af bachel orprojektet indgdr i bedgmmelsen, og hvilket sprog resuméet
kan eller skal skrives pa
— Fremgar det at universitetet kan dispensere fra studieordningen, hvis der foreligger usasdvanlige for-
hold?
— Uddannelsens korrekte titel — jf. nedenstdende. | udkastet til studieordningen stér, at uddannelsen gi-
ver ret til titlen BSc. Soc. (Market and Management Anthropology) (Samlet ansggning, s. 48)

Universitetet har i haringssvaret redegjort for, at ovenstaende vil blive indarbejdet i den endelige udgave af
studieordningen.

Det samfundsvidenskabelige hovedomrade

’Uddannel sens fag er henhgrende under det samfundsvidenskabelige hovedomrade” (Samlet ansggning, s.
150)

Ingen bemaarkninger.

Universitetet indstiller bachel oruddannelsen til falgende titel/betegnel se:
Dansk: Bachelor (BSc) i markeds- og |edel sesantropol ogi
Engelsk: Bachelor of Science (BSc) in Market & Management Anthropol ogy

Det fremgar af heringssvaret, at ”&” ... er anvendt for at kunne anvende ensartede benas/nel ser for uddan-
nelsen i dansksprogede og engel sksprogede sasmmenhaange, hvilket vi finder hensigtsmaessigt” (Heringssvar,
s. 14).

Det er vurderingen, at der ikke er praksis for at anvende specialtegn som f.eks. & i titler.

Den korrekte titel ber fremga af studieordningen.
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180 ECTS-paint.

Ingen bemaakninger.

Universitetet indstiller bachel oruddannel sen til heltidstakst 1.

Ingen bemaakninger

Det fremgar af universitetets hegringssvar til akkrediteringsrapporten, at der indstilles falgende adgangskrav:

Engelsk B
Historie B eller Idehistorie B eller Samfundsfag B eller Samtidshistorie B
Matematik B

J. Bilag 1, 3.1 Bekendtgarelse nr. 233 af 24/03/2011 (adgangsbekendtgarel sen)

Det fremgar af den supplerende dokumentation, at ”Matematik pa B niveau krasves af hensyn til undervis-
ningen i faget Global Economic Systems samt, i mindre grad, i faget Development Economics. Endvidere vil
matematik kunnen indgai faget Social and Economic Statistics, om end i begramset omfang” (Supplerende
dokumentation modtaget 23. juni 2011).

Det er vurderingen, at uddannelsen harer under de omradespecifikke adgangskrav for samfundsvidenskabe-
lige bachel oruddannel ser — jf. Bekendtgarelse nr. 233 af 24/03/2011(adgangsbekendtgearel sen).

Nej

Ingen bemaarkninger.

Ja— 18 studerende.

Universitetet anmoder om, at uddannel sen tilknyttes censorkorpset for antropologi.
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Universitetet anmoder yderligere om, at uddannelsen far tilknyttet censorkorpset for erhvervsakonomi og
censorkorpset for statskundskab. Det fremgar af ansggningen, at universitetet gnsker ... mulighed for at
anvende disse to censorkorps pga. uddannel sens fagsammensagning. Flere af fagene pa uddannelsen er na-
turligt henhgrende under disse censorkorps” (Samlet ansggning, s. 155).

Ingen bemaakninger.

Det fremgar af universitetets hgringssvar, at bachel ordimittenderne har direkte adgang til
Cand.soc. i kultursociologi (retskrav)

”Herudover vil der vaae mulighed for adgang til cand.negot. og til cand.merc., samt til cand.soc in internati-
onal security and law. Endvidere pataankes det pasigt, at der bliver sggt en kandidatuddannelse, som er i
naturlig forlaangel se af bachel oruddannel sen in Market and Managemet Anthropology” (Heringssvar, s. 15).

Det fremgar yderligere af ansagningen, at ”Det vil vaare muligt for de studerende at sammensadte deres valg-
fag pa 5. semester (i udlandet) sa de giver adgang til overbygninger som cand. scient. pol., scient. ant. og -
merc., foruden eventuelt vores egen cand.soc.” (Samlet ansggning, s. 176)

Det er vurderingen, at det er uklart, hvordan universitetet vil sikre, at de studerende kan sasmmensadte deres
valgfag ved et udenlandsk universitet pa 5. semester pa en made, som gar det muligt for dem at fa adgang til
f.eks. cand.scient.pol, cand.scient.anth. og cand.soc..

Universitetet gnsker at udbyde uddannel sen pa engelsk.

”Der er tale om en international uddannelse” (Samlet ansggning, s. 155).

Ingen bemaarkninger.

Uddannelsen udbydes i Odense. Uddannel sen udbydes ikke pa andre universiteter.

”Uddannel sen kombinerer en antropologisk forstaelse af menneskers kultur og sociale liv med viden om
globalisering, ledelse, forbrug og innovation. Uddannelsen er international og kreever gode engel skkundska-
ber. Du lagrer kulturteori og antropol ogiske metoder. Du far erfaring med selvstaandigt at udfere undersegel -
ser bade i Danmark og udlandet. Du lagrer om globalisering, management og markedsgkonomiens sociale og
kulturelle betydning, samt hvordan din viden skaber veardi for virksomheder og offentlige organisationer
gennem innovation, markedsorientering og ledelse af forandringer. Med en bachelor i Market & Manage-
ment Anthropology kan du lasse videre pa en kandidatuddannel se inden for samfundsvidenskab eller mar-
kedsgkonomi. Du har ogsa jobmuligheder i den private sektor og offentlige organisationer, bade i Danmark
og udlandet. Du kan udfare kvalitative undersagelser, lede projekter, kommunikere effektivt og arbejde med
strategiudvikling eller personaleforhold” (Samlet ansggning, s. 156).



Saalige forhold

Uddannelser som kan fere til udevelse af lovregulerede erhverv

Kan bacheloruddannel sen fare til udevelsen af lovregulerede erhverv?
Nej

Uddannel ser rettet mod undervisning i de gymnasiale uddannel ser

Er bachel oruddannel sen rettet mod undervisning i de gymnasiale skoler?
Nej

Parallelforlgb og fadlesuddannel ser

Er bacheloruddannel sen tilrettelagt som et parallelforlgb eller en fadlesuddannel se?
Nej
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